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Grzegorz MALINOWSKI

SAMOSPEGNI AJIPREROSTWOD

TerminAss amospedni aj Nbomz jegd synommbeame ct wo
spegniaj Nca %i iz opsrt pajeomwisadarziudlyty pr ze
Mertonai wy bi t nego ameryka@Eskiego shkcjolog
cionalizmd. SamospegniajNcN sin przepowi ed
K agszywN definicjn sytuacji, wywoguj N
i Docpz Nt kowo nieprawdzi wa koncep’cja st
Mert on zi |l ustr ow#pgi déevedankl (arigrdneoria bank v .
czyl i hi potetycznym wydarzeni em, pol e
oni ewypgacal noScwktpeileeugw daokiaSi jeg
naj pierw wywogaga kol ejkn chnamy ch do
tipwkensekwencij i doprowadzi ga do sytu
zapragnhnl i wycof al swoje Srodlewyptym
canym.Meron zaapli kowad koncepcjh samospe
problemu dyskryminacji rasowej. Od tego czasu, ukuty przez Mertona termin,
na stagwazogki@pagoowani ach r-Unych pr
s p o § e canawgt,ccth niezwykle rzadkikl a koncepcji wychod
pi -ra sdcjpglowgriayku pollyowymymai nt er esoa
tN ideN moUe Swiadczyl takUe Afeltkt, Ue
Pigmaliond. Nazwa ta pochodzi od tyRigggu zn:
madion. Pi gmal i emi ttool opgoisit agr e c kwweyjr.z eZfa k o c
bi onym przez siebie posNgu dziewczyny
Afrodyta.

Niniejszy esej nie ma jednak na celu odnajdywawkulturze, sztuce

oraz jnAzyku pqgtioaznyn aini s Riorbaeert a Mert
raczej wykazanie, Ue samospegniiaj Nca
wy skgadni k teorii formugowanycyh pr ze:

chanie utrudnia zrozumieni ehnapoz opi s

! por. http://pl.wikipedia.org/wiki/Robert_K. Mertqrz dn. 07.08.2011.
2por. Teoria socjologicznas t r ukt ura s@gogEwanMor awskagadwekizy Wedt b
1982, Wyd II: 2002, Warszawa, PWN s. 363.



mi e spogecznym. Przyczynafau&goet aklie

leni e jest cznSaliWNdzizecgNwnise oSgh-ko b
mi ale takUOUe uczestni kami wyder zed
dzi el , Ue csaa nporszpeepgona ichej diih iaa n@ $wiz as adn

mi ndzy naukami amawkamidns ga§ecé¢ zny mi

nauk formuguj N pewne t Wilejeddakweprz-a d o
padku nauk przyrodniczych, ttywihe rfdazket
ni ez adtygebmaukach spodecznych zaleUno.
t wierdzenia formugowane przez nauki
wdal szej cznSci eseju) mogN miel wp
Samospegnizajpdawa edinh apr to wdjaSnie ko
wal a uchkhwypaidinitciEN cechin nauk spegec,

|l acja zaleUnoSci wystfpuj Nca mioadzy
tem poznania. Relacjn tN asak®Imi cli @
definiujN sytuacje jako rzeczywiste

m".Sam Merton okreSlag powyUshodsa-t wi e
wowego dl a naukc symigecjzaaypbhnktem wy

samos pe g npoaigdi.c e | prze

W niniejszym esej u, chciagbwm za
j Ncej prwepowi bdrkio.mptlyenk soevlyu , ohci a
czNi od sformalizowania samej defin
powi nno sprawil, OE oddabyswaal wsamash b ir o
stosownego rygoru naukowego. Nea-stnp

chanizm dziagania samospegnizaPWcie¢ m
poj Al wykoh wnamachytevariyic s Kaejngrmkrokiem

wmoi ch rolzwhfBdniacpr- -ba odvy @kii e dszpio s
moUna rozpoznal proces posiadaj Ncy
Esej zostanie uwie@ zony pr -ziphktus p o |
wi dzenia poszukiwacza samogppefhnjajN
wskazaosamlepegnieniu sin okreSloneg
m-wwbkkali mikro (odwoguj Nc sifonp.
wej ), wbkat akbakr o. Rozumiem przez t

®Por.G.SorosNowy paradygmat rMl Bikneswafsrawaa2008,5v6§. ¢ h
“Por. Teoria socjologicmais t rukt ura s@gojEwandMor awskagadwekizy Wee
1982, Wyd II: 2002, Warszawa, PWN s. 363.



teorie nauxywbweaimolgfNztpagt samospegni aj N

Koncepcja samospedniaj Ncej sif prze

Zostago juwl pawReHdzi &Mertonem, Ue s
przepowiednia to pewn& agszywa definicja saytuacj
chowanie, let - -ried powaedijkowo nieprawdzi

koncepcj N> spawdaij ekhy teraz powyUsze,j
bardziej formalny ksztagamoOpe Pni anjaNce
przepowi edni moUemy m- wi lunkigdy spegni c

l.Zwi Nz ek przodeyzpyonmoiwlys zy m%schemat em

(1) X uwa B@jestAd'e
)X podej mujA dziaganie
3Z uwagi na A®), Y staje sidi

PrzeSled¥my funkcjonowanie powyUsz
przykgadzi eAoiZoanguczioiehAY 01 10 studentpod oznacza
kogoS obdarzonego ponadprzeci nfbaymi 2z

symbolizuje pewien rodzalij zachoavani a (
Uowaniem |l ub pozytywnym nastawianiem),
danewni m oczeki wani a. Nal eUOy jednak pod

UetAyor zeczywi Sl.e Waradhekiien zaS nie :
kiedyAXob gridni e bndixdsa agw.aslaig, Ue

. Bgndne postrzegani e. \WnaszNz vy § pd ziye z y
0z nac z AXoadrazAYo (&8l przynajmniejjedeani ch) bgadni e z
i N, Ue zwi Nzek pr zyzpzoyn dveyz yzma cshcohdeznia t zeg

(0) "YdjestAp"
()Z uwagi na (AdjesthX uwaUa, Ue

*Ppor. tamUe, s. 363
% Por., Biggs M. Seltfulfilling Prophecies w: The Oxford Handbook of Analytical Sociologgd. Bearman
P., Oxord University Press, Oxford 2009, s. 296.



)X podej mujA dziagani e
(3) Z uwagi na (0)AY 0 okazujeAp"

Sytuacja jest zatem nastnpuj Nca:
oczekiwania nauczyciela sN po prost
ponadprzecintnie wuzdolniony. Zakgad.

nie za$S drizggaeia s8& przyczynN aka
pierwszego.

To wgaSnie dwa wyUej wypnicesieaone
mospedgni aj Ncej sifn przepowiedni. Nal
zachodzi jedyniezudzi agem dw- ch os- e, talkde
wSrodowi sku wieloosobowym. MoUemy z
schemat , tak aby odwzorowywad mecha
przepowiednidla#t ej | i czby wuczestni k- w:

(1.1) X;u wa U Arojesesp"
(21) X;podej muj ed'dzi agani e
(1.2) Z uwagi na2.1), %u wa U Arojesefp"
(22) X;podej muj eéb'dzi agani e
(1.3) Z uwagi na (2.1) oraz (2.2),2% w a U Ay 0 jesefp"
(23)Xzpodej muj ebd'dzi ajani e
3 Z uwagi na (2.Adst ajke 29)i,n (2. 3)

WgaSci woSci opisowe powyUsze¢mgo s
przez Mertona przykgadzie dotyczNcy
UeitX kIl i enc iwbadkeArosnwqg jNe yo s zApdzomigw-o Sc i
pgacal noSikotbandni, agai e polzbgajkdic @ gr
Uo n evgim depozytu, uzyskujemyr ezul t aci e proces s
przepowi edniwwawysk@pohj Mé yikszej i czl

Jaki p o U yztaki&go, wigca bhaidzej formalnego zapisa-m

chanizmu samospedgni aj Ncej sin przep
skalwtSemy spos-b narrzadadrs@gmeevpit@piNa
sin przepowiedni od i nwsypcohj egrzedEsd -ww
Oy jednak stwierdzil, Ue przedstawi



ZasadniczN bowiem s gaiboiScti Nr ¢ 2 gNd el
su jest fakt, Ue ukawmwsjpesobal zwi Bawki (
gaE&cuchy pirskya ZKynewqg zaS rzeczywisty
S i pfzepowiedni jest procesem nieliniowym (zbudowargmielokierunke

wych, wzag e mny c h relacji). Obrazowo t guma
moUna powiedziel, Ue pomi mo fzpkittd,i Ue
przyczynowoSci, my wi'dhiciNyc jleedpyineije zlri

or az pokon awkolejnym krokwpdsm@ 3y, si i pruzyjrze
j Ncej n apse rkswpeeskttiyviwy t z w. my Sl enia syst

Samospegniaj Ncawuphicepowystdaemawy m

Coodr - Unia systemowe podej Scie do roc
standardowego, przyczynowios k ut k o we g o zpde svseystkidt - U,
mySl enie systemowe nadaje zupegnie i
o przyczynach oraz skutkach. Zgodnie bowiemy m uj A ci e m, ni e
takiego jak przyczyna oraz skuteknsu stricte  KaUdy bowi em wp g\
relacsik aUda zmkenn& zwykgo sin okyeSl| al
czyny,wr zeczywi st oSci | estiskatkienf: Rakt ten pr zy
bierze sif gldynzaklej amgatdnw emy Sl eni a s
wszel kie wejywygdyehaej S Wprzypadkua-k i er un
mospedgni aj Ncej sifi protedcewiiedtndt, n ak wel
chwil kn zwploeesieztymmig istnieje jedna konkretna przyczyna.

Zanim przejdziemy do systemowego o0

wiedni, musi my istomytermim fden, ble Za & duadame
talny dla cagej teoriiospiysit @Benniwu  Mwmwe
wzmacniaj Ncym (dodatni m). Sprzmmleni e
nemAmotou rozwoju’, awc el u j ego wi zual i z ast@-j i pr z
czaj Ncej si fi kzued iz bSoncizeaneg-jr.y I m kul a s
szybcie]j sin toczy,tymSstmjezgbdi evj Nk
zatem powiedziel, Ue zawszezswteaayg, NKi
"Por.SengePRi Nt a d,y sWoglptlémsa Kl uwer, Krak-w 2006, s. 91.
.por. tamlUe, s.93.

°Por. tamUe, s.93.
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wkt - rej ciofvijawzsias,t amoUna byl pewnym,
niaj Nce sprzinUenie zwrotne. Jeadgnak
dzialne za poggnbi aj dtenytyp spadkuw& p a d § kn,
pocz Nt koweubnyitekwi eilnktiensyfi kyhN sin d

ot -0, nalelUy stwierdzil, Ue gmech
niaj NcN przepowiedni N jest wgaSkie \
terystycznN cechN tego mechani zmu j
stopni owo postzpopij Nu &Udgktmagggst wzm
nasi Waymi Bamym ki er unkat o(cdzakcgNa dsniife Kk
gu) . Poni Uszy diagram przedstawia z
zwrotnego na znanyzmi eampigadapnyyk § ac

Wycofywanie
denn7zv

Rysunek 1

PowyUszy diagram mepPemy bodydzsy iy
wzrost dguwgb&okukpbepdkje, Ue jego
bardzi ej oswoewepazjtyZkoleitsstr& h k|l i ent -ov bar
Srednio przekgada si fzbmakwo ISunmdk - wy
nych, to zaS pogarsza kondycjn ntinat
dycj i banku powoduj e, Ue jego kil
w kolejkach.itak, nasa pntl a z mibgmidihe tky §goi, i gd
Ue pntla sprzinlkepiggwewr czmasgo naba=zr

rozmachu, do moment u, ki eddyugid) strony st
zaS, naleUy takUe zaznoacszpyriz n Olkeni mn t:
mo Ue dwiimanjyath ki er unku. wwyerlied i jnaak iperg
rzenia kol ej ki zmniejszN sii, ank b o

YOczywi Sci e komgtamawjhNct emaodeél esy s tzeommaitych zmientyoha k or

St Nd proces, kt-ry zostag odzwierciedl omynnyna di :
spos - b. i B
“KonsekwencjN zagoUe® teorii system-w jest fakt,

di agramie) moUna odddowdngjaaidnnef ozpoczynaj Nc o
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t - wwrazznimi liczchawy cof ywanych depozyto- w, it

wi edzi edowaUepfitdi dodatniego sprziaUeni
mogN zaistniel pevsne pauz yWn mizkidybnd t -zrae r
wet odwr-cN jego kierunek.

Przedstawi wszy na powyUszymodiagr a
spedniaj Ncej poryzre ptoewiaezd nip o scghucgioajgNc s i
del em mySI| owy m, przedstawi | bardzi ej
temu, otrzymamy model, Kkt -AysmatdnaN b
definicjn samospedniaj Ncej sifn uprzepo
j Nco:

Nasze zachowanie
Zachowanie innvch

Nasze Przekonania
orzekonania innvch

Rysunek?2
Wi dal tut ajwiwytrearFensiugj, Ncden nas proc
jest wskazanie jakiejS konkret naej pr z

r-wno pr zyskukiemiNd z ijaajkaielokiérunkowo. Dokonana
prezentacja samospedni aj Nedg! ssziefij pcrzzies
kiedy bndziemy staral.i Sin usystemat.
identyfi kowania samospevdpmizajsNcyemi sisip
nej.

Mo GMoiSci identyfikowania samospegni

RozwaUane dotychczas kwestie prow:
oto, czy istniejewmobtczwwbEtobmpospaig
spegdni aj Ncycal edief iw tackdi e sy, su by ci u j ak
narzfidzi moUna ten cel osi NgnNiu Ot 0,
ki wacz samospegniajNcych sin prazepowi
uk owe | mu s i wpaSi na t rozprotry jcleanaktes. k a |, k
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Podejrzenie takowmo Ue mi el swakei &r - fgosamos

przepowi edni e, Ze swej natury powod
zmi ennej, al bo j“eljakp o ssttfamu jrNceyc zsyp asd
resuj Nce nas zjawi sdenonB& zosteal yd
znaczy nabral uzasadnionych podejrz
ze szczeg-gowN anali zN zwtyrj @lBtnu reya-i & ann
nizmu jego funkcjonowani a. Stweelawn i ¢
wiarygohej i dentyfikacji samospegniaj Nc
e Ustalil aGcushkupkpwyzyYymmw@o zj aw
wSwietle przedstawionego wyUed mo
wiedni , -w postul at br z mi dasteena | ;

l i ni owe wmidlintoWymop&cesie. Niemniej jednak realizacja
tego postulatu poliegd usar pwabia
zjawiskaza pomocN modeladnamyo§liccveyncihe | &
wczeSniej

e Wskazal noatrzegajiie n2wipN z k uskyitkowegopzez n o w

CO najmniej jednego uczestnika 1in:
warunek prosty do spegnieni a. Zaz\
zapisu schematdanegor o zu mowani a. Ni emni e]j ]
warunkus pr awi a, Ue analizowana sd¢tuac
r-OUniajNce proces samospedgniaj Ncy

e Uzasadnil, skNd wzifgo sin fagszyw
sin do odpowi edziwima epet anf iNejeggond Ipa
uczestnik/uczestnicy zdecydowal i S
wa l na dostar c diezhyideo wodp swwided wicejNc
dzi wl @3giszywego". przekonani a

e Uzasadnil, AMhgszewge dqrame kabjsamosigec

ni aj Ncisctha goi A z ac z il § Aransldiwgm mzekoay a | )
niemM. Wt ym miejscu naleUy bowi ema-zwr -
Uaj Nca winkszoSi nipmpzakwadrza @yrcihe t m
powstawania intereskuj Woygtk graalss wtou t
ci pewne | uczelni sN bgktdnigeclhrkerk

2por.Senge PAPi Nt a dymatyerl ii anfay ",d |Wo Iptrearkst ykKklau wer , Kr ak - w
¥S 7z ¢ z e g bdrdmiéj zrawansowanym stadium.



i N podczawolznaej ndd vsiNr us - w ni&istnigleut er o v
Uadna zal eUnoSi, krusowamek cmp wtweé rgya byt a
sin bezpiecznelb Wrdincez pprrzzeekca manniiee st

dzi oby zapewne do zaniechania wsze
w wyniku czego zawusowanik o mput er - w st opni owo po

Nal eUy jeszcze akwmncalidentyfikaci spi- na f

spegniajNcych sifn przepowiedni ni e je
sifn bliUej nieokreSlonym rodzajem int
typu moUe takUe odbywal sifn na podst a\

e Danych statystycznych wprawdzie dane historyczne, jakiekolwiek by
ni e ibnyigey dostarczaj N nam infoomacij.i
tyw- w, kt -re pchagy jednostkid-do okr
nak motyw-w tych moUemy sifn domySI a
zg-ry za&a@oUempszym przykgadem jest t1
Aunnabank Dysponuj Nc bowiem odpowi edni

banku, bwsltiabnyiSmyst wi erdzii, Ue nie b
ni ewypgacal noSci, apféwngch prayazyneaztiug,y K i ¢
ze@® wypgywal depozyty.
e Eksperymenti naj |l epszN met odN badand-a sam
wiedni , j est t aki rodzalj mani pul acj
umoUl i wiagby badanie konsekwmpeRc] i b

wszej fazie eksperymet U z ost a gwj beyg owpuccjzoersa ni k - w
pitalny przykgad moUe tutaj posguUyl

nika oraz Wata™. Ci dwaj badacze umoUl i wili
Sci Nganie oraz odsguchiwanie aktualn
rzonggo przez nich portalu. Badani mo g |
ut wor - w, poniewalU |iczba dotydthczasc

nakUe eksperymentatorzy wprowadzi .
przez pewien okres c¢zas uwaniOszistwvo wni cy
polegago na tym, Ue popul armmSi pos
stawi ona", wway rgigowi ®ezego uUytkownicy n
bardzi ej popul arne hiey IkiN- majmne e¢i

1 por. Salganik M., Watts Jeading the Herd Astray:An experimental approacisetifulfilling prophe-
cies in cultural marketsSocial Psychology Quarterly, vall, no. 4 2008, s. 338.
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uznanieni’ umieszczonona samgj- r ze hi er ar c hiot . S
wadzi ga do tego, Ue liczba popracE
|l epsze relatywnie spadagh, tozwS ghi
proporcjonalnie Z czasem jednak owdprawdziwe hitpy z a ¢ z i@y s
niowo odrabid straty”.

Reasumuj Nc, nal ey zatem stwi er c
wi edni ego identyfikowania samospegni
tak moUe ovbywaiwi sikiu zar-wno sztucz
potrzeby eksperymentu), jaknatua | ny m. MoUe dotyczyl

minionych, jakid z i e j N w gzaske rzeckywistym. Nie zmienia to jednak
faktu, Ue rozpoznanie tego,cthypzdeypr o

go wzglidu, Ue juU samo zi dermtyyxfziykng
sin do tego, Ue przestanie onoo miel
wiedni.

Dowody empiryczne

Powi edzi el i Smykorcepdji ordzon&thanidnielfion
cjonowania samospegnWtay nNcreijejssiciu pohzo
skoncentrwal na wskazani u kokdkmlert extyrcyhe to k-
kt -re zostagy zidentyfikowane |jako

ot - U, znajpodszd¢hniejszydmajlepiej zbadanych form sam

~

spedniaj Ncej s i n efgkr plaeepodjawisleo donpolega mas t

tym, Ue pacjent odczuwa poprawfe- zdr
djgug jego wiedzy | est l ekarst wem |
akt -ry tewrgpeeyfwvi ktoSci jest zwwykl e

cji biologicznie czynnej- mi eszani nN woaly fier sa be tik
kt -rejwamdylcittni e Uaden spos-b nie n

zmi an klinicznych. Ef ekt placebze nal
nej maj Ncej na cel u z b adarganizen pacjerijay w u
“Wjnhzyku teorii system-w, moUna by zapewnee-powie

mniejjednakk o zwaUani a dotycihlNeri aegwrobdegpuwghmaczalij
teresowania niniejszej pracy.
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~

Okazuje sifn,updej wgtvoyariagszwpostagio pr z

przeSwi askueacipama®dizi woSci dapjesyo med
wstanie usunNiwsegoyspbyeghi oSstotnej
Jedztibkawg ych egzemplifikacji efektu pl a
stwa |. H a & priegrdwadzony&ht przezysiebie eksperymentach

wykazagdg, Ue uUycie apawsdtaniwel turSard em ag!

czywy b -ilto nawietw sytuacji, kiedytos amo ur zNdaneni e o
jest &d pr Ndu

I nnym przykgadem interesuj Ncego na
ba@®ki spekulacyjne. Historia moUe nam
tego typu zjawisk. Jednymn i ch moUe byl tzw. tulipon

zjawisko, kt-re moX¥Vhawidrang dolandl.s e®tw-o0lv,a |
doszgo dosyuadgGi,avkt -r ej kr aj ten zostag 1
przez gorNczkin handlu rzadkimi admi an
t - w (a wgaSciwhatad1623¢th6 T % bautl @kd su-Ai sy mb

su, zaS bogacNca sifn klasa Srednia or
siadaniemn aj r zads zych oW latach 30 X\Ilwieku, tulipaS 1 i n

nami handl owano na giegdach holeender s
kwi aty sprawi g, Ue wielu mieszka®@c- - w
(w taki spos-b, jak dzi S robi sek il to

| okrotnienie zainwestowanego kapitagu
mieli,aby kupi i wykar zownel sadzsom dorobi g

potracifwieamayNtaku doszgo jednak do z:
Bygo to spowodowane oczywi Scie f-aktem,
rowaneini e bygo | uliczwpet @anciaj NgejhUerbayby w

ceny moggy kontynuowal dotychczasowy,
pokr-tce wychwycil interesuj NceN-nas c
dzil, Ue byg to proces samosw@¥ini aj Nc
wiecznej Holandii rozpowszechny si i bgndny pogl Nd, U

bindzie stale rosga. Ten bgndny pogl Nd
dal szego Kkupowawmkaon stelklwiepnacn -iw,wpcjoy wa g o
cenanieus anni e rosga. Ten zaSipakeéeyzizddwt

1% por. Hashish 1.Reduction of postoperative pain and swelling by ultrasound treatragmécebo effect
Pain vol. 33, no. 31988, s. 30311

por. Mackay CNi e z wyjkuf ezseznai lae Es t, WHG-Ptegs Warsaawa 1999, s. 141.

18 por. http://pl.wikipedia.org/wiki/Tulipomaniaz dn. 27.08.11
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czNcN nieko@E zNcego i A wwatyno migjscu Cc e n
zwr -cil jeszcze wuwag na dwa fakty.
mogAziamraiez cagki em o Fgapadku toipomans, c z
proces fliskaldlatycwa & pbr awi a, Uewolka redSZ m nty
momencie zidentyfi kowal dany prdeces
nin. gRo mauuwagn zasguguje wWhase Ue
formieob ar d z o r z a duknaturze.yZeyklé powjmN t owar zy s :

S
n

ukryte tzw. pitle r-wnowaUNce, Kkt -r
sifi, nie tWwagWaWaegymnpezez zMamendona
na bank, samospegni aj Nca ipbank bowierwi e d

wpewnym momencist aj e sif niewypd@gwotympry-y (i
padku rezerw bankowyatie jest bowiem nieograniczona).

Podobnym do tulipomani i, byg- tak
lacyjnejw XVIlIl T wi ecznej Angl i i . Tym razem
tul i pparzww, Kompani i M-arnzg i Red skd reij o veypc: |
kt -ra posi adadgazAmoenroypkoN Pnoad utdanri ceniN .
sp-gki rosgdgy nieprzd7e8@ni e Uppomodirs z ¢ i
wi el ki ego przeszacowawdbduj Nchf &uf sb:
ni espotykanN "d®i tegerji jpnoyr yt esrkaazl fj g-d n a |
czesnych przykgad-w samospedni2e0P Ncy
roku amer ykaB®srkniarmdi |Maodnoefrf |, mi mo pr :
oraz wyrsalrewmdhy, zostag skazany na
jakiego sifn dopuSci g nosi go wsmpel ki
wi edni . Fundusz inwestycyjny, kot - r y
wag ggwpwanpiiery wartoSci 8wk, ojednak @&
ostatnie 13 | at swoj ejk cdzoinaogwaalin o Sacki |,
piramica f i nansowa, gdzie pobierang- ak
wW-w uzyskipwareysezijoSciiwi Rogaehnipe njy &k a
ces-w gamagmNeych sin, wohggamawobSpr ke
wierzyliwj ego przysgowi owe wrincz zdol no S
sifi, Ue zbudowana przez Madwhi &- pbr
by fizyczne oraz prawne na astronomic N kSv® t mi | i ar &- w d

¥ por. Mackay CNi ezwy k § és z & luel Ee n Ws-Ptegs uWarsaawa 1999, s. 111
20 por. http://www.bankier.pl/wiadmosc/PiramidéMadoffa-czyli-do-czegeprowadzizadzazysku191138
1.htm zdn. 27.08.11
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Wtym miejscu naleUy takUe powiedziel,
nie sN rZzadkoc%ai N.ego typu pogr NUagy n
nych inwestor - -wsnmjy ogwsicaedawskanziN cady
tutaj nap zy ko adv. b a Ec e®(Z latt1@9BE2n0edt lo)weqr az b a
spekul acyj nej na rynku nieruchomoSci,
przyczyna obecnego kryzysu finansowggo

Reasumuj Nc, naleUy stwierdzil, UOe
ni ej sdlyni e wytworem wyobra¥ni Mertona,
mi, kt-rewOyywdhkuipu¢ NsN poparte dowodal

MoUna takUespwkesdiesileszychleahedétyonr i - w
wkt-rych naj gat wiierjt ereesstuj zZNacaeb snearsw opwrad c
al bo, m- wilNan dezle.r zRRgr dzo cznistpbe bswiher
dost at ecozsnibe miyuSJoNcych podobni e, zdar z
inni, tym samym nakrificaj Nc sapsynapifdz
popytoweipodbi j aj Nc kursy do nowyc - ma k s
m- w, kt -re nie posiadaj N Uadikégoefun
zczasemispekt akul &rnie upadaj N

Koncepcje ekonomiczneas amospegni aj Nce sif prz

W poprzedniorowa Uanych przez nas temat ach
wi edzi el omoaczymyestamoisape gni aj Nca isdayfl pr ze
posi adamy wyisddatrvcozda-jwWeceélmpi rycznych na
tezy, Ue takie pr oce.dMymmepsmzayvi Sch @i an
bym rozszerzyl ni ec owskkoanztae k s tUet yscahmorso
sifn przepowi edni e @nesczhiudjoeb'ytl & o Péolj eaond &
sin nawet tam, gdzie rnnnht pbwidigchdt ego
naukowychk, skith- rpeowjsaz epdwiienywyhllyah-ewol ne
kichkol wiek Bgndnych zagoUeE

Zpor. Shiller. Rrrational ExuberancePrinceton University Press, Princeton 2000Ms t A p u .

2 por, Roubini N.Ekonomia kryzysuOficyna Wolters Kluwer, Warszav@11, s. 31

2 por. Szyszka ABehawioralne aspekty kryzysu finansowegoBanki Kredyt, 40 (4), 2009, s. 20

“Wdefinicji samospegniajNcej sin prtRjgswywdpi dektnt
sytuacijl', kt-ra jest oheyywkot kpdepr zaesu. Ot -’&-, ggnbsz
nych nakazuje wysunNi wniAefingiomo We bwalrtoSieénagickna
moUl i wa do ustalenia.
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Od czas-w Kwkbbhu®oapbraaukowego
Ue czymS co odr-Unia nauki spogdeczn
badanej zeczywi st oSecrii odnoN bpyrczieaz ztneior i .
sN wolne od tego typu problem-w- Dz
nia przez nie formugowane sN zupedn
odnoszNwpdeymakku nauk spogecstamoch
wimy cznSli Swiata, kt-ry pr-bujemy
nie tylko obserwator ami, ,katl-er et auksUeg
zr oz @ioemisekwencj N takiego stanu rze
mogN wpgywal Slezagaedcmiywiywte®pos-b wp
myS|l awkensekwenma i nasakdledzi agani e. |
JM. Keynesws owAodle:e ggoszone przez ekon
politycznych, bez wzgl ndu mag Nt owi Hkz
sign, niU sifn poWrszechywies tpo Sgip utsa ca
Swi af. em

Stosownie do tego, nal ey wysunN
nost ki patrzN na Swiat przez pryzma
Ue temoghN gsttawal sif samospedglestmj Nc
bardzo Smiihgadhbpptebhematyczna zar
fakt, Ue amdikachr sg¢modg ekaregosachhprawdy wi |
ifagszu. Odsuwaj Nc 7 aerdnwtky ,n ac hbooika & beyg
opisie mechanizmuy oparciuokt - ry konkretna teoria

j Nca. Zanim jednak do tego przejc
wniniejszej pracy skoncentrujn wsinfn |
nejpradst awi ci el ce nauk spogdgecznych.
ot -0, naleUy powiedziel, Ue istn
kt -re dana teoria ekonomiczna nikUe :
ni N. Tymi obszarami sN:
e Projekty instytucjonal heoiar amro Uer asl
sifi samospedgniaj Nca, kiedy roewi Nz

ganizacyjne (instytucje, systemy wynagradzania, procesy selektji) o
zwi erciedlajN wyra¥fne oraz¥domniem

®Por.G.SorodNowy paradygmat M Biknes\wWafszaws200865vy ¢ h
BporKeynesJMQg - | na teori a zapire PN airszawa P00 < 256.t U
2" por. Ferraro F., Pfeffer J., Sutton Rgonomic language and assumptions: how theories can become self
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e Nor my s piodjaencaz nteeor @ asmalUesi ak firr-ocese
niaj Ncym, jeUel: (bez wzglindu na | ej
ipredykcyjne) staje sin o 'waparadug - | ni e
okt -rNgdwama sN pewn® normy spogeczn

e Jiiziykeoria moUe svisanoppeghkbsai BgBi brze
takUe poprzez jhAazyk, k't -ipray pasnobcg n o wi
kt -rego opisuje swrizegrzywe Sy o8a8-¢t hscpol
zyk bowiem wpgywa na rozumieniie zar
k-w inter aykh jakiotspogaejcdcego nas Swi at

ChcNc wykazal, Ue wyUej wymi-enione
wiaj N koncepcjom ekonomiwsampmp ed rziekjs!
przepowiedni e, odniosn sin do jednej

wramachws p- Jczesnego paradygmatu ekonomi
mocy kt-rego poszczwegwoinin dixiza@GamiNcgi
wygNcznie wgasnym inter esaeinymZaljomemt
teorii ekonomiiwi Hksz oS modzrdyic he knm kogegticagy ¢
prawd?i wB®izpoSredni N konsekwencj N tak
konkurencij.i pomi Aidzy wuczestni kanmi ryn
kach ekonomicznych prowadmii kialespogec
Oy ter azi luSswi baideo, mo pérnanentnygnodgazmie eechu

cym zachowanie jednostleést wykorzystywanevpr oj ekt owani u r -
nych instytucjiit o zar - wno na pozi omi eipngospod:
watnych organizacji oraz pbfmcsmi@agoUe
sin elementem pwzeod vpggwaj nay kae howan
stek.

Na uUytek niniejszej pracy, przyijn
biidzi emy o k Aen8amantalnego egoizéum Ot - U, okazuj e
liczne badania empiy c zne sugeruj N, Oe fumdament
wN wrodzonN, ale nabytN poprzez stud]

i fulfilling, Academy ofa Management Review 800o0l. 30, No. 1, s. 9.

Zpor. tamUe, s. 9.

2 pPor. Sen A.Rational fools:a critique of the behavioral foundations of economic the®tyilosophy and
Public Affairs 1977, vol 6, s.317

%0 por. Ferraro F., Pfeffer J., Sutton Bgonomic language arassumptions: how theories can become self
i fulfilling, Academy ofa Management Review 2005, vol. 30, No. 1, s. 12.
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Wy ni ki r-Unych eksper yjsumg dtronwnastudere p r
tach ki er unkzew onwimN Na roy addrugiejistronyena e m,
studentach ksztagcNcych si B npai eirmnsyi
wznacznie wifinkszym stopniu &kgMombna
zatem przyppsezeezaWi e@et wi e zdhomesmibN
dziagani epegti segygzraej est przez -ekon
ganna. Ale jak juU powiedzieli Smy,

wi aj N, Ue fundamentalny egoizmestaj
dzialny za ten stan r awgpdzayw jjasta-ktaa kn
nie jest doSi trudny do itubpekspetyméne ni :

przychodzi nanzp o mo ¢ N. Li eber man*przepoowadzdil s

badanie polegaj Nce na tym, Ue-pptud:e
Wramachobg wu grup miaga byl rozgryMmana
nia. Jednakwpi er ws z e j grupie owa gWma zos
w Wall Street, natomiastwd r ugi e | grupi e, t i samN
Ara we s pOklanzoutjfie si n, wileazwa ed wylsn a
do tego, Ueby rywalizacja sprsawddz &|
norwmiNi er ws zej grupie student - w, za$

grupy. Eksperyment ten dowogddle j nzyk determinuj e
wbardzo subleny spos- b. Wroéusdansentanym egeizine U e n
przekgjada sifn takUe na powstawanie
wrzeczywi stoSci organi zacyjnej. Nal
nawet jeUeli jednost ki egoizeemktd jednakj N
projektuj N konkretnezmnStNtmyc jlea- araa
niem innych ki er uZkelei ongadprojekmwaheacie mo t
eSnione AindsubkdutjkNra ceni e takie zachow
zostagoi or z#&gwtlomewgaSnie spos-b fu
staje sifn samospegniaj NcN sifn przepc
gadu. ot - U, r el a cijpmcohioecaw lpdwaojeénmej histprit a ¢ o

1 por. Cardsby C.Choosing betweea socially efficient and freeiding equilibrium: Nurses versus ec
nomics and business studentsurnalbf Economic Behavior and Organisation 1998, 83, s. 183.
%2 Liberman V., Samuels S., RossThe name of the game: Predictive power of reputation vs. situational
|l abels in determining persomsalitynand Socsal Pdycholegynigtin 2004a me  mc
vol. 30, s. 1175
3 por. Ferraro F., Pfeffer J., Sutton Bgonomic language and assumptions: how theories can become self
i fulfilling, Academy ofa Management Review 2005, vol. 30, No. 1, s. 18.
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Stan-w Zjednoczonych Aogzigwb Nd TAset Fld wan e

noty'. Obraz ten jednakvp - ¥ni ej szych | atach ul egag
zostag zast Rykupwkt ‘medjafpra&lcowni& st ag
sobem, kt-ry moUe =z asaweis$przddanpikansey , z wo |
wencji,pr zedsi ibi orstwa zaczhigy postrzega
pracy w celu pzygotowania ich do innej pracgk o | e i pracowni cy
postrzegal siebie jako niezalvwnych o
nial to, cahAmobymblstzgwidanmie. Gat wa zauwe
cja ta jest zwrotnas a mowz macni aj Nc a. Ef ekt | est
zg-ry zakgadaj N, Ue pracowni k nae bnd:
ne przez nie warunki zatrudniermia ni e
poggdgnbi agzphyacoehakj em. ZaS takprae rozw
cownhi kach dokgadnie takie postawy, | al

Widzimy zatem, Ue podstawowd zagoU
br zy mi gmach ekonomi mavdollicco k ne 81 as s i
mianem tautologiii ¢ z y | i mas §émwmaBHtaaymami, k t
byl prawdzi we, poni ewaU dzwsapjoasneibe njie d
uchronny prowadzi do uznania ich prawc

Podsumowanie

W niniejszej prackozospaja pamespte
sifi przemoW!l eddne najszerszej per spekt
proce&saw rozmaitych dziedzinach prowa
zjawiska te nie naleUN do rzadkoSci,

czym38noddma badali. Po drugie za$, nale
p § yzauthaniaAvs z fid o byd srkosSce gni aj Ncych si i
bardzo niepokoj Nce. Okazuje sin bowie
dyl emat -w dotyczNcychkznpch whpbde-uspRerf
micznych moUe byl pozbawiona sensu. J
Ue wspierana przez nas iagaiegosppdad i t ycz
walvmy SI  pr z e s ganonecknej przek oag yopieaiej s i Ngni e
przy tym sukce (t z n. gospodarka bndzice rozw

wi edni e wskaT¥FaddkpowifdMNirosgpyadagy itp.
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powiedzid , Ue recepty wsjtaodszoiwasnNe wpgrazSeczi wt

Sciwe. Taka owoeg-al enassgyste btj@abya wpr a\
spegniajNcych sin teorii, wok-§ kt
Dl aczego? Ano dlatego, Ue kierujNc ¢
konkretne rozwi Nzani awsiprosjteyctzuecGsa neol T
normyispr awi | i, Ue wszyscy wmwymikuNzegoy m ¢
zaproponowane przez nichteorieg st al si i prawdzi we

Wydaje sifn, Ue rozwaUania dotycz
wi edni ot wieraj N nam dr z wionatuzenaik er s
spogecznych. Taka diyksi keudsyjSa , b fijdazki es in
miejsce, poniewaU zwinksza sin Swia

izjawiska te sN badane przez coraz
jednak jeszcze jeden probldmty m r azem natury fiatozo:
dza sin oot ado @z ami aypadki em konce

przepowi edni r-wnieU nie jest ed ub
powi edni N? JeUeli bowiem bgnakmnpoe zi
ces samowzmacniajNcy sifn, to czy ta

proces rzeczywi Scie nabierze takich
winny stal si A opiecaimgmchasakterze. pr acy

SELF 7 FULFILLING PROPHECY
TDEFINITION, IDENTIFICATION AND CH ALLENGES

Selfi fulfilling prophecy is awell known phenomenon for economists. It is usually
defined through@ opul ar exampl e known as a #fArun
hard to find any elaboration, where this subject iadpstudied precisely. An undgtl

ing purpose of this article is to fill this gap througlmaltidimensional attempt to
deliver aproper definition of this phenomenon. This article also contains somaindic
tions about gossibility of identification of adf-fulfilling prophecies in an econdm

cal environment. The author suggests, that self fulfilling prophecies can appear even
in social and economical theories, and that this should give risérmader discs-

sion about the intricit nature of the sociaksces.
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Mi rosgaw GEI SE

WYBRANE ASPEKTY PRZE MIAN STRUKTURALNYCH
WGOSPODARCE s WI WLAWEH?2008-2010

Wprowadzenie

Wydawagdoby swdawoli Wcijtirz§wil aattawe|j gos
kr -t ko, @& bigj dodwadscznycbi zasadniczych przemian. Jednak
zperspektywy upgywaj NcegdooseDdDu ,zamo @rrza
do kluczowych etap-w rozwoj u.Waymi at owe
kr -tki mgtpnphal aej gospodairdmamicznegrzegy Wi ¢
miany strukturalne. Nie po raz pierwsayp o wo j enn e j histori.i
do jednoczesnegpn asi |l eni e si N proces:- wspgospode
gecznych. ObserwowhpyhM pphwcidgowd avii Nk
kreatorem zmi an bigykpniunkgunalaeg Tomremeye-wa h a n
szagy pr zemivaw ye |lsuy sktreamoawen Swi at a.

Wdrigi e poJdomwd epdazNtrkOu e § §e g8 0wi ek u
na Swiecie przedguUaga isnfil a¢cjagf| nafn
przemianyw technikach technologiach wytwarzaniaRobotyzacja automa
tyzacja proces-wapraodwkpyjduy czavedrasddicas r:

motoryzacyjnymit ec hni kach precyzyjnych. Pr oc
wwysokorozwini ntych KISAiJapanihwsieaepe t al i st
i tyki rozpoczningy si nwdChihachcazysteneral-r e f or m

nego socjalizmwEur opi e stawag sini cagkowicie
Na pr z e § oifd XX wiekutw kr&8ath kapitalistycznychg

jawi ga sin dekoniunkt ur ianwesggeaprzedg a Kk on s

si Abi o MWdymwamyrh czasizwwi el u wif 0o d Magbhh-Swi at a

poczynagdg si A proces z akampateryzatjyap-e | i nf

C z y n a g a-gospodarki énterzsywaej globalizaciwmi ndzyczasi e u

! Szerzej [w:] H. KissingerKryzys, Anatomiad w- ¢ h kr yWydawni ct wo Dol noSIl Nsk:
2005.

23zerzej [w:] P. JachowicGos podar k a -2000i USA &uropalZachdinia Japonia Wydaw-
nictwo PWN, Warszawa 2003.
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system socjalistycznywwy ni ku czego doszgoirodo poc
padu ZSRR Ot at ni a dekada XX wieku okaza
okresem szybkiego wzrostu gospodarc

tal uwol ni one przestrzenie IlHymkkedgu
Oy i rozw- j kapitalizmublopirosanfNecgj s
cji . Transnarodowe korporacje zdynar
czemu zwi el oikyslo.t ni gy obr oty

Przegom wiek-w przyni - sgkomogiceUone
ne. Kryzys finansowy Rosji i krajach postkomunistycznychbaEkoanter-
netowaw USA*, spadek aktywnoSci gospodar
czy poggnbiaj Nce sifn problemy d-emog
k a mi rodzNcy mi spore problemy na pr

nansowyw 2008 rokuw krajach wys o k or ozwi ni At ych pr z
zmi an ekonomwoaphkchUskeéj rprzyszdggoSci
S1 N nowewskpioesroubnakcih or gani z owisrmpiod e 0y c
nego naWfpwnedlseym artykule opisano
nieU inne zjawi skiaste«ktomyms gaseba-tkar u
sowe mechanizmy globalnej gospodarki.

Og-I ny opis przemian strukturalny

Pr zedom ipdiugej dekadye XXl wiekuwo b sz ar ze peé
rozwini Aitego nkapiptralyinazm s g wgkrajavychy wn )
systemach gospodarczyciWwi e | u paEGstwach oczeki
wzrostu gospodarczego, spadku bezrobooiaa pr awy fi nans - w
Zmi any te miagy nastNpil po skpordy
czychipr zywr - ceni u pgynnoVzxd g osleekntioar cah b
byl skuteczna reaROgrekir zNd-w na kry:

Gospodarka Swiatowa, po raz apier
towej , odnotowaga spadek gl otystytznego

5G. W. K Glgbalidakjmap er spekt ywy mpasacp@istycznychDona Drganizatora,
Toru®& 2001 i

“Szerzej[w] J.E. StiglitSz al ona | at a ,\Wyddwsicwio Ndukbwe PaVA i Wertszawa 2006.

*Szerzej [w:] KWzysgyghd@salny. , Widasvniome Difin, Warszaywd | i Ue
2009.
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nych Swiatowwc K8ch iw2t0a iphuovistosunku do

2008 roku,028%ni g omi distwcjemgaohwadi ed8ic
spadtyrmaokresicook 0§ b BPadek PukBajackh ywgsokNp i §
rozwinintych (EAroKanZdehodapani 8S Ko
orazwwi fkszoSci p a Est WA rEeurr yokpiy &M egim@Esdknii eej
samym czasisz'wi el u pa Est wiad hr y&agtethwamidwy c h
soki e, dodatnie tempo wzrostu gospoda
siwcenach staf§®h. pTa wivepkerbegukahiumkts |

ry gospodarczej przyspieszyga pooces |
dNcych kWttaoh 20082010wst rukt ur ze pifAciuset
firm?®38asatig wyr aFfme 4rmicamy, fwzArmb pocho
WschodniejiPogudWscWwodni ej , n & dbezarze aesnt spad
atlantyckim (patrz tabela poni Uej).

Tab.1Li czba wi odNcycalistk560r por acj i Swi a
Miejsce 2008 r. | 2009r. | 2010r.
Europa bez Rosji 180 178 165
USA 140 139 133
Azja Wschodnia P o0 § u d iWischodmia 136 147 163
w tym: Chiny 37 46 61
tr-dgo: opracowani e wgasne na podstawie: http:// mone

W tym kr-tkim czasi e nposstaNgniag pr z
wChinach nowego cent rdeszage 800%rdvadr c z e g 0
dze Chi n aakdredd adgbycia prizeWagi konkurencyjinggch

nologicznej mw2d1l1b65esotkN S$Swiaatsd i i m umi
firm na nlaij $vd ik sy @ h pr 2 e dRsziefchziyoeri ssttwo S9
rosga, ambitne (tak wtedy sNdzono) pl
w2010 roku wSr-d najwifnkszych korpor a
korporacji. Dodat kowo d$ipdSrmr-md ndaz iSensiierc
® http://wedrujacyswiat.pl

"TRoczni k Statystyki Mi ndzynarodowej , Tabl . 6 (324),
8 http://wedrujacyswiat.pl

Kryterium klasyfikacij.i pr zedsi fmmldoUSB.tOpracowano nao c z ny p

podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html.

szerzej [w:] P. R. Krugman, M. Obstfeli,k o n o mi a mi @i d z yipraktykgd\ydaanictwd@ e o r i a
Naukowe PWN 2008.

1 Zob. wywiad S Delanglade Philippem Chelminem, profesoremkonomii Uniwersytetu Paris IX
Dauphine AForund 2005, nr 25, s. 189.
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bygy c OkreE2002@l0wgospodarce Swiatowe ]
strukturalnnych, kt -ry doprowadzi g d
konkurencyjnej Azji WschodnidjP o § u d Wischodrdejwt y m zwdgas z
Chin, na globalnymynku.
Kryzys i depresja pod koniec pierwszej dekady XXI wiekwbsza
rze paGtw wysokorozwinint wékB,sppo z a
wodowagy szybki wzr ost stopy bazrob
S-w publWgrzagcihwi e Es t-wny e madkor o & d& ro e @ ant
wska¥ni ki dl a wi o d¥®dyc hwskarzp/ovragjoj in a
koniunktury gospodarczeWpr ze bi egu p ri mikreelkonomiczma k r
nych moUna bygo dostrzec pewnN nies
kryzysu w2008 rokuni e bygdy klasyczne czynni
przyczyn tego stanu naleUy wymienil
e brak regulacji systemu finansowegoz wgaszcza dopy-owad
sokiegoryzykavd zi adal noSci bank- - w,
e "ba@®kn midaensaz kraynnkowwNkr edyt - wihitgaue
kiem braku wymienitonych wyUej regu

W 2001 rokuwc zasi e poprzedniego kryzy
makroekonomi ecpog@amwynakNdge] S wprzed y t u s
si Abi o% Bawiska eantkroima kr oek onomi c wtyeghsaz ac h
mych ki erunkach. okbiutkurlnythygaounkawaniech
kryzysu. Wyra¥fny spadek rentownoSci
przeterminowanychva kt y wac h o br ozuotwyzcyhma nko-georp op
Sci finansowej , k o nrawl wifiknactv. N@gsitywpernasw a d :
troje panowagy powszechni e, zar - wno
mag e, Sickudbe ef ijrarky . Koniunkturzpbne
czNtku XX wieku udago s iwAzipNschedjig ma i
iPog§u diwschosniej’?, ekspansj N rynku kredy

2wdal szej c¢cznSci artykugu do analizy sytuacji f
trzysta najwininkszych przedsifnbiorstw podUwzgIDih de
tej grupy firm relacja przychod - wlatazhe2002p10 ksetgl-a U d
t owa vavysiok 0 Sci 33k ogo 32%

3 hitp://www.pb.pl/a/2009/12/21/Stiglitz_Szykujcie_sie_na_drugie_dno.

14 szerzej [w:] J. Skodlarski, R. Matetdo s podar ka S wiratzowydawniche Naukowe

PWN, Warszawa 2005.

BSzerzej W]Ws p- §czesne Chiny. Kul (ed) M..PietRgiak, iWydaknictwo Go s |
Uni wersytetu G-dzkiego, G-dFf 2005.
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zdecydowanie szybszym wzrostem gospodarceyAfryce (po raz pierwszy
w historii tego kontynentu).

Po

trudnym poczNtku

rystyczne, wojnaw Iraku), globalnag o s podar k a

wzrostu.
w latach 2004 0 0 7
trzystu
Svait owa
czna

mi

Sredni

oroczne

N a
ni

e wi

poprawnN
K i

el

kor por ac jwi200h 20§60 K &3 caw 2 @0 7

W 2008 roku globalny produkvc e na c h
do 2007 rokuo1,4%,apr zychody

ZwWi Nk s vy wzasied 6.

szyga

sin,

gNczna
wieo40%,ar ent dsypmoSedaly
korporacj a

zZ e

Sytuacj a

wykazywaga

X X1

t empo

fi
nadwy Uk a
obni Uy ga

wi e lo-u

odzyskaga
wzrostu
si fhgadgar epnrtaowineo S4wgsigier z e d a U
5p4. z eGlor
mi kroeko
siytuac|
odset ek
naj wi nk
roku® okogo
st avistpsortku wzr -
sprzedaUOy
nansrowa

naj wi Akszyowvk aldarypno rr akjui
r o w bardzosszylkimsempia efektywn o S|
bwad aaj Nado
biorstw wskazywag
ci gospodarczejW 2004 roku nierentownychirim wgr upi e

fi
S i

s tj (tahelamilejn a

Tabela 2 Sumaryczne danews k a ¥ ni ki ekonomiczne
poracji Swiata
Rok GNc z n e| Skumub- RentowUdziag fiN-
przychody | wany wynik | obrotu cych zdtzri atgre
z e s pr|finansowy (W %) gospodarczej w liczbie
wmld USD | w mid USD firm og- gen
2007 19377 1282,3 6,6 5,7
2008 20551 713,7 3,47 21,7
2009 18744 771,2 4,11 14
2010 21104 1254,7 5,95 59
tr-dgo: obl i cz e n ihtp://mdheysm.eommmagazinestostig@balb08/index.html
W odpowi edzi na p arganej gasmgaikiinde s i 0
Sy giegdowe s pada §g3008pok\d wynigudegmproeesuwp r z e z

akcje

drugi

e]j

zost aWywi eplrkzeeXceina com eni e
woj ny VS0 0a8& orwelk u

1 Opracowano na podstawie: http://monep.com/magazines/fortune/global500/index.html.
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indeks giegdowy Sa®P6 9. 0 0DI ocab npiolty- §§ nsainri
dowy DJIw 1929 okumi i d zXyal3X60 b n i Uo48% s i RewWn in a
europej skiimapo@Es kEsimi myku gi egdoewy m
ceny wartoSci sp-gek. Bessa na giegdc
W 2009 roku doszgo do depresji
produktu (w ceéexntacy cthiye ddroads wprze sy
wprzedsifnbior stwach ws Kdrmigjstoywtym a t ¢
samym czasi e, rejestrowano poprawn
wi odNcych kozdpzoiraagcalin o Szcyis kgho 8 pb d &wn o £
obrotu prz&kr oczygdga pr-g 4 %. Udziag przec
straty finansowew!| i czbi e przedsi fnbiorstw og-
14%'". Poprawa efektywpo8¢int§ychmadwnyasg
czych, r acj onistefegupaciymionyelypdcaztikd-nwo S-c i
ra¥tnej poprawie efektywnoSci wiedNc)
toSci indeks-w gwERIpmeoUBREth, zwdaszcz:z
W2009r,przy spadku obr ot -od0%z(wstos pr z
sunkudo 2008y , udago gyskiopz wiefs s oWisd hce p
sifnbiorstwa szybko zneutzpgrkedriegowa § vy
ku. Proces absorpciji skutk-w kryzys:!
redukcj ihwpydaedki wibi or st wach. Choil s
kichzys kzaswal aj Ncych wska¥Fnik-w rentow
pycie konsumpcyjwdyne s pawozdadvea ga r m,
co wpowpriteaovszym rzndzie na |iogravi dac
niczenie wzrostu pJgadpa@/¥sikaujt evka rptoodS c
wfirmach wwi ifkszym stopniu wynagrodzi g
pracy, skumul owane zyski wzrosgdgy szy
W 2010 roku tempo wzrostu Swiatoc
do wysokoScziysspr zwendstosisnigy do 2009 roke 4%
(wcenach *sWtayjry chamym czasie na 90iegd
wychwUSAIiEur opi e tr wago dz2008 k. Natdmiaatb i a

" Opracowano na podstawie: http:/stooq.pl.

18 Opracowano na podstawie: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html.

1° Opracowano na podstawie: http://stoog.pl.

20 Opracowano na podstawie: httm#ney.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html.

s wi at owy p rwocdeunkatc hb rbni2etlodkuws hosunku do 208BB%.i r ok u
opracowano na podstawie Rocznik Statystyky Mind
styczny,Warszawa 2012.

27



na azjatycki ch pvdapdni,ieviClinadnh) penpaviitans z c z a
czasie sceptycyzwoceni e szans szybkiego®wzrost
W 2010 roku sytuacja ekonomicznagr upi e naj wiafikszyc

cji Swiata bygdga juU wz owstosuaka do 2600 zy c h o
roku wuxzlkd%, sgjopiass k umul owane wyni kiy finan
si fno6a . Rent ownoSi obrotu waodselkja do

ni erentownych firm ®Xwwyiasgi easeyws ey -
zysku od przychowvR-0W 0z & okpur awvesckaallyy wa § n
a ¢ jzmian strukturalnych wpodzi al e wart oSci dodan
dal sze przeswwamioamikkapy$aigu, kosztem
Okres2002 010 dl a winkszoSci badanych
zwi fkszanir@ntpswkhoBci sprzedadhigwiek Spade
kie tempo wzrostu wynagrodze G, przy |
akumul acij i finansowevypodgpawedowaady Sz i
wpr zedsi fnkiidrkautkwaod i e s zy lprayrogt zyekd f und
wskazywadg, i U parwpyocdyzpiaacljea warratcooSacnii cdzoe
Udziag pJawPKBofminmal mejnego przakagdceg
50% w 2000 roku do 44%w 2010 rokuiby § naj ni Uszy .od pr
Z drugiej strony pozycjeransnarodowych korporagjgrup generalnychlyre-
ktor-w (CEO)wgzgwgthugdgondmnpthch wulueggy w
nek cagkowitego zysku uzyskane@o prze
duktu krajowego (PKBW2 010 roku byg naj wyUszy od
W latach 20082010,wgr upi e wi pdmNagjcih, kot -r e

wagy stratn na dziagal noSci gosupodar c
ralnN prawidgjowoSi. ZnacznN cznaS8Si cagl
firmy sektora finansowego. WSr - d nich

instytucj o globalnym znaczeniu (GSIFI)>. Li sta ta objnga be
kt -re dominowagdgy na rynku Kkrwewoch - w hi

2 Opracowano na podstawie: http://stooq.pl.

% Opracowano na podstawie: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html.

#“Najszybszy przyrost relacji zysku do PkBtachj ak r - wi
20002010 . Cagkowite zyswktiynp ookorpecszicaft knvormiaohsigy 1500 ml d d
szerzej [w:] www.businessinsider.com.

BLista SIFlI to grupa 29 instytucji finansowych, zwy
zagamani a SwiuénarsoweggWr szise emagroUeni a upadkiem podmi
pomoc rzNdowN. DotacipezepmawantpepkeedytraWNe ryzyko
interwencjami |, kt-re mi agypracowaeo nd pqusiafie htiptatea. up adk u

wordpress.com/tag/g2€eoutsummit.
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aktywach obligacje®paGtw tzw. grup)

|l stotne znaczenie dl a kszwgaogd owa
wi odNcych korporacij. miagy r-wnieO
firm motoryzacy]j ny c’hi Fofd’iVé2 0 8 Gemkeu au
procentowy JgNcznej starty fwicrmarkoowwd j

stracie wypracowanej grupie wioldlcy ch kor por acj i Swi &
Problemy finansowev General MotorS i Ford Motof’p o j a wi itkylats i i
przed kryzysem finansowym. G- wnN p

finansowejwt ych koncernach byga rosnoNca |
dowy m. Gg - wni konkur eheyaoqt &, rknyl Ke | Ik
przeprowadzi gy programy napr awckz e, «
szono dypskizaah&kle utworzono wi®le now
Je@®hbinalizie naj wi wikaszaROhrokkniersw o r a
zgl ndni sin wyni kliwstfy n&InBlowylktj- e r
wi fksze straty ( Roy% [CitighapHalifao Bank®ft ot |
Scotland (HBOS)Sumitomo Mitsui FG, Credit Suisse, Deutsche Bank, M
zuho FG, Mitsulshi UFJ FG, Dexia GroupING Group®) , w- wcw-as r
noSi obrotu pozost agyz3m7%do Z,848s(patizb i o

tab. poni Oej ), czyli d ow okresie praspeuty n i e
20042007. GNczna strata zabah®O08 rwolk i
135 mld USD (patrz tab. poniUej), ¢

tuacja dowodzi silnej koncentragji strat finansowycbhankachdu wi k géa ny c

®p| GS to grupa paGstw peryferyjnych strefWniegur o,
znajduj N sifn: PgaiHisegaaid. i a, | rl andia, Grec

27 hitp:/iwww.gm.com/company.

% http://corporate.fordom.

20d 2004 rokuvf i r mi e gwagdt owaonide 2s0p&bd arJoyk uz yzsakciz,igy spada
s pr zeW2007yroku, jeszczwokr esi e boomu gospodarczego, str
USD. Dopiero od 2010 robsteimrmprizegiatlymowaika doidi
sowym. Program napr awc zyw20b®Ordkwevjstesankujdo mku 200dp ko ator u d
40%.7 opracowano na podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html.

% pProblemy finansowsvf i r mi e pojwR0B Yy gsliyh spePgyedunfki Ggriboka
ryzacjair eor gani zacja firmy trwaga do koEa pierwsze
towuj e zyski o r -dttp://maney.ons.com/stagazine sttarelpbal500/irdex. html.

Wol kswagen ot wowQhign ancohwe o cavbprugraw oktesieiko/zysu finansew
go, zwi Ak 500, ar obzotey zyski ustabilizowal na pozi
wczasi e kr yod¥¥s-ittphaoney.snd.adom/magazines/ fortune/global500/index.html.

%2UBS to szwajcarski potentat na rynku detalicznymn we st y ¢y j ny mykonfikt zamgry ws z e c

ka@Eski mi sguUbami skar bowymi (I'RS) . Doprowadzi go
Wgadze banku zostagy zmuszone do przekazanyt a ame
sifncy klient-w banku (obywateli USA poszukuj Ncyec
wwysokoSci 780 mld USD.

®Banki, kt- - weolar«kal aagy i Sicie SIFI.
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w kredyty subprimeoan.

W 2009 roku, tak samo jak2 008 r ok u, znacana CzI
nej stratzs egkdohad zbiagnak o we g o . Pomij aj Nc
Fannie Mea, Freddie Mac, Commerzbank, Citigroup, Royal Bank of Scotland
oraz UBS, gNczna strata wSr.-d pozost a
oprzeszgo *dasemargcn @s za@nt ownoSi obrotu d
ipozostagych nieefektywnych firm wzroS$S

R-wnw2®W10 roku istotnawgon@riele- cagko
townych Kkorpor acj iwsektorget batkavymw Rrpedsa c o wa n
biorstwa Fannie Mea, Freddie Mac, Royal Bank of Scotland, Lloyds Banking
Group oraz Bank of America Group wypl

cagkowitej straty. RentownoXRiygdNerzetu
niem wymieni onyvwzhr opsi Jlach ypatrdtedomek, OBy ) .
by to najwyUszy poziom efektywnoSci oc¢

Obserwacjadanycilws ka ¥ni k- w ekonomi cznych c
por acj] Wwok®siei2008a10 (patrp o n i tbela) @arowadzi do woi
skuwpgy¥Yw niestabi | no&naiprzebiegkonumkary b an k o\
Swi atwlatael) 20082010 byg istotny. Odliczen
wybranych kil ku bank-w od og:-Ilnego wyr
rawia wizerunek ekonomiczny ryné&u WwWi O«
cie.

Tab. 3. Dane ekomoiczned | a naj wi hkszych Kkorporaci]

Dane ekonomiczne dla trzys| Dane ekonomiczne dla na
naj winkszych winkszych zwwe
Wyszczeg Swieci e gNczeniem gr u
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Liczba = nieefe- | gg 42 18 54 36 13
tywnych firm
GNczny
finansowy 713,7| 771,17| 1254,73| 848, 84| 880,59| 1290,65
(w mld USD)
GNczna s
(w mid USD) -319,63| -179,06| -76,36| -184,85| -69,64| -40,43
Rent own® 347| 411 595 434| 483 630
tu (w %)

Opracowano naodstawiehttp://money.cnn.com/magines/fortune/global500/indémtml.

34 Obliczono na podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html.
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tr-dga kryzysz@008rokn ansowego

Powszechkewgr oni e tipgom&tyykeiwa gospoda
uznajieU sglfiobal ny kryzys fwnaesobali Imi
merylke@w@Eshku ni ewywbdgmo&miwpdnesi sy
redyt owego. XXJwieku danyil loktal B0 mi eszkal r
soby niezamoUnebeggwwatar coaajkKéwyh
- W wg.aWugAh najwiidkszgY@mnirgwkm ma e ¢
g- wny mi i nsujyN asyniia kiu,p oavajnm & gwarark o n s
owaniem kredytwtymobbpiotUenyoalcbkteanda
z e Esubpvimeoén) , by gy bl i ¥Fni aicredeie Mdc.r my F

Impuls inflacyjny wgospodar ce Swi a tzmaozs j S
wzrod pmEtprocent owek rkrteldiyml eMd a erdoes2nONOc6a r
czba kredytobiorc- wzabasczuigihh zagdyalgrail
t - wzdrugi ej strony gwagt own inawych ¢giea d a §
m-w oraz rozpoczynanycW2007 mkuevsviynike j i
problem-w na rynku kredyt-w hipotec:
(Fannie Med Freddie Mac)p o n i siratydfipansow®. W 2008 oku p 0 ify
bi aj Nce sif palobd oy amerwykpajBEsk o-c h Kk
gagy faln plrekgliil mioemsawkal nych prze:
do gwagdgtownego ¥ paQeknuy incihe Pa0SthvositocS ¢ i
sunku do 2007akus p a d1y% W celu uratowania systemu kredytego
obsuguj Ncego rynek mieszkaniAmerigcan Bi &
Recovery and Reinvestment wA20@8 rokuARR A
Fannie MaeiFr eddi e Mac z-wae szgrokim dtaumiéniera n s ¢
publicznych pienindzy.ntRa wkew-cgh Ifatre
jul0 prawie pogown wszy swiUBA WHR010praklly c z
kwota udzielonychigwar ant owanych kr endaktywacv o d
FannieMaé Fr eddi e Mac wynosi ga §gNcznie o

Od 2009 do 2010 roku Fani e Mae powi Mk sz8y0ga s
mid USD do 3200 mid USDapr zychody z2 midpJSz éod a Uy

O +TKQ O 0 X 9

®WFannie Mea ujemny wynik fi naamsFoveyd dwyen iMascy odswaN
miliardy USD.- http://money.cnn.com/magazines/fortunefml500/index.html. oraz )

®szerzej [w:] W. Sknyineas@sakhii,| nhiSd p egnonsopSd d eordalg?a .  Gw
Wydawnictwo Difin SA, Warszawa 2011.
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ponad 150 mid USB. R-wni eU Ritym damiyne czadia, dgn
micznie zwinksipy@Zay chwadijye % Nastetpwigmre da Uy
okreskcobydwa przedsi Abi or st wawwyysgoeknoeSrco w a
ponad 120 mid US#. Rz Nd Federalny hojnN raAakN
wi fkszoSiwobdizisadf gwach

Zwykle trudno jestvs ensi e ekonomicznym, uzas
wych miejscpracywpod mi ot ach gospodarczych gene
we straty.T a k  ednakis t jampaeypadku Fannie Mea. Tylker latach
20072010 =zatrudnieni e3042r dNd e r oatmenth a § wi
proceswkt - rym Fannie Mea oupudozarzgdai e Ma
wy Uszonego r yubpyirkewan)jke cerdoyczye Sni e posi ac
irosnNcN dFfwignin finansowN. wiapitadowy
gach og-0gdem (w wW200O9mi cez iFa e dkda peivilkbagcu a k c
pitagach o®m- - 0'@m%wyarzosbiar dzo szAobki wz
sycnychbakt yw- w stworzygdgy ryzyko powstani

Kryzys finansowy sektora bankowegc
dw-ch firm. Krach na giegdach papier -\
2008 roku, gdy oggoszono upadek Lehma
co do wielkoSci bank uWwgrzppadkwstedj frmyyngsn e g o 1
t Npwkira- t ki m czasie (od 2004 do 2007 ro
poparta trzykrotnynz wi nkszeni em pr zycphoeddaww ze s
krotnym wzrostem zysk:- - w. Pomi mo-1tych
my nie obj N wzmocni e.nNLahmaneBjothggsoHdls t a w f
dings udziagdg kwappt &gl wlatély 3072004 loni-
Uy § zpodiomu 4,2% do 3,3%% PogNczenie wysokiej d
zryzykownN dvoibagalr 7 e Subprikeldant o pr owadzi §c
do upadku firmy. Jeszcze na kratko pr
zywady popr awn Nz ey ehmandBjotherseHbldingo mi ¢

7 www.fanniemae.com.

®BwartoSi aktyw- 800fmidUS do &2 binUSH,sp z z 238 ald USD do prawie
100 mid USD- www.freddiemac.com

¥GNczna strata finansowa2O0dl0a wRmed dcdijgea Mada fanaie3l6atnd d2 0
Me a a U 8 6- hitpl/mondy.8nB.com/magaes/fortune/global500/ index.html.

“Chttp:/ivww.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/bank;of,america;zapowiada;kolejne;ciecia, 150,0,89
5126.html

4 www.fanniemae.com

“2TamUe

43 http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html.
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http://www.freddiemac.com/

Obok opisywanych wc zi€r8ddie Mgc, béne r m
ficjentem programu pomocowego ARRA
do najwinkszych pod wzglindem keaepita
roki e p a dimamsowycky W gkresie kryzysu finansowego rata
wdzi agal noScwlatagh@30$200d0adr cszieffgaga 30 ml
w przypadku Fannie Mae, Freddie Miacehman Brothers Holdingsy Citi-
group moUna bygo dost wastakir et bap Nt ai
Rozszerzeni wz alki eegjiaéd noBsgdugi dpodedyt
wyUszonym ryzyku nie wimiemi §o Ydziuk
akcyjnegowk api t al e og-gem pozostag b-ardz
ledwie 8,5%°).

WEuropi e Apgawgamikmiy zysu finanpgpoweg
skie banki:Halifax Bank of Scotland (HBoS)loyds Banking Group oraz
Royal Bank of Scotland (RBSY przypadku Royal Bank of Scotland dyn
mi ka zjawi sk byga podoWwfrmachdamerykd@i s a |
skich. Od 2004 do 2007 roku wartoS$S
udzielone kredyty hippilZlendty8D do g4 gt
mid USD*. Wsparcie dziagalnoSci kredyt
bygo niskie @w B§Ww40,0r7. rwy njousl tesl ko
bezpieczny manewr f i wakresiobogmu miesak pr z
ni owego podwoi |l pr zzyycshko-dwGw yz ¢ r ssmigae
ni kt nie chciag widziel zbliUaj Ncyect

Niestety A a (Ek aszkaniowa r ozwi aga wszel ki e
owzorcowym kierunku rozwoju firmywW2 008 roku strata
gospodarczej wyniosga 43 mld USDb, (o

chodu. Do 2010 roku firma dokonaga
okogo 90 tvysamapgrNa cedkwnfiikr na3,4 ik USDc z y §
w 2008 roku do 2,2 bin USl 2010 rokd®>. Do akcj i mug-i ag

ski rzNd, wspomagaj Nc Royal wEaNtk nef
wysokoSci p onasdz t50r.I m\Wdga thva et ban k u, c

“ http:/iwww.citigroup.com/citi.

5 Obliczono na podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html.

8 http://www.rbs.com.

“Szczeg-Inie zadawal aj NWaym czddieavzrastozatmamienanfirrkie. Odo2R04 z a § S
do2007rokwwzr os o @h 6 0 pr a ww szdhygoavym\raku boomu poziom prawie 234 tys.
p r a c o whhitge//www.rbs.com.

“8 hitp://www.rbs.com.
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pomoc rzNdowN musiagy zgodzil sy f na
w-w. StNd teU wynikad obser wowed My us pa
roku aktywaopsawie36¥zy gy si i

W przypadku firmyLloyds Banking Grougjawiskao podobnym ke-
runkuinat A0eni u zmi an wyst Nw200@yokutfirma ¢ h i p

wypracowywaga zyski, wwyzsyo kroeSnctio win,035%.i
tak jak we wszystkich o,pistamylkthu rwae zlkedp
0 z n a ¢ zeadgnao , bardzo wysokie ryzyko fin

mi esi Nce do zagwtmami @mr £é dsainfs DwWe@9 0t wi e .
roku znacznie przyspi es zwlLipydspBamkioge s s p e
GroupW2010 roku wynik fingasepyaweggluj e
fekcie wywogago zwol n.iWwen iNag ug rj lepdenveey op rr ¢
trudnieniewL | oyds Banki mgOGtgsep gpaddwni k- w

Podsumomwallj NGy stwierdzili, iU-gg-wn
bil noSci zpeatordnfodrns gwego,zbawka wz ddzao wa d z
cych bardzo ryzykownN dziagalnnoiSi gos

gni finansowejzr y zy k owny m o b s gubprireeinan kiopewh-y t - w
dzgo do gwagtownego za@amamdtae ns befia greyjn k
spodarkiSwi at owe |

Gg-wnapdgygspodar ki Swi atowej

Ni epewny okres Swia20Wej zaonadgnkwy i
stany przez duUN czi8Si najwinksyzych ko
Cji na rynkui poprawy sytuacji finansoweWa mer yka Es ki ¢h pr ze
stwachwkt - rych roczny przych-d ze > sprzed
j w2010 roku skutki kryzysu zos¥adgy ca
chody ze s prwstoduakl Yo 2607 roko%,yazyski o 17%

W Unii Europejskiejw tym samymczai e, pr z eadainychprger st wa
chodach powyUe€jr - WwhO el popSBWI Jg- SwWO | ¢

“TamUe

%0 http://www.lloydsbankinggroup.com. .

w2010 r o k uw WSyAJ o s iiecdhé htip/mn&neyi.cen.com/magmes/fortune/global500/in
dex.html.

w2010 rokuwWB §si & ddimp:Antoey.enn.com/magazinistune/global500/in
dex.html.
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miczne, chol nie odziygkhgw ppgaed PE

Postninpuj Nca gl obalizacj awdvaotsizpNic
do globalnego @pytu, najnowszych technologit ani ch zasob- w
coraz mocni ej transnarodowe Kkorpor a
rzeszfn mniejszych podmiot - - w. Ws zyst
kryzysowi finansowemu byggj widivkrs Dwg |
poracjf*. Ni e po raz pierwszy okazad@o si
ni eSli dr obni przedsinbiorcy oraz d
rodowe korporacje bardzo szybko odz
S¢i ProcesUltiewy by moeal i zowanim dzi
westycyjnego oraz redukcij.i wy d@gt k- w
dnoczesny spadek nakgad-w i nwesttycy)]
kuuat o przegamago kr -tki okres dekoni

Naj wi nksgNfngem wizel koSci obrot - -w
zatrudni eni a kor pMart StorpsN TaSioma,as iae dbzyigh
wBentonville, zajmowaga sinOf§gewniSev
wego kryzysu wykorzystaga doiczregnmo c n
rynku. Tanie produkty pierwszéprt pot
cieszywpkreisie dpaskhkNcedacbezroboci a
Amerykanie coraz cznSci eywdyskentaghdmp wa l i
Uy wc zW Wdl-Mart Stoes od 2008 do 2010 o k u, pomi mo Sw
kryzysuwni ezakg-cony spiagshkhirosghesprpe

Tab. Dane ekonomiczne dla Wdhart Stores

Kolejne lata
Wyszczeg- |
2007 2008 2009 2010
SprzedaU (w 378,799 405,607 408,214 421,849
Zyski (w mld USD) 12,731 13,4 14,335 16,389
RentownoSIi d 3,4 3,3 3,5 3,9

Opracowano na podstawidttp://corporate.walmart.com

®pPrzychody ze sprab®daayhiki fitansdmve o400, U sbiiceono na podstawie
http://money.cnn.comiagazines/fortune/global500/index.html.

“Szerzej [w:] W. Sknyimms@Esahii,| noiSd p egunsopSd di eordalgia .  Gw.
Wydawnictwo Difin SA, Warszawa 2011.

®Dosthnp do globalnego

%6 Stan zatrudnieniwf i r mi e od 200

57 http://corporate.walmart.com

popytu umoUl i wiad@ ktur aps zadad
8 roku wynosi 2,1 mln praco
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W WaktMart Stw2@64 judku skala dziaga
przychod-w geasanizewadyg) | evranknguea ws z e r
wi Akszych pr ze.0skioflbeijonryscthw |Sawiaactha k or p o
wykorzystaga pwomascnigdjobal swajclNi pozyc,]
rynku’®.

SpoSr.-d dziesinfciu najatmivAOkGraky ch pr
aU si ede mzsekiocatpaidorvéeriergetycznegBy gy t o- f i r my
nopec Group, China National PetroleurState Grid, Exon Mobil, Royal
Dutch Shell, bncern BP oraz ChevrofVp g yw koncer rernev pal i
getycznych kmami 8wkauowNod wielu | at by
zwy s o ki ego ud aiprayGhodach yyskach fwipracowywanych
przez wszystkie korporacfe

§ledzNc rozw- j-enreyrngket ygalniewowona Sw
zwr - ci |l uwagn na ekns paan sSifin ocphei cEsCkriocuhp , |
tional Petroleum State Grid W latach 2008010 wszystkie wymienione fir
my znacznie zwinhnkszygdy swoj N aktywnoS
chody ze oehojedd8B8w kaUda. Temua-zj awi ¢
miczny wzrosty s k u . Najszybwkepceoprnrniye aSt atje oG
s z e Sci % k rnoat swifiilepenSinepec Group, czterokrotfife Wp a E
st wowym koncernie China Nat i whaad Petr
nym czasioek wg o°oWsflystkie frmyznazni e zwirnAkszy/
ziom zatrudnienor az i stotnie poWinkszygy swoj

%8 W Wal-Mart Storesw latach 2002 0 1 0 o b r 046,5%y zyskio 5956%, aktywao5 0 %, kapi t ag
akcyjny 0 38,8%, a zatrudnienieo2 3 , 5 %. Te zmiany sN Swiadectwem skut
ekonomiczneji obliczono na podstawie: http://money.cnn.com/ magazines/fortune/global500/index.html.

®W2007 roku koncerny wypréacoawagpwehi® gNeysegonay wi K
Swiat@a,dziesi Nt ywpdalyarh odayxsatkygudyw lpad2idg i Abi or st w. Re|
tudlafs i - déewnyknii os §hy $a 2y Wgrzan iné Up o z.0A62t0a038y crho kiwi rund z i a §
sk-w driau sk cerdeceathk owi t ym zysku wyni-sg 18%. Co pia
ztych przewdirobi ef spwjowie 2008 roku, gdy nast Npi §
rentownoSi obrotu s panaaeh 2002810 seiatyrdeeniskieicenylropy @aft 2 1 % i
we j na rynkach surowcowych ograniczygudeeaowys&iu
Asi - deewnkniosi § okogo MWREA7 rokuiz hyttp:/imoneyychneomimbgazineitu-
ne/global500/2010/full_list.

€0 www.sgee.com.cn

&1 www.sinopec.com

2 \www.cnpc.com.cn )

®Wtym miejscu naleUy zaznaci8tué Gridfo Grugdthri zneac i Naa t ni aojnvail i kP
firma Swiata pod wz gl Waodtrokuwi CaihakNatirial Petraléum zadrmdhie n i a
njchbygo prawie 1, 7 awsltnatgr aGrowln i rki- evgwawesgcckombcn ml n o's -
WWW.SINOPEC.CoWWwW.cnpc.com.cn i

“0d 2004 do 2010 roku wkaar(doe§i faikrtnyivewwkgod.cenuoksrgoat ni e
WWW.Sinopec.conwww.cnpc.com.cn
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Kl uczowe znaczenie na rynku pal.]
koncern-w, odgr ywa xxbn Mokl sRoyalpDutchNShed, f i
koncern BP or az Ctivetewodkr,e sRrez eSdas iarft boiwoe
zwy j Nt ki em °R o mpoewi mik sERF gy swoj e aasol
gy poka¥Ffne nadwyUki f i n a rwstabireowanikir y z
sytuacji finansowej. NajwifnkszN; po
poracj N -epnaelrignectwoc zn N byas i €EkwioBN Mo
wlrving®. Kryzysw2 009 roku ogpamychygdy zyekis
Pomi mo tw2g00ol,0 jruokku firmar hepget yano &a §
centotwdp i zawt gWdewszybkipowrt do wyswki e]
noSci, przy oppacdklu 2086, otosw Ngni nto d
racjonalizacj.i wy doztaks-i vii.g u Kall ejoraNl n y
wprzemySle petrochemiczsymdbSalR-konc
mor®>. R- wwiymepiz dsi Abi or st wie wysokN- po
gniwdloresie sgabszej aktywnoSci gospyp
do 2010r)o25% nie bygupyskamkodMysokiej
Redukcjawkypymzzwyga¥zma @l ipwiaga ie bdzyr mi e
skaniedut r aconych pr zy c Drytfski-kantern Réyal D-e n d e
tch Shell posiadagd najwyUsze olroty
nych W latach 2008010 obrotywpr zeds i i bi o0orl84 ooipe s p
ci Ngnngo za s o bzhnigjseediedatoujinienab%’s zt - w

W gronie najwinkszych korpor-acji
energetycznego, kt-re skutecznie wy
dekoniunktury znal azgy s iBarkshite Hathz y i
way, HewlettPackard, J. P. Morgan Chase &,®4cKesson,Nippon Teé-

®“Ni eprawi dgowa swkamocegranifei nlaynsao wapowodowana koni
katastrofie ekologiczneyZat oce MeksykaEski ej . Epi zod ten kosz
odszkodowa & cagkowi ci e waDDirdiUy §Pao zryaszk ip i veyr pwsazcyo wpa
finansowa, na skutek czego stan zatrudnisnkeo nc er ni e wmn iNg jus28% dohliszond

na podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/full_list.

®Exxon posiadadg gslpoobSarl-ndy cwhs zfyisrtnk ipceht r ochemi cznych |
strukturn kakdpiatgoogvuNwle djuivii gimoh og- Jem wynosi g ol
dzielnoSi finansowa ograniczaga ryzyko wienwnntr zi
Przez wiele |l at Exxon byg firmN wypr acioobliczomdc N n a
na podstawiewww.exxonmobil.com

57 Obliczono na podstawiemww.exxonmobil.com

®WChevronie udzi agwplkasyiwacthu wyknoji f&goekowajroa 5s7@mo d :
finansowa firmy byJa wspomaganme wyewk 0WIf0eckut g wn o
przekr oc zy §-oblipzonp napaodstaligv.chevron.com

“spadek zat r uwtymokresie 80%wy ni - s g

0 Obliczono na pdstawie:www.shell.com
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graph & Telephone, Japan Post Holdings, Samsung Electronics, Néstle
kswagen.

Berkshire Hat haway, to amer eka@Eski
czeniamir easekur acj N. Opr 290Body 2®&19pnr &
s Omtej firmieoponad 26 %, nadldmi% s tSkzyyasdk io saolb o
kshire Hat hawawtympozasieo®%'s WyéwletsPacdkard,

ameryka@s ki ej korporacij.i informatyczn
wsposi-ébzank §- cornyys Bipr g e« iamkasl 5 Yog@zat s i 0

rudnienieo 1%'% J . P. Morgan Chase & Cokto wzo
tora bankowego. Zakresem dziagad noSci

cyjnaiobsguga firm. Na swzetzajg-telNpowpgWwi
nadwy Uki .Wicn &lmgsiowejzech 10200%.Aagokeéa wzr o
uwaOyil r - wniyeUkrot kit czasie prozedsi fi
rzyl dodat kowo o KoWMc Kless stoyns,i facnye-reyt kaat Es
cernie farmacet y c z ny m, pr zy cvlatatty 20082010 svsp+r z e d a U
s Gop%,azy s ko4 680 Pozytywne zmiany finans
zatrudni eni awk okrtp-orrya cyy'n iolxsedge ra&j%wi ks
poE&skie firmy, Ni ppon Tel RogtiHalgings, & Tel
wlatach2002 010 osi Ngniigy dobre wyniKki eko
& Tel ephone t o whsoelkdtionrgz ed zui sajjuagy Nice/l e k o
kt - ry poawymickasiezsydje przychody, zyski oraz zatrudni@nie

Japan Post Holdings towi ks zoSci pa@EGstwowyu-hol di n
gami pocztowymi Wp r z e d s i fivbw yonri skt uw i mestrdikturyzadciji a

udagwt gpimfAtrzyl etnim okr @8%ieyskpod6¥. ks zy |
Stan zatrudni eni a nigzmienmsyipaziomig®rVadiot y c z ni
nie najwinkszych korporacij.i Swi-ata wy
ni owokor ea@EsKki koncern Samsung ol ectr
S §oy21%, zyskio 172%,azatrudnienieco 16%’. SpoSr - d eur opej

" Opracowano na podstawie: www.berkshirehathaway.com.

2 Opracowano na podstawieww.hp.com

S Opracowano na podstawieww.jpmorganchase.com

"4 Opracowano na podstawieww.mckesson.com

“Ni ppon Telegraph & Wsp epmomgek a & lpio oz kerr eossiesef t vedr o U
nia nowych superszybkich §Nczaymeirnytkear@sekti onw ypcoht .e nWsapt -elt
wprzyszgoSci zaowocdwil niwgjsokN mpozysjkamdl az-tych fi
nym.- opracowano na podstawievw.ntt.co.jp

6 Opracowano na podstawieww.japanpost.jp

" Opracowano na podstawie: www.samsung.com.
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na wyr - UnijeNniper zzyawsofiwoma ny wWorazNssile e j
Wni emi ecki e]j firmie pr oy%skkoB0%’ e sp
natomiastw szwajcarskim gigancievi el k o Sc i te rod%, gy
i 097%".

Wnaj wi ii koparacjachSwi awwn § Nc z ektoradiman- s
sowego,pr ocesy ek onomiwpadobaychkierankdechWdag a § y
tach2002 010 wyst Npi § tam kil kuproc-ento
warzyszyg kil kudzi esi n dcozgywm andaayfit o wy
nansove d o p r o wwa wielu pjzypadkach davzrosu zatrudnienia. Naj
wi nksze badzpsaybkapcojrea d z i Znggatysvoyn skatkami
kryzysu finansowgo z 2008 roku.

Zako@Ezeni e

W ostatnich trzech latach pierwszej dekady XXI wieku zmianykstru
turalne gospodarkb wi at owe j wyra¥tnie przyspi es
wa wlatach 2002 009 okazaga sin wdla Azmjjias ¥
Chin, okresem wzmocnienia pozygfimi ndzynar odowWwjfymk on
samym czasiavUSAiEur opi e PW\tBmpise pia dotogam od
Zzako®zenia Drugie]j Wo | ny iklwvdniazneo we j
bezrobocie, wzrosiggudefpuaptiycbodUe WE
przedsifAbiorstw doszgo do wyratnej]
spadek ippsbtwwg dgfywaiye sektora fir
wpozostagych najwinkszych korporaci]
charakter S| adklwyc z oM yemh ez nfaicrznena-u dl
towej, poprawiago swoje wyniki finar

W latach2002 010 zaznaczyd sifn rosnNcy
wwywogywaniu globalnych wstrzNs-w k
proces przenoszenia koszt - wl biznesuh n
ipracowni k-w najemniebtabtrag®uj glcab
gospodarczegrooswWNrielg@aawvpgywu kapita

“Dynami cznf irrardve jumoUl i wi § 2®%. mkvw.zolkswagencamat rudni er
" Opracowano na podstawie: wswolkswagen.com.
8 Opracowano na podstawieww.nestle.com.

39



realnN gospodar ki oraz wyra¥fnego posz
wSwi atowym systemie finansowyidhj.ug®dkaz:
publicznewgospodar kach kr aj owywuluchamiagu by gy
program-w pieamodawyami u transfer- -w fis
upadaj Ncych bank -wni 2ban gdqrdiekseayinic h
oobni Uonych standardach bezpiecze@st wa
W latach2002 01 0 nast Npi § pr z ywpijerivees zony
nym podziale dochodu narodowegok t - r'ym wi ncej kbrzySci

tag ni 0 praca czgdowi eka. Szybkiemu p
towarzyszyd spadek udzi wfodzialswarjteccScnie g
dodanej . PoczNtek drugiej dekady XXI

wcagym Swiatowym systemie gospodarczyr

SOME ASPECTS OF STRUCTURAL CHANGES IN TH E WORLD
ECONOMY (2008-2010)

The article describes the structural changes in the global ecompthg iperiod of

rapid economic fluctuations 20€810. In this short time, East Asia, especiallyi-Ch

na, strengthened their competitive positions internationally. The key international
corporations clearly changed their position in the market. The finasemitbr exper

enced a sharp decline in profits and turnover. The costs of instability in this sector
were transferred to small businesses, employees and taxpayers. Many companies of
key importance for the world economy improved their financial situatiod an
strengthened their market position. This process was achieved through a rationaliz
tion of expenditures and labor costs reduction. Assallt, the rapid enlargement of

the financial surplus was accompanied by the reduction of wages in the value added
distribution.
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Mi chag MBIERECK K

UCZESTNICTWO AMGODY IR A6 STWMI NDZ Y-NA
RODOWYM SPORCIE JAKO MOt L1 WO$SL MANIJFEST
| CH PODMI OT OWORBGLITYQOZEEJ

Uwagi wstnpne

Mi fdzynar od o wao rrtyomaa inzoaltej ap esg ni |
wSwi at owej polityce. Znaczenwyecimpbsltew
wsporcie jako el ement politycznej r
choci aUby podcWtymprzpadkn poprzewsukcesspary
paGstwa staragy sin udowo dWiytuacjis wo j
wkt - rej ni epoUNdane bygjo doprazkenadze

fliktem zbrojnym wgNcznie, taka- dro
wa l sifi moUe ponjegNdtoafjedalbwakij eNli
pa@Gtwa mogN czerpal polityczne kor z

I nnN, bardzo istotnN formN wykor

tyki bygd boj kot waUngwihicwyoddasrtzNeplE esnj
paGstwa | ub ¢czesmigzenjnandsetienspoaave;. lBojkoty
takie bardzo czhisto powodowane fisN p
dzynarodowej . Bygy one formN protes
jak na przykgdgad zboj kot a®%awa jeigrgyskiz g z
olimpijskichw Melbournew 1956 t Wz wi Nzz knt er wencj N wo |
Radzi ec ki e g obyn§gapsobemgna uzgskivanie koncesji polityc
nych, j ak np. zigroyskiolimpijgkich RPAIiRedezji przez
pa@Estwa afrykiagdBd kéleemgmtkem -wgaSai wej
jennych mocarstwic hiici N bezpoSr evdasposdaga danejd e r
i mprezy sportowe, j ak mi ago t o mi
w Moskwiew 1980 r.i Los Angeleswv 1984 r.

Mi Afdzynar od o wy jedngk aykdrzysigwadyeprzéz yél
tyk-wwiakye sPdoesr-rie. de Co wkwestitreaktyw-t wi e
nowanych przez siebieniiegrlziycszky osliifimpa

43



udZivaoddni esi eniu do i ng@wieatcj $ pzdwt @t taw
nie to, wbrewyproawddimveno U8N wkawireyne hs y t
sportowe zwycifAstwo nie jest nagwaUni e
nie waUniejsze jest samo pojawireni e s
towej . D z w y/tfuaeji,wskit it rtegk dane pa@Estwo doj
swoj N paGstowawo $iym i dzie potrzebuje wu
jako jednegozpodst awowych atrybut -w pa@Gstwa
naturalnie wazu konstytuowaniem sifn wgadzy ne
samij ednak i stnienie danego paCEGstwa |jes
kraje Wt aki e sytuacij.i uznanie mindzynar
inowy podmi ot stosunk-wnimefndaypnamgadow,
wmi hdzynar odowe|j mywleaalj iez assd jii zsapgnernt d ved |
tem drogi do powszechnego uznamia dl a
stago uznane przez mindzywpewnymsewN or g
sie oznacza to akceptacjn dla jego is
i bie jest to akceptacj a zagedysiargammy pod
zacij i sportowych. Ni emni ej jednak, p ¢
uznania bar dzomosUllinwoeS iz aborivaehgchdgmpie-d zi a g u
zach sportowych, takich jak igrzyskh @ mpi j ski e czy mistr zc
zawsze udaje im sifin zdobywal mamhal e, |
obecnoSi podczasizeaemkemaoia ompaeecgiasp
wranipe gnopripewwgmechni e uznawany mi paEE

W okrese zimnej wojnyi zarazenwz wi Nznk N Swi adt by §
kiem istnienia dw-ch paG@Gst w, kt -rych
mianowicieoNi emi ec kN Republ i ki Pradreckiej at yc z
strefy podzielonej p o dtla kofagyvan.iSporySwi at
co do uznania tych kzis@migniewbiplarneozsa ne by
temu mindzywrnamaolwehgb; rego paEstwa za
czas nie uznawagy komuni styczny@h Nie
stwa komunistyczneChi Es k N Republ i kN LudowN na
sifn uznawaniu pa@stwowoSci Taj wanu. S

~

w zimnowojennedw i k Joapoitugp o | i azyak N,bch sprawN rol ¢

1StwierdzenieA t o j est na og- 0 przypisywane Coube
wWrzeczywistoSci to nie o0jciec BReredelCpubertie H86M3G.1 i mp i z mu
Olympism. Selected Writings, reNor bert M¢l |l er, -B88ausanne 2000, s. 587
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aktora stosunk-w mifndzynazagoWsgeeiha p
parowana od politykiamianowicewp ewny m sensi e Kkieru
sportem Mindzynarodowy Komitet dOIl i m
nakUe opizeywapena Gamach niniejis-zeg
cony nieco powiekKuanenmuw izagadni eni u.
kwestia paGEsipwa Edothwodiyahtych

Jednym ze sposob-w przedmi ot oweg
paCGstwa postkolonialne byga chniN- osi

cej, prest ndowejr umo 2ny dijdiz y ztay ol o p g (&S
uzyskago nwoekproeds ieeggodSizakoEzeniEa | |
ca |lat szeSidzawisivtlz gshe XXz wz edoul, ni

rzystywania sportu przez po-lwntiyekO wd |
pa@Estw aizjfatyykcaklisekld veyhk | e wa d gwrhigng i s
dzynarodowym sporci e, mi mo iU i-ch p
nowana, jakw przypadku Niemieckiej Republiki Demokratycznej czy Rep

bl i ki Chi EBGskiCapdniagdpai -swsiadagwi Nkszeg
Zznaczenia na arenie mindzynar odoewe|j
gN do tego miag byl sport.

Ni ezbfidne |jest wyjaSnienie tego
Ang oodoer az pAGEwiowo wst ageo'dnoRajNicsiian tde
powychm@ zako@® zeniu Il wojny SMi-at ow
ni ej szej wypowi edzi uwzglAadni one b
odrfibni gy sin po Il wojnie SwAzat owe

Wielezty ch tpwva GBsi s pafoi e szansin naemiind
ni e, wskutek czego dochodzi Jgo do upc

Przystninpowanie paGtw mgodych do
sportowych

General nie ,rmcetcyzwagj muzjukestritzvamn a
paGstw minodidaezlynar odowe ] rywali zacij.i
zmot y wa c j Ni Ni€naigc Wasanadnichp czym wspominanav uwa
gach wstnAnpnycds.anChfoadkzti bzyactieam obécny m
ne pa@Est wwtym pngypadka spertowej, gdU j e st -0 ko
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me nt potwi erdzaj Ncy suwerennoSio- Me ¢ h
sty, jednak histwtrym prokywgadkuy zd dc hoadk

nych komplikacjiik ont r ower sj i, kt - rych autorar
politycy i pa Est wae cydenci , Athdwumsestnctwier agni
wmi Ahdzynarodowe|j rywalizacji sportowej

Proces dekolonizacji sprawig, Ue n

sifi bardzo wiele nowyowszmgaamiwdioBcpad
iAfryce. Mi ndzynar odziMwaidgtymak touewy snp &n
tem Ol impijskim na czele podNUagy za
grona nowes tpoas@sntkwoawo szybkim tempie. P
nania Narodowych Komi petzyWwd Odwpmpc h s p ¢
r - wn aaatami utworzenia przez niavgch NKOI, aw i rz oficjalnym

Zzggoszeniem chnci ddgNczenia do strukt

PaGEstwo utworzlzfrj;[: NKOI uznalr?ii[?\lKOI

Syria 1948 1948

Liban 1947 1948

Jordania 1957 1963

Irak 1948 1948

Iran 1947 1947

Kuwejt 1957 1966

Bahrain 1978 1979

Katar 1979 1980

Arabia Saudyjska 1964 1965

Jemen 1971 1981

Oman 1982 1982

Zjednocznone Emiraty Arabskie 1979 1980

Pakistan 1948 1948

Mongolia 1956 1962

Nepal 1962 1963
2Jakkoyznaczni k pzl\ta/rjcﬁctwwydnaityKoanitNe;taamei Ol i mpijskin
wczeSniej, by tadkdneKopn Eettwoutmwogizyb yowychcfedgraci ki e m mi
sportowychWz wi Nzziym powstanie NKGU t o Us apmes ijaedani em przaez dane p
nia takUe federacji sportowych.
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Pa@Est wo DaFa Dgta
utworzenia NKOI  uznania NKOI
Malediwy 1985 1985
Bangladesz 1979 1980
Butan 1983 1983
Myanmar 1947 1947
Laos 1975 1979
Tajlandia 1948 1950
KambodUa 1983 1995
Wietnam 1976 1979
Malezja 1953 1954
Indonezja 1946 1952
Singapur 1947 1948
Brunei 1984 1984
Korea Pgn. 1953 1957
Korea Pgd. 1946 1947
Tunezja 1957 1957
Algieria 1963 1964
Maroko 1959 1959
Libia 1962 1963
Mauretania 1962 1979
Mali 1962 1963
Niger 1964 1964
Czad 1963 1964
Sudan 1956 1959
Erytrea 1996 1999
DUi but i 1983 1984
Etiopia 1948 1954
Somalia 1959 1972
Kenia 1955 1955
Uganda 1950 1956
Republika $rodk 1964 1965
Wyspy Zielonego 1989 1993

a7
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Pa@Est wo DaFa Dgta
utworzenia NKOI | uznania NKOI
Senegal 1961 1963
Gambia 1972 1976
Gwinea Bissau 1992 1995
Gwinea 1964 1965
Sierra Leone 1964 1965
Liberia 1954 1955
WybrzeUe KoSci 1962 1963
Burkina Faso 1965 1972
Ghana 1952 1952
Togo 1963 1965
Benin 1962 1962
Nigeria 1951 1951
Kamerun 1963 1963
Gwinea R-wnikow 1980 1984
Gabon 1965 1968
Kongo 1964 1964
Demokratyczna Republikéonga 1963 1968
Burundi 1990 1993
Rwanda 1984 1984
Tanzania 1968 1968
Uganda 1950 1956
Angola 1979 1980
Zambia 1964 1964
Malawi 1968 1968
Mozambik 1979 1979
Komory 1979 1993
Seszele 1979 1979
Madagaskar 1963 1964
Mauritius 1971 1972




Pa@Est wo DaFa Dgta
utworzenia NKOI | uznania NKOI

Zimbabwe( wcze Sni ej 1934 1980

Botswana 1978 1980

Namibia 1990 1991

Swaziland 1971 1972

Lesotho 1971 1972

tr-dgo: www. ol ylymppiccomiteesg/ nat i onal

Jak wiwliaikszoSci przypadk-w uznart
Ol i mpi j s ki e gosunkave $zybkopnieezddkotym samym lub
nastfipnym roku, CoO jego utworzeni e,
wkt -rych wuznanie nie nastinpowago n
przykgad-w moUe to dotyczyl Mauar et a
ograniczonN rozpinfntoSi artykugu pow
niekt-rych pa@Gtw nie bAadN anal i zowe
nowi gy mniejszoSi, co potwierdza poc
struktury sportowevs posybkiszprzyj mowagdgy do sw
kol oni e, kt -re uzyskagy niepodlaeggo.
cCj i na mifAndzynarodowych i mprezach s
zwaUnych atrybut-w pa@stwowoScii- Syt

kowana. Mgode paEGstwa nie bygy dowi e
Sci N uc zwzmwaddck spetowiych.

MoUna powiedziel, iU gg§-wny prot
kolonii, aby odgrywal wifdkszN riel n
nowane@ przez paCEst wa, kt wpesjadanoiza
kol onii. Jak twierdzi Henning Ei chbe
sportowewkt - rych rywalizowano na igrzys
autora maj N one, pene auropejsidep, Jwyp GNoan
ryka@Eskie, co moggo prowadzil dio- ni
dzynarodowego spgodaedmn, iJ&Gkmodoawad | gr
sifi Sig, kt-mwadatsgeanNzaSicsaneywal.

w niepopularnyctwz achodni m Swi éc iReo ddztym osgipil i n

% H. Eichberg, Body Cultures. Essays on sport, space and identity, red. JohnCR&ik Philo, London
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scu pytanie, CZy howi uczestnicy stos.
do Swiatowych struktur sportowych, ma
dostosowagy sifA oneowdmniyi csh,i cdzeysttoes @
nuj Ncydvha rrierghku-gw.

Zdecydowanie winkszy problem ni U b
wkt -rych rywalizuje sin, s tweorganach § c o
decyzyjnych organi zacij. S p o ratbwegoy c h .
spat u ni e uf ali zbytnio przedstawiciel
asam Komitewwt ym czasie , jak poniekNd sgus

stag sifn niejako iAkmetreyrkia\h -Bw r ozpag§ cmroxo
nenty reprezesmntboywa@y yr @&d adgjejo P-i er wsz
ryka@€ wwKiOé¢mbyg Sir A d ezNoéri, wybfay Adem
w1963t W1977r,awi ic juU po okresie ioatensy\
pejczycy wci NUO standwili 48% czgdonk: - w
Pami ital nalcedye d8kpbopi zaoji nas
du i Zachoduowp §ywy po Srowstmgwaeh paEst w. S
wtym wyScigu zagradg Zwi Nzek Radziecki
MKOl-u pod koniec liapi @or wid deji epofNewce s
tych. Radzieckie propozycje zakgaeadagy,
czasowi czgonkowi e, pr zewddazipeewdlcy st
dniczNcy stowarzyszonych mi AddZSRRar odo
argumentmowad , pd®@st wa gSwinactiau, wioel &$ ielg c
wwalceowo |l noSi od kol onialnej oprewsiji, t
nionego miejscavSwi at owym ruchu ol i mpijski m,
wprzesnNgwd®itlyuim MKOI powinien zdal sot
formatApr ze Uya§ ak 08" z apr z e ograniczensawoarmiarth pr - |
igrzysk oraz swojego arbitralnego traktowania aplikacji od ngwo wst agy c h
paEGst MKOI jednak konsekwentnie oedr zuc:
zycji®. Udago zgi fibsat ewMirizdyznganiar odowy m Ko

1998, s101.
4 A. Guttmann, The Diffusion of Sports and the Problem of Cultural Imperialism, [w:] The Sports Process.
aComparative and Developmental Approach, red. Eric G. Dunning, Joseph A. Mafokert E.
Pearton, Champaign 1993, s. 132.
SPrzyjfhncie radzieckich propozycji znacznp & Esztww nkszy
Trzeci egvmi Siwizymar odowym sporcizpropPoayekN teki bygcCh
wa dotyczNcN zreformowani a i®diskichi NIKOI. Qi Ateh doPekiniHi st or i &
18942008, Pozna® 2008, s. 177.
5 A. E. Senn, Power, Politics and the Olympic Gandehistory of the power brokers, events, and aontr
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Ol i mpijskim stary porzNdek, j ednak
by po mySli mgodyimfpayEat@kmmz| at y ¢

Sytuacj a zmmwi Wstaimpowani enwskky @egh |
noSci af r ynki an@szkyincahr ,0o ddbovego spor -u uk
czenie uczestnictwami indzynarodowym sporci€e ni
miar Wpr zypadku paGsthw GBsike mihe ¢ lsit ohhi-na b
modzi el newzoawoddzacahusport owyaytkkgpomod w

aby podkreSIlii s wojVWtym pszgpadkuesprana wyga k o
| Nda inaczej . Ni e kwest i bunnoowlhl ni owiiosnto
udzwraywal i zacj i sportowej, jednak t e
startowaniaw imprez& h s port owych, a lomich.tNa toUe

zkol ei ni e c hfstar@sgtyr wskitiiurzyg ordzNdz Nce S

|l grzyska RodzNcych sin Sig

Jednymznaj bardzi ej jaskrawych przyk
wmi fdzynarodowy fEss womgioel ychwbygg | g
siA’. SByg to bardzo specyficzny prz
uczestnictwaws por ci e, gdyU bygda to imprez
gg - wnegwminfudzyunar odowym sporciey- na
narodwy Komitet Olimpijski.

Geneza syt uaGAINEE®i Mi Anbrgrywanymi
w Indonezjiw 1962 ¢ igrzyskami azjatyckimii regionalnej imprezy spant
we j organi zowane|j pod patronateém Mi
skiego. Rz Nd t jednak prkyznanjiawiz eportowoorir -
wanuil zrael a chcNeowymwodabh. uMiz maga Ue t

ni e, szczeg:-lnie wzglndem | zr aeol a,
wa g wyj Nt kowo stanowczo, zawi eszajl
w lutym 1963 r. Argumentowano to brakiem protestu tego NKQVobec
dyskryminacyjnej pol ityki s wdviK@élg o r
imi fidzynarodowe federacje sN caegkowi
niom sportu na podstawie politycznej, rasowej adigijinej, ws zcze g - | n

versies that shaped the games, Champaign 1999, s. 122.
" OryginalnieGames of NeWEmerging Forcesw s k r GANEEQ
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taki m, kt - re uniemoUliwiajNdniagakgy-c
mi ndzy ich paEstWtaym samgyom kmiwekyi Mé u | r
s t N pgiudpa olimpijskiegd. Pr awdopodobnie na stan
wpgyw miedngeywydaraehihmi anowi ci e atak t Jumu
Indi wbDUakarci e owmkaz riyan katelzymagd sin G
czgonekzl MAOI . Namawi ag on bowiem MKOI
patronatu nad igrzyskami & zrjzaNd tlkrdndn g
Wten spos-b doszgo do znacznego ochgo
imi ndzynarodwowg!l spejytkowesekwencij-i doptr
zacij i pierwszych Il grzysk RodzNcych si.f
Warto jednak zastanowidl Espfi onkde8&k
AModw- j nyowstaaxrmhdawachi u MKOI . Autor ten p
podobnych zachowa®E t]j. ni ewydaeai a wi .
Sni e]j m. iWSA.FrRamE@jtawa te nie zostagy
czgonkowi edowegaikbmitetn @limpijskiego. Jako prawdopbeo
ne przyczyny ostrzejszego zachowania MKWt ym pr zypadku wy
moUna ol impijski patronat nad zawodam
juU0 poprzedzone przez pAnkszbnida fNarczh o wa
d-wsprawy sportu batak Uy mdws zNz @ozN C |
wmi Adzynar odowpor - swprEmaione j N c FydnoUS A
stwierdzil | edmowmnd-cw nbyd &arianguN Nsctya
nowczoSci N st wityen dridy preoddknua , | iddo-nezj a
wana znacznie bardzi eyp rszuersozwjoo Scii U dpoapCE
sin podobnywésp&s ol - wgczygwi sty mohgijio r o
lodegr aviinaddosiezyj skich decydewvkonsew na M
wencji doszgo. MoUna wrficz stwierdzil
Ang o doyalEssimwiidzynarodowym sporcie byg c
nNAgy one, po tym jak wybi gy wwifikna ni
szoSci pr zypaddkpen skkoilcohn i naord a resuspe, byl
s-b identyczny jak dawne potngi kol on
spegni i przy wykorzystanhwtymprgymadkut u pew

8 R.Espy, The Politics of the Olympic Games, Berkdleg AngelesLondon 1979, s. 80, F. Hong, X.
Xiaozheng, Communist China: Sport, Politics and Diplomacy, [w:] Sport in Asian Society. Paseand Pr
sent, red. J.A.MangarFan Hong, Abingdoii New York 2005, s. 328.

°D. Miller, op.cit., s. 192.

1°R.Espy, op.cit.
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bygo to wyraUenie negalczriaewosreong: wisatt
nizacje sportowe musiagy oczywi Scie
sin, jednak | akwtsyini dook akzouQecea, knd res ebkyw
rodzil sprzeci wy.

Wrazzwy ¢ o f a nziruehu olimpijgkiego indonezyjskie Ministe
stwoSportuapowi edzi ago or ganiwka c jrmi cemm obwiydcl
uczestni czyikolonaifeeir paddi $caizwN GANEFO,
przeznaczonzAzdgl a pPaEykKw, Amer vy lo-i g a
cid i stycznych. St wi e nadlszaiin oc zjaesd n okcizeed
powstaj Nce kraje powinmpyprznépraewy d
istrukturn mindzynarodowego ruchu sg
i mper i bkblonalist WwwWwak powiedziag prezyde
Sukarnd?, i grzyska tpr se&diewlkovanée atddimu
Wszystkie te stwierdzeniwi deal ny spos-b obrazuj N
kr aj ami mgody mi , tw @ditycemym wykoilzystywanioi o n e
sportu. Bygy one wrogo naskawiremneaet o
g ywspominanymfs t ar ym porzNdkiem". Miagy
wzwi Nexkwm na kaUdym kroku staradgy s
sin jednoczeSnie dowartoSciowal si et

Mi mo, Ue GANEFO | e sitiej premydentg Sukay w N
no, nie moUna pominNI r owich o@anizadis k i e
Wl atach szeSidziesi Ntych komuniastyc
rodowymi struktur ami sportowymine Ch
donewojrigani zac, iwg awonacwnk- -w kr aj t e
koszt-w wymiany z a@GANERO“czhejinizej Nz a

gl Ndy, iU to wgaSnie ChRL stoi eza o
o ponol na stworzeniu ruchu konktu
jednk wol ag k iAzedrugieg@ dzeregutym wi Nzckym naszk

cowano idenfn, kt - r N™ Satykute nym tedria pinie r o

™ F. Hong, X. Xiaozheng, op.cit., s. 3229.

2To wgaSnie Sukarno uwadhwwomenia jga sty ska Rtow-zrNaciy cfho ey i
tn konezezpueljinstjogpadzi e 1962 mwTokip. G.dandeaSportp, Culte@md wi e n i
Society. An Introduction, Bw York 2006, s. 352.

13 A[E.Senn, op.cit., s. 130.

4 |bidem, s. 131.

®R. Roberts, J. Olson, Winning Is the Only Thing. Sports in America since 1945, London 1992, s. 195,
R.Espy, op.cit., s. 81.
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bndzie jednak rozwijana, przyjnte zos
Sukarno jest autorem koncepcji Igrzysk Rddzy ch si i Si §.
Konferencjnin przygotowawczN dotyczN
zorganizowanov D U a k awkwietréu 1963 r,awi ic kr -t ko po o
nym wycofani aMKOIn. | Woliolmieizpydzi ag-repr e
kich paG@stw, | aGwin€ahIRdonezjaKlaknblali,dPakistan,
Wietnam P-gnocny, Zj edhwichoake HEard ziad ok
t omi ast obserwat ot uguo pgawisag.al Wz gCoed niom

GANEFO,ami anowi ci e t o, i U bndN aBag opart
dung’or az na ideagach ol impijskich. St w
promowal r ovanwwychpmrarwdach oraz cemen

rel acje Thi ARI@d/c znasmikonf erencj iobapoczyni
dziej praktycznym charakterze. Nowacjatywa, podobnie jak igrzyska ot:

pijskieremilagmwadtiery | at a, poczynaj N
wprzeci wi e@Etwie do ruchu olimpijskiec
cznymwz amyilreakt yce. Jak powdmdrzti afa sam
wsp-lzapeodd WykMNM momencie I ndonezja prop

zpol it yk&kt ot waoueagloi tmy owd reinérmi u sport
dwojaka Zj edne|j strony Kkgi-de alsii gt ytcoa-noycnziy wz
mi sportu Zdrugiej jednak s t o ni ej ako stwierdzeni

rzeczy. Politykds port sN bowiem silnie ze sobN
stwierdzenie jest bardzo wiele. Jednak osoby decyayjgep or ci e, dzi a
MKOI czy federacji sportowych konsekwentnie zaprzeczali tekmu z-z wi N

kowi. Wt ym kontekScie inicjatywa Sukarno

Jednak wupolitycznienie GANEFO wydaj e
WgaSciwym wydaje sin oczywi Scie-dNUen|
narodowej czy rozwoju sportu J e st t o paindieeakgNadniri z boil ei U
skimi. Trudno oprzel sifi jednak wralUe
nie byga sama wsp-gpraca paGtw mjgody
por zNd&pwici e, utdykiheem macarstwekolaalnych.

l grzyska RodzNcychwsidbl Sty kmhdgywes

18 W kwietniu 1955 rwWBandungw | ndone zj i odbyg§a siiAfryki Konferencj@tacj a paE
nakreSliga zaRadhu wPp EpwacNi ezaangaUowahisp-c h . httory
ria/1,101543,6972278,Ruch_Panstw_Niezaangazowanych.html, 05.10.2011

" R.Espy, op.cit., s. 881, F. Hong, X. Xiaozheng, op.cit., s. 329.

8 R. Roberts, J. Olson, op.cit., s. 195.
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karciewl i st opadzie 1963 r. Tymczasem m
skierowane przeciwko nim podj N MKOI
jako skier owan Nk opnrkzuercei nwckygbu okNpijstiega. r
Stwierdzonokz awodni cy, kt -w@GANBEWVQ@ miNo guNl zZ
zdyskwalifikowanii wykluczeni zu d z iwsz@wodach olimpijskich. Tée
nicznie taka dyskwalwitfakkasjpa smibg § de)
dove federacje sportowe zawi eswregyby
zatwierdzonych zawodach. Dodat kae we
k-wWwekkoat!l et - w, b o wii EIRA i $AAF siovemavea f e d
gy komuni st we wh Wzckym Gdi iamgawodachwk t - r y ¢ h
uczestniczylizawodnicyzC h R L , sportowcomnitemop Uh-ic
udzi agvimakOéd mi ndzynar odo wy°lgrzyskea wo d
RodzNcych sin Sig otrzymady zatem p
domi nwinNdgzynarodowym spor otymewprosEh o |

to wgdgaSnie na i gwnzayjswkiafickhs zoylm nsptioj psnkiiu
polityka, to wgaSnie tam sport owcy
cinstwo anlaawekr adjlua, cagdg.egOc oy wikut ypna &
wobliczu taki ej grofby ze stromy Mi
go silne sportowo pa@EGstwa raczej ni
swoich najlepszych sportawewmwo SypioN i f

ni eS|l ibaj Wygmaywuni wersalnych poni ekN
l grzyska RodzNcyc kD@4 kiawBiogrdzio d by

1963 r ., po tym, jak na wz-r id&+zys
NEFO, kt -rej trasa rozpoczengaymmi i n
czne nawi Nzanie do ol i mpizmu. Ni e | e

izilu krajwnwcwz iudigd agwz Pwaddgaeh swyist a
pomi idaby 4Aarod-w, zawodni ka3000ZROS by
pagandowo imprezatakazywana byga | aloetwiari eby
dzeniach takich pr ywg ava eetdaggoeyh mehdii @&s keil
Ludowej przeczoGtANEF@obthasbydo UOwspan

% A E.Sennpp.cit., s. 131.

®Jak podaj N Rlaannleys R®lbsenrotns, nawet organizatorzy z:
Ni ekt - r zsyt aasuatiioNjappdiania kardziej skonkretyzowanych liczb: wg Als&@le nna by Jo
to 48 iph@E§Fow3000 tsafkadret csvacmew,war t o SR.iRobprs,dJaQisen, Gr a n
op.cit, A.E.Senn, op.cit.,, s. 132, G. Jarvie, op.cit., A. Guttmann, The Olyngidistory of Modern
Games, Champaign 2002, s. 110.
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rzNce nowN e pwhilfi dwyydnaarrzoednoiweycnz,y s fleerUc i ¢
wprzeciwi e@Etwie do kontrol owanych pr
skich nie majN one idgyz&pWmiwazywnytcm$s
jednak nie bygy to do koG a udaine zawcl
§ @ komunistycznych Chiri Indoneji, awi A ks z o S ekine skgac
wificeip mic@eStnik:-w. Ponadto wi el e pac
sgowacij a, Pol s k awobakie preez jfetorsjacni ze sty D ,
MKOI , wysgago do Indonezj. nizarpef i cj al
cio- iczwartek | as owy ch % awoudkncieks- wodni - sg§ wi Ac
dzi Aki zdecydowanemu dziaganiu oddali
wobec siebie ruchu sportowegd punku widzenia politycznych uwaruok

wa@® uczemjomdpaEavmwindzynarodowym Spor cCi

mi agy jednak niebagateloh shaomngni aby
kontrol A nad mifdawknar ogdno wdyom tsepjorg aermy,
bral udziag jedynie na postawi anych i

nak neudanaapi er wszopl wsipoviNcireol ilachowady W
strukturyz MKOI na czele.

Przesganki ki erujwWtcreaftwy rc@maons - G AWE]
chard Espy. Wy ma@Emgab ab ykjan Xigioyskamia n i a
ol i mpijskimi, jmedredle mnadjywa Uvpijrejdstayyc he 15
potipgdkreSl enie ich obecnoSci na Swia
Zjednoczonychpa Gt w Europy Zachodniejss poza
py'a czytelnym wska¥*Tni kiem tegm cel u,

k-w na | iinZacHvsdeTir-udino nizgmierpmidlak | si i
juU0 wspominano, uzyskuj Nce po |1 wWoj n
postkol onialne mi mo pol i twpewnymegnsieni e z a |
niepewne swojej roli pozycjiw Sviecie Wi ch s po §eielimen@s t wac h
obser wowal bygo moUna ko mglidtekwssyp wobec

sunku do kt-rych dominuj Nca bygda niect
wdal szym ci Ngu bygdgy potnlUne nawarenie
ciele decyoSawialtiowtyank Gepor ci e. K¢nkuren
szych igrzysk olimpijskich zawody byg)

Pierwsze lgrzyska RodzNcychusin Si

ZLR. Roberts, J. Olson, op.cit., s. 1996.
2 R.Espy, op.i., s. 82.
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siewmi idzynar od oweymweabfjicourzdil ¢ Uaj Ncych s

olimpijskichw 1964r.ws zczeg: - | no Sci igrzysk | et
whistorii mi agy si i o dwstdlicy daponiikiokint y n e
WgaSnie ze wzglndu na fwaAzi MKOUzaproz a wo
ponowad pohowne uzhanie Indonezyj sk
kr aj ten m-gquigwziyBSkaodzi pgd wazmunki
bowi NUe sifi przestrzegal regug ol im
zwy wi Nz a rzpostawiosghmuwymagdE co uc zywcie§ do
wcu 1964 r., po czy’ Pwgtaavy gp sroaiwirie

blem stojNcy na drodze do uczescnict
nej, wigrzyskah. Chodz§ @z akaz widgiagyskach dl a

kt -rzy bwGANEFOWdkavspamdinanayo b awi e pr k-ed t
szoSl paGstw wysgago na |l grzyshka RO
cC- W. Ponadt o, wi fks zbcdasemdighgonadanbcy f i k :
pozostadgy |jednak dch edemapigfyiwkaadekkoee j Sw

atletycznej . Sprawa dndogeejizbzKar ey- £p
nocnej. Przybyli oni do Tokio, jednak nie zostali wpuszczeni do wioski-oli
pijskiej. Doszgo do i mpasu, kt -ry 2
igrzysk wyzmoifcamicecagyscihi reprezé&ntByegi
to oczywi Scie cios dla ruchu ol i mpi
Jednak og-Ilni,eaghMesyt wgajuil Neal eUago
MKOI , kt-ry niédedhegde Srraicd skomi.t et o
zi mpasu obronnN rnankN, poniewaU for me
il ekkoatl etyczna, wigreyskdch pec®eychpowed o u
c - mindonezjiiKor e i P-gnocnej, nie OQlad- Mifn
ski, kt-ry jedynie dostosowagdg sin dc
sportowych.

|l grzyska Afryka@Eski e

Mi mo, Ue moUna w2ieé8B, ri UnGANBEON

2 pidem, s. 8283.
24J. Slater, Tokyo 1964, [w:] Encyclopedia of the Modern Olympic Movement, red. J. E. Fin#lirD.
Pelle, Westport 2004, s. 14%9.
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wanego sukcesu, problem jako taki, to jest niezadowolnig o doy @ lEs t w
zsyt uacij iwnpiainduzjyNcaerjod owy m sag@tt @ime wcp oND
obecne bygo zagroUenie powstanie alte.

go, kt -ry m-gdby uzwsikadchodariaki 8wi e
ws z c z e gw Afryoe.Na kontynenciety mi agy si i edbyl i
gionalnewBr azzavi |l | d,grpogcs kmazANM yka Eski e" .
nie zgadzag sifAn Mindzynarodowy Komite
zmianywz ami an za SW- ] patronat nad i mpr ¢
teakt niezaproszenia na zawodadrum. i n.

giej jednak stronywo b awi e przed skierowaniem si
wstronfi obozu GANEFO, Komitet ®musi ag

JeSli opbesdawn Mi fidz yniteturQlindpijskiezg o Ko
wodni esieniu do kontynent u ommmiarack a s K i
zorganizovani a po raz pier wsziya e witdigyMK Ol

Kenii Nairobi. Miago to byl wadhme wyd
dencj n sdtha rpaantisa w pousyskéne Ibardziej anamiegit h

go miejscawmi fndzynarodowym sporcie. Za zor
wg a SvilNiae r obi i |l obbowag przede wszystKki
ginald Alexander . Jak tivdstehcideiuang poka
wana przez ruch olimpijskir agest) to jedyny s@mos:- b,

g8 BiorNc pod uwaigiuchkt salpmNasystugcf
ZGANEFO, moUna,idi it ak@amy$lgaiime nitpezes j a by
mawi agdlcazgonk-w Mifdzynarodowego Komi
zdecydowagwlkd mi iwgadmyiie swoje najwaUni e

Pierwsza na terenie Afryki Sesja M
1963 r. WczeSniej j e dnwalkonsekoesnzcgjoi dnoi awgy
doprowadzil do przeniesienia Seasj.i do

| e Organizacj i wAddinAbéied22-25 majay 10GBESs ki e j
odm-wi § wydania wi zw3e$jaddlegaciom Rozugalii u d z
iRepubl i ki Argkid'uWw Addio Abebje zadeklarowano bowiem,

i U paGtwa czgonkowskie OJA bnrndN bojk
wiek nawBwieejeuczestniczyl bfAdN te ¢

% R.Espy, op.cit., s. 84.
*® Ibidem, s. 8586. o
G. Mgodzi kowski , Ol ideaprizaedcyz yEwiys tNooSmo,0yWanresjzawa 1984,
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dniowej Afryki zarzucano prowadzenie rasistowskiej politggartheidu, pd-

czas gdy Portugalia miadfaceji dngoz &
iMozambi k. Tak wific na poczNtku Iip
wpuSci przedstawicieli t wSdsji MKOlanp - w
swoje terytorium. Zachowane t o zdener wowago Z-domi
czyk-w Mindzynarodowy Komitet CGli mpi

niesienie Sesji do niemieckiego BaecBRra d en. Af r yka Esda ak
Slona jako dyskryminacyjna or &8y §gywzn
nawet pwklogzen@akenizMK Ol , jednak przewodr
Avery Brundage zdecydowahWwH63cakuneuci ¢
doszgo zat ewmhid®t @rn ieir wSe®jji MKOI na k
MK Ol dostag j edasak By gnpaiger ws e mak
w odniesieniu do problemu apartheiduRe publ i ce Pogdgudni o

drugiieUzja&gowopdoniietsyikeani u do pa@stl wea
musi cechowal si A wyjzNetzkoowlo Saca INi.k at r

Wr acaj Ncnideniza graedgi onal nych =z awoc
nym kontynenci e, afry kwadsaEsrkw reeczangmw o d y
BrazzavilewK o n g o . Przyjfito nazwi tJumaczN
ryki (ang. All-Africa Game} . Mindzynarodowy Ka@mit
oficjalnie twnizatwowWdzi avZ i Alg®@hy30 ne2 50 0
podl eggych paGtw afryka@skich. Cel
si n  kAfarjy-kw oraz | ednoc znesprieadwiesvob®c t e
apartheidoww Re pu b | i coeej Mrgkif’u d Ni e by gy a@o pi
nalne zawody sportowe Af r yce, bowiem juU wczeS
od 1960 r. sponsorowane przez Franc
popierane przez MKJ. Zawody te przeznaczone
francuskich, akonkretnie dla francuskp nzy cz ny c h pa@Estw
W1962 r., podczas konferencjispatgryk
wParyUu zdecydowano, Ue zostanN one

% R. Espy, The Politics of the Olympic Games. With Epilogue, 16980, Berkeleyi Los Angelesi
London 1981, s. 86.

2 G. Jarvie, The promise and possibilities of fimgnin and out of east Africa, [w:] East African Running.
TowardsaCross- Disciplinary Perspective, red. Yannis Pitsiladis, John Bale, Craig Sharp, Timothy
Noakes, Abingdoii New York 2007, s. 25.

%0 A. Guttmann, The Olympics..., s. 108.
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Afryki, pod nAfrgkaBs KlgRidevgzgnizt Bgao cy k!l u b
wgaSni ewBrazraxilles k a

Il gr zy s ka vaHrrayzkzaa®sikli | eepolityozriego punktt ot n e
widzenia nie tylko ze wzaklti druy mi-awsgeolm

nano wczeSniej. P r eoKgnitetin @limpiskiegd Zey nar od
ry Brundage zwr -ci g bowiem takUe uwag
pokojowo rywal i zow&dngoBrazeavilleidkonyolez e s po § )
opoldville, pomi mo napi fit?3 Cdoczgwise,s unk - \
urzeczywiwttenn aggmoss-im wi zja przewodni c:
pokoj owe|j rol i sportu. St wier dali-| mo U
dzynarodowego Komitetu OIlimpijskiego
inicjatyw sportowych ruch olimpijski wzmaci ag si i, przyci Nga
coraz liczniejsze pa@Est wawlaaftrayckha Eske &
dziesi Ntych niepodl eggosi dzi nAKkH uni e
nych. JednoczeSnie udawago sifnzatem
cyjnejwo bec MKOI inicjatywy Il grzysk RodzN

Azjatyckie Ilgrzyska RodzNcych sif ¢

Mi mo swoistej poraUki tzwpeGANEFO
Zgodniezp|l anem kol ejne I grzyska RodzNcych
lata po pierwszychw 1967 t WK ai r z e, podczas gdy Peki
jako ewentualna | okalwgtaaljiac yal Cleir @k iye
bliki Ludowej we wrzeSniu 1965 r. dos
del egacij i zdecydowagdo s istworpooskmitet zy | d .

Azjatyclkkol &it - pgst anowK@mbkowdtpasnri zowal
azjatyckie GANEFO. Podobnie jak samo GANEFO, jego azjatycka odmiana
skierowana byga przeciwko ruchowi ol |
takUe data planowamywihe m gowtthmssamysimi a gy
czasie co uznawane przez MKOI igrzyska azjatyCkieicjatywa ta, podo-

nie jak GANEFO I, byga bardzo silnie

1G. Jarvie, Spts, Culture and Society..., s. 186.
%2 A. Guttmann, The Olympics....
%3 R.Espy, The Politics of the Olympic Games, s. 109.
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LudowN. Kraj ten wspierag azjatycki e
poprzez pmocwbudowi e obi ekt -w spor f“aaky ch
wi dal zat em, komuni styczne Chi oy, [
wych struktur S por t owyspdt,jakodaki] koresse a n
kwentnie dNUNc do obniUektarppzyaki
wczeSniej, wciNUO uznawag Tajwan j akc
Azjatyckie Ilgrzyska zRadgoNewnchmsi
sin na pr ze ggoudniael966 .i\WsPt honpoand aP e n h re- w
zod by waj NavBampkokis igridyskain a z j at y ¢ kwnih . W
udziag ponad 2109 0k respja-mii,owg wal i Dacj a
minowana przez komunistyczne ChinyPodobnie jak GANEFO |, zawody te
zostagy uznane przez | ej organwzato
nieU peddpSé mprezy ze strony federa
uczestniczeniavni ch pod gr o EmiNG dvy Kn airc @ daew e |

cji. Taki scenariusz spotkadg p-gno
mogl i wz iwNgrzyskadhmoiimpifkichw Meksyku. Nawet Indonezja,

gdziewl1l 965 r . obal ono prezydenta Sukar
57 spor atoakcUew, zde cydo wavjuanananyeh praea w )
MK Ol igrzyskach azjatycki chaideaBG-go t
NEFO juU wkrupz®igamhagacji |1 1 grzys]|

wzglnd-w finansowych wyowdRéwnljcji kulun Ka
ralnej Chinyludowe r - wnieU nie wyfazi gy nin
Konkurencyjna wobec g§-wnhegoi- nur

cjatywa wupadga. Udago sifn zorganizo
moUna ocenil jako udane. Rzucent e r
Wi Ol i mpi j s kiwea nbug nodkeanz.a glog rsziyns ka -ol i m
wiem wtedy t apolitjwmdoNpunakUe wi dzeni a
t owN, Ue Uaden waUniejszy graczo-na |

l' il sobi e sniamiwyhc.ofBfiicem zatem okaz
pegne|] dwystosuioktl ao muichu olimpijskiego, jednakrugiej strony

tudno wyobrazil s 0 b iweporazungeaiue MECQA. dgk i G/
wspomi nano, i niwzjwa Ny Wwa g @wsstppods#@ci we

% F. Hong, X. Xiaozheng, op.cit., s. 331.
% Ibidem, G. Jarvie, Sports, Culture and Society..., s. 352.
% R.Espy, The Politics of the Olympic Games, s.-109.
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gych pa@Estw upamagoNpeonzNdkach mindzynae
orazwSwi at owym sporcie. | owvanegpizedAmpee m by §:
rialistyczne mocarstwa-z ni enawi dzonych kol oni zator
ambicjn odgrywania winkszej rolyd na m
ska RodzNcych sifin Sig miagwMkbana t e mu
czel e ok azsénigjszg Zcha § Ne dmeakn o Sci N wi el ki m
ni edopuszczeni e do zdutpram ide @NEFOb | i Ueni e

Konkluzje

PowyUsze rozwaUania pozwal aj N na

moUl i woSiI wsp-gzawodni ct wa emnenrpEowe go
st wowiowSowiczas j ego polityczne Znaczen
wsytuacji, gdy paEGstwo dopiero &@o pow
stwowoSi jest kwestionowana przez inn

narodowycwSwiwad Diwg/iine sptoaj e sifn niezwyk
tyl ko przeikisbpocr-twowcalwe takUe wignadze p
spos-b podkr e Ssiplo gewajne Smiiejmi cil@zynar o

Dawne kol oni e, kt-re po I woj nie
izaczphogsyz uki wal swojego miejsca na Swi
tego pr.2MpkEademku kraj - -w tych nd e byg
zanychzpr zyj Aici em i ch, l ub ni e, do mindz
jak mi agoodrmo Smiieg span@EsidmieckichhN zdesykld
wanej winkszoSci sytuacij. bydy one bo\

organizacje sportom@s pos - b bar dz o otymprietdstawiond wi a d c
wy Uej zestawienie dat rocznych ot wor ze
dowych Komi t et - w Ol i mpij ski chf orcnoal meylm az guj

szeniem chhici do pr zyst Kdatarei mznavantho r uc
ich przez MKOI. Problem stanowi go t o,
sama moUl i wo S ivwielkick imgrdzaclis p e nioavy c h . Mi a

bowiem ambicje odgrywaniwSwi at owych strukturach s
znaczNcej r ol izkoleiSzdamindwiane pryez tradycyjmepr y

carstwa. Nowe byty paCEst wmopewsgm semsiee dawn
ich komplekswzwiNz kazym domagady sin zweifnksze
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na,awobec odmowy dawagy wyraz swyjemu
mi poprzezwz amy Sl e konkurencyjne wobec r

RodzNcych sin Sig. I ni cj at ywdawrnycgh mi
potfng, |jednak nizeadyayjnymi strykiurand apor®wymir c i
ZzMKOlnaczeleiost at eczni e upadga. Co prawd
afryka@akiseym ci Ngu staragdy sim wyk
cj i swoi cthy aczerny owh .po3zczeg- Wadiesienluy g o
do paGEGtw afryka@E&skich, kt -re wykot

i zol owania kontestowanej przez sieb
Rodezjiawi ic pa@stw | eUONcych wht koya¢ ly nw
dzi sprawowady mniej szoadaikdwee prr Ny
politykn dys krwsmicreaoyjwiRRAND Bt walkj pat
tycznej wykowgzszeggualnyo dygig boj k&t sp
ba. SkupionavNa j wy BadzieeJportwwAf r yce pa@Est wa af
pomocN gro¥fby boj k omMeksykuwrle68 1s dopraat i mp |
dzi gy do =myekjl uvicaperneézay r eprezentacj i
za spr awNvigizyskachmMarjdchi um ni @u wdi 6w
Rodezji. Zagadnienie to nie bydo |e
nakUe swego rodzaju pokgosivewydagd wa
ni ach, kt-re doprowadzi gy dovAfiycee odDb)
zaplanowanej na rok 196@Nairobi.

W |l atach szeSi dmiedcaNtcydo wp § Es ts W
czoga utoUsamianemu ze starym por zN
Ol i mpijskiemu, domagaj Nc sifn moUI i we
wmi idzynarodowy ma splaza®a Pirfndkgnedna
cepcje stworzenia systemu konkurenc)
ukr-cone. Skuteanmm okabaemawalaki gr
cj i za wzwhceauudeyagwanych zawodac
jes¢ zresztN stosowane przez federacj ¢

Przytoczone przykgady zukestittwemwe r
ni ekt - -rywii fpdazBsrtaw odowej rywal iagacij.i
twierdzal, i U polityczne onvemsukeesg ald e |
niekiedy takUe sama obecnoSi na spor
nie liczy ,$ielzzwtgyrm alg§e wioek Sci e wydaj
wykle trafna. Czasem jednak sadmjadzi
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deop a Eswwalgeowi fnkszyizpmegenUe na foorum m

wym ni e \padtiugtaNa irmivel staryni ugruowanym strukturom

sportowym. Te za$S bygdgy przede wszystk

wanego przez tradycyjne moidalsgymdsport u

gu zdomi nowanego przez tradycyjeae pot |

gane bygy pPmiodkea lpa Gsit wakt -rzy przez

dla stricte ekonomicznych celjakd: Tr ad

t Natakich konf ont acj i bobbreocnnniNe rniikeN wy daj e

zagroUenie dla akt umaSwieagtospopsied zi agdu wp

PARTICIPATION OF NEW EMERGING STATES IN | NTERNA-
TIONAL SPORT AS A MEANS OF MANIFESTING THEIR GEO-
POLITICAL SUBJECTIVITY

The purpose fothis article is to analyze participation in international sport as a means
of achieving political goals. The research is focused on new emerging states that have
been gaining independence after World War I, mostly in Asia and Africa. Thei lea

e r s dtiomwab tb play an important role in the international arena, which was diff
cult for them due to an overall lack of power in such areas as the military or economy.
In that situation sport appeared to be an easier and more convenient way for them to
raisemorale.

New emerging states struggled for appreciation which the traditional great powers did
not necessarily provide. They could easily join sport federations, but not necessarily

-

C

~r pr—

participate in sports feder at ityoohssimply govern

participating in international sport seemed to be not enough for them. As a result they
tried to oppose the traditional power s b
plement alternative sports movements, such as theGames of New Eniergieg
(GANEFO).In the end however, all such initiatives collapsed

Mgr Mi chagd Marci nd Klothoreartckw Zak@gadzie Teol

Politycznej, Wy d z i a § Studi eew Mi
wych i Politologiczeaych
go

e-mail: michal.kobierecki@gmail.com
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Mar zenna CHR-OMZANE® A

SZTUKA INNOWACJI
AKREATYWNOSL DZI AGAL QSPOCARCAE]

1.Wstnp

Wobliczu postihipppWNsepchhoBab-i zpaji
rencji Swd aslaiNii bnAndNcego jej pochodn!
przedsifibiorstw chcNcych odnosiF sukc:¢
ustannego zwi nkszaniea kamrkWaernZey jinnonSocw
wag.i na szybkN ekspansjn kraj- -w-rozwiij
k-w Swiatowych oraz coraz wyUszN jako
nych jedynym wyj Sciem dla krajawych d
nia swojej pog c j i na rynku jest singanie po
wsparciawc el u wdr aUani a i nnowac foczekinRr oc e s
niu nieoczekiwanegbopisany przez Toma Kelleya inspiruje nas do poszuk
wa E, m- wiPraypadek pozwaka -ueyshak pre

jemy. Powszechnie wiaidadkoyl Uezdet ovy de
dzi Aki zdarzeniom przypadkowyakil ub ni
spos-b moUemy wykorzystal t oodojeawi sko
kiwania nieoczekiwanedd Taref eksj a wgaSnie skgdoni Ja
fragmentem tej teoriipr akt y ki azad ab\ydtzeand @aSwi adcze
dowe moUe posguUyi do zaprezemtreswani a
aliach pol skiej transfor macjnia. dBw-zcyh c
zjawiskach, kt-re spaamwdazjWwWi nksez brSweide

widzN koniecznoSi wwawypdlanivar imhawacfi
gospodarczej.

'Tom Kel l ey, LekddgSwikardecaztey@® ncozSaccowej amerykaEskiej f
MT Biznes, 2003
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2.Innowacja-s Jowo odwmk @ddywmepr zypadku

Peter F. Drucker przekonyje Ut e $my na poczNtktu
wdziejach ludzkoSci zmi anyy cdo trnyarzzaNic
przedsi.tAbrimaowaon a |jnggsmt nazecAiadgi em pr
za pomocHAmkanyegnyni N okazjn do-pod]
podarcze | ub do Swiadczenjid mowgddhsawsijgi
cyplmonlina sifn, jme (Nmapu axyiy k owapowin-Pr z e
ninwcel owy spos-b szusailkmeaidnii ¢ddg oibp mavv
wskazuj Ncych na okaz,j nPawi rsrkiu sttse k bhe |
wal =zasady skuiwdehfeéjni chnowa¢j iautor
zmian jakeni esi e czas, p rbzyehgcgulerii haid @ 1t ¢/ K a il s
ich impulsy. Wedledefinicji Oslo Manual Annowacja- to wprowadzenie do

praktykiwpr zedsi nbi or st wie nowego | ub =z
wodni esieniu do produktu (towara | ul
nizacji. IstotN innowacji |jest owdro
wego produkt u ( potegaana zaofdrawaniu gos ra uymku.)

WdroUenie nowego procesu, nowycah me:

nizacji polega na ich zastosowanitb i e UNcym funkcj ornowa
stwd. Podrnczni knaeinskkgrealzpezenoszeni e
innowacja jest tylko wtedy istotnmgdywpr odukci e | ub us gl
rynkuima n a b yWedle wnejdefinicji: Annowacjai tod zi agal nc
polega N maapracowaniu nowej technologiiruchomieniu na jej podstawie
wytwarzania nowychornywdh ztnawarN-cw;: ugd re
g Uy Celem tejdefinicji jestokr e S| eni wk oznjt aevkiSsoki ae |
owspieraniu dziagalnoSci i NnnNoiwd®EY] n¢
Uenia nowejUstawhnwhpogiwiadza definicj

wiedzy technologicznejwp ost ac i war t oS ciprawnydh,e ma t
wszczeg-|l noBada @y n aibkrecwazwojowychu mo Uad-i wi
i Nowegjt warzanie nowych | ub udoskonal o

] est stosowana na Bwipetweeddumbejopnhn
jednostki naukowejv rozumieniu ustawy zasadach finansowania nauki.

2 peter F. Drucker, Innowacjepr zedsi fibi orczoSI , P a Es tWarszevea 198% d a wn |
s.29
% Art. 2 ustawyz dnia 30 maja 2008oni ekt - rych form@gahnwSpi ermamowadyij
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Odwielulatwd ebaci e s po e c z Mienowagaoda wi a s
mienianewk a Ud y m p MNie gnpeaiatdjednakp o z y ¢ j i Pol ski
kr aj - Wurdpejskieu por zNdwewduej si gy i nnowacy
A nnovation Union Scor ebolairtdwN, e sjt eedSmmayk
CzechamiiGr ecagd Bl eko za | i der amNiemcamZ.y | i Sk
Czyinnowacjapkt - rej tak chhisgowof Wdmy aggowy
na badaniar ozw-j wWprR&kci e krajowym brutt c
|l okuje Pol skaSgwowiwalkgy\z ¢¢i wiNe Est wi e do
kraj -wwbstapwnwi ej dekadzie nie wzr - -sg.

Badania prowadzone przez G. GorzelakBAN k o ws k i , M. Koz
Olechickaw2 006 r ok u, wykazuj N Ue pdowod: - w
szar -w Pol ski doszukiwal sifn moUna mirt

1. Zbyt s § a bAychaniaiffssania"i e

2. Ograniczonym dostnpie przedsinbiors:
i transferu technologii.

3. Zr - zni cowanym pozi omi e -Badawezychlub pl ac -
ich braku.

4. Silnym zr-Unicowaniu regionaloaym po
gi cznego przedsinbiorstw.

5. Ni skim poziomie wiedzy pNdewgchbioomn
0Sr odk - w irbzavajoavyele rn eemat roli innowacji rozwoju -
spodarki.

6. Brak powi Nza® minfndzy wytapadueeatgmNcy mi
wyrobu gotowego oferowanego odbiorcom.

7. Braku dziaga® wspieraj Ncych dziagani

przeszkody, ale dostarczanie ocefekty\
wi Nzania mifidzy interesariuszami i nn
PotnUny powsfnerjag mphkwwatnej, gg-wn

ogromnN przedsi fisktkwpozb8mi @olwwkss wt agc
tatnimdwudziestoleciu.

Wedle Petera F. DruekaA nnowacj a |jnegsmt nsaz cAdg-i
przedsi,zlai polkrnowrNlengany czyni N okazjn d:

4 http:/lec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/tfigtsresanalysis/innovatiorscoreboard/index_en.
htm.
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dziagalnoSci gospodarczej | ujpNdder Sevi
stawil jakmo@rnysic#pj,epmolaruac zjyN pd-akty
si nbpowiniwcel owy spos-b szukal Fr-de
iich objaw-w, wskazuj Ncych na okaz]j
takUeiszmaiowal zasady "3 PudlkrceSvweginiien
stosowania zasady skutecznej innowagjpr zedsi nbi or st wi e
zawszena wJdlSecweowezesne zarzNdzanie zas
do dyspozycjwpr zedsi fibi or stjwiSd il wha ccho drzd b d

potgoaby cel lizowayWgowoeaneSnie zamzNdz
bi orstwach spos-b zarzNdzania WN-ega
dzania okreSlone jest szerzej mi ane

bi orzk-avdydni em zyskuj.&onoepcjapacqzwijis @ mn o .
zar - wpraktyce jakiwSr odowi skach akademd-cki c
kach badawczych. Zainter@wanie to spowodowane jesttym i U n,auk o
awSl ad za nimi rzNgyzpd€&shi owgtad,c i
zaczynaj Nwwiallz bgromgppaé ncj ad przyezayni a
skania przewagi gospodarczej ( odni esi eni u dadkowmke s p o0
rencyjnejompstzwdsPolbdkr ewSleajzhN¢ poacia
koncepcja gospodarkiGospodarka Oparta na Wiedzy (GOWhalternaywa
dla gospodarki rozumianeyuj nci u tradycyjnymaopar
niu podstawowych czynnki:k-zw ewyitaw - rkcazpy
Pracavmi j aj Ncej tr adjsgkiyd az¢ yapkrndpe d a
opartej na wiedzy jest podstawowym czynnikiprodukciji, jednak a k Ue i n
jest obecne podej SWliiet edroa ttuergzoe meaagrazdh
ni kami zastzNpdzanoem Kk aaphednia ammdolyn d z k |
nieniazposzerzonymapaNdeaaeme zasobami I

3. Innowacja jako kluczowy element polityki europejskiej

Strategia Li wbpardGisopa zpsgysahagat aki

lizaciair osnNca konkurencyjnoSi ze stron
wSrodowewk@trznym, prugijeemitamy wemsmNltcr
® Peter F. Drucker, Inneacjaipr zedsi fibi orczoSi , PaEst wowe Wydawni

s.29
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robocie, problemy strukturalnéspowolnienie tempa wzrostu gospodarek.
Projekt rozr - $wW§ Nd e miou aka Epitjegocrg 2 § o n k 0
alizac€himl wkod@rokyt ® nadal Strategia Liz
ment em zbi or c z yodstawoavevaleezaraz¢nNprigrytetowe cele
Wsp-Il not Eiworgo p enjes kpirczhe s g a nN&a iokremidisko d o | o0 g

10 | at parl ament europej ski przyj Ng ¢
z Europy najbardziej dynamicznegiokonkurencyjnego regionu gospardz-

go, przeciwstawiaj Ncego sifn brylujNcy
Sama strategicztekepgihadkaesitmach:r- i nnow
ka oparta na wiedzy), l'i beralizracj.i (1
tu, r y ankowyweh), friend s i 1 b iudjrad 2w 2anki gagipra-n i

wadzeniu dziagalnnoSci gospodarczej ) ol

nowego model aktywnego paE&eijwal ssacjodNen engava
ce zmiany, r bawdfgrzegadsifJydar c mdje, usjzad awve
nawprowadzeniu dzi adwslerka Sciz é§ omeagyoyicehh ¢ -

przedsi(MWsMkistwym powstaje naj wincej r
wyj Scia do tych wszystkich zmészaem mi ag
ko zakrojone badania a u k o we , kt -re miagy byl wy k
darkn kraj-w europejskich. Tu g§-wnN
woczesne dziedziny wiedzy, bndNece Fr -
ski ej sprecyzowano do 2010 rokrésem chol
wyszgy poMMaienadgwnwtsdin gg§- wni whadaa spor
nia oraz rozw- j naukowy, kt -re miagy |
rudnienia do 6670% dla kobieimi Uc zy z n, co zredamkowal
robocia do micriisrhu m.o gdWby ona - waacje U n a
oraz | ikwidacjn utrudni eREaidatjmzindedre | |
Strategi wipzebjonEs ksi i efip opnooveiuo dbjraa k u  pr i o

wSr - d t alicznywhpzoeccziNettk owy ch ceWweelwpopSt Nd ©
rawy sytuacjiwEur opi e okazadgoinsiien pmmazgyorai eofsejkot y
nych zmian. Jednak Polska jako nowo p
na obecnie realizowanych programaelmamachp r i or y t emu Q- Pr o g
racyjnego Innowacyjna Gospodarka, 213 (POIG).

Nieoficjalnieserobar dzo dynami cznym, priaUnyi

*A. Budzy®Eska,, M. Duszczyk, Mi @Groga dasukcesu zjeBroazanej Egapya L i z b ¢
Europejski Urzad Komét u | nt egracyj nego, GdaGsk, 2002.
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ki w oparciuo nowe technologie Europyst osunku do USA, z
ANi espegni ony mi Mar zeni amis'k.i e§r, ajkab rr
sumowano ostatecznig marcu 2010 roku na szczycie Unii Europejskiej nie
wy g | Nytaogtymistyczie. Dynami zm, konkurency]j
spodarcza oparta na wiedzy okazaga
zr - wnowa Uo ngogpodarezego przet siworzenie nowych, atjakcy

niejszych miejsc pracy, ni e dopE-owa
stwa. Dlatego teU powzinto decyzje
LizboGskiej. Postanowi eni a hpzycmynh agy

niepowodzeniapr ob |l em- w watakichlo&kjoN d wEmonySacz y ni
sifi do skoispdy massstémaycznegmodyfikowaniako-

l ejnych el ement -w Strategii we WSzy:¢
W my S| naj nowswgphl wgtyczay o - wn
nal enia reform Strategi. LizboGski e]j
nowacyjiwyokScizyst aniem oraz zbilansow
zz as o Dpracowana - wni e U p | ppprawywinwestysjiw sierze
BtR Ma siphzyozynil do wypriacewah@&&nbhp
stawy przemysgowej. GJ:jversytm rceMbed e Uz

szenie atrakewj JnSdi Ewropejskiej, |
rozmaitych inwestycji oraz dla rynku pracya ki e cel e nad-eUag
przez pdpgfibeenéeeri e cagemroawN nkida wawr

skiego, kraj owego, ale takUe tworz
otwartych rtghlde wptnaiwz Nos tPowir amii &§ a
ni eUpejusloa infrastruktur a. Przéeadsi n
wi nkszej liczby mi aji ecrprzaoy owg g hz en:
Nal eUOagy do nich: poprawa umiej,Aitno
at akUe przedsi Abi or strvac yue |lpaosdtwyclzsmzies
l udzki ego, dzinki | e pipoydmydys staeanam kK
cji.

4.0Obrazorgani z acj i U ¢ zwepsotenié imnawdaiy ¢ h

Celem mojej pracy jesttos er wacj a wdroUeni a i
uzyskaniu Sr ovka-gwiSheidinngdh fi jnyslach
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woj ew- dzt wa noaaz astaiereecckywteaggcdbanych rpr zedsi
stwachbyg y me c h ani z mikwalifixazjd irkonpeteageepracovim

k-w technicznych.

Uczestni kami wdwranaehrPiogramu Operacga c | i
go I nnowacyjna Gospodarka, dziaganie ¢
1. mag®rednie przedsinbiorstwa cagego Kk
technol ogi n,

2. 0Srodki badawcze wydaj Nce opinifn na
3. banki komer cyj ne apowm krayt texhndlogieznyp r o me s i
4. Bank Gospodarstwa Krajowego udziela

wdroUonN innowacji technologicznN,
5. Mi ni sterstwo Rozwoju Regional nego | i
dgowoSi przyznanej dotacji na kaUdyn

6. Unia Europejskadziel Nca Sr odk - wa fwdnraonlseaaw yec hi nn
cji technologiczne;.

7. PaGstwo jako organ zai nt ewperszoewdasniyn w
biorstwachwc el u podnoszenia wartoSci tych

41Magbrednidesipihieor st wa wdr alUmj Nce i
nol ogi n

Wszyscy uczestnicgrocesu nnowacj i ma j Nurqgraeg wi Nz a |
powi Nzza ming mi el ement ami spodgecznego
aws zczegzlendSwiatiesngug.br Def i nprodukch dot y
m-wi et ot N dzi ad a li ppmdBricke] jgstoptzatwarzanie w e |
strumienioc har akterze materi al nymmdtesiggt war z a
nym (Swi adc’zvmri ced uukscgjuig)fastipuje zespod
iSrodk- - w ,mawmealltakiect¢go zespolenjowstaje produkt k't - r vy
trafia do nabywcy. Organizacjei nst yt ucj e nzadaadswoj e r C
konanig aby olbrzymia sferaggsodar ki j akN jestu-pr oduk
rencyjna.

Gareth Morganpr zedst awi aj Nc,zovhr &2y @mwganmi

" Alan P. Muhlemann, Jm S. Oakland, Keith G Lockyer Zar z Nd z a nuisej upgrio, d uPKWENj, N War s z
2001
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bi elgwlezficow § a S ¢ bdazgtgrania rozumienia sytuacji orgarez

ci-umi ejitnoSci niezwykle waUneja pr z:
nieeACzy organizacje potrafi N®Abywdouczy
Oyi inmowgtlj eewnoScii M fuicwediedninach N s
w ramah swego otoczenia bliskiegaalszegoWmy S | d: dinnowai ¢ j i
cadzi agal noSi pol egaj NcN n auruchgmeac ow

niu na jej podstawi e wytwarzania no\
proces-w"g.IV\AiJIulal'Jsgﬁmg wi el e d ztymapgoeE mu

som. Wielka jest determinacja fimvpoddawani u sin | i c:
iweryfikacji duUej il oSci ddMsaysthkiemnt ac
towarzyszyten sam ceic h fi | 0 s i Ng nwiprowadzaymsbizriesiee s u

Wszystko to uzmys (g atiwiwafirmaahkprodukcgnydk i p
ipokazuje r-wnieU jak wielkie &mian
biorstw.

Kategor i n prnkodsa §e&$oe drdiwdigioni uj e
na podstawil wicehko8wi-, mianowicie:
o liczcbyos - b zatrammdni onych
e rocznego obrotlubc agkowi t ego bil ansu reeczne

ra jzzgrmMN dw-ch zmiennych, chor ty!
stwa pugapy okibeBhoee dNarebne)u

Podsa wowe wi el koSci def i nisima NdNe v
przedstawionavp o n i taisel. e j

Kategoria przd- Liczba zatrdl- R Cagkowity
R : oczny
sifAbior nionych roczry
Mikro <10 O 2 mllubOeRrml n eu
Ma § e <50 O 10 miunOl1@ruirearo
Sredni < 250 O 50 miunO e4wdr oml n

- Zpoy:Nddmi kKozpor zNdzenia Kadmnisai 6 ( WERrpmi 68020 Q8
ekt -re rodzaje pomocy wazastosogvani rare 878& Traltatyf olgn y mer

tr
ni
rozpor wSprzawie wygNczeE& bl ok208p008)) (Dz. Urz. UE I

8 Gareth Morgan, Obraz@®rganizacji, PWN, Warszawa 1999. .
° Art. 2 ustawy zdnia 30 maja 2008oni ekt - rych form@ahnwSpi ermamowadyij
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420Srodki badawcze wydaj Nce opiniin

Opi annadgiwej technologii moUe spor zNd:
e jednostka naukowaw rozumieniu art. 2 pkt 9 lit.-a@ ustawyz dnia 30
kwietnia 2010 ro zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 96 poz. 615)
Wzwi Nzpoawy Us zy m, j ednost kami naukov
wspos-b ci Nggy badania naukowd | ub p
nostki organizacyjne uczelwir oz u mi eni u uszeld,fednts w t yc
ki naukowe Polskiej Akademii Naukv rozumieniu ustawyz dnia 30
kwietnia 2010 ro Polskiej Akademii Nauk (Dz. U. Nr 96, poz. 619); i

stytuty badawcze, mi ndzynaroddwe ins
stawie odrfibnych natexteripmn Bzeomypodpolitep § a j N
Pol skiej, Pol ska Akademia UmiejnAatnoS$S
e centrum badawczerozwojowec z y | i przedsi nbiorca s|
okr e Svad. A®ust. iust . 2 ustawy, kt -remu z

centrum badawczmozwojowego, co potwierdz&opia decyzji ministra
wjaSci wego do spraw gospodarKki ;

e stowarzyszenie naukowdechniczneoz asi ngu og- |l nopol sk
zakres dziagalnoSci oraz zasifg powi
ty (kopiaKrwy oiwgw Rejestru SaAdowego
nia).

Opinlaonowe | technol ogi i powi aopi pon.
wystawcy opi nwpgorozunoepinzpc awasNniabi Ble c N wr
cym o przyznanie preimn technologicznejc har akt erystykn tec
przedstawienie wgaémadoiSedScSwijaedjczWNdy
wytwarzania nowych |l ub znaczNco ul eps:
opis sposobu wdroUenia technologi.i dc
ulepszoy ch t owar - w, p wykaz eugasadniehieiviykonzystg u g |,
nia Stodlagwch, wartodfcawmyematesgagnh
rozwojowych, nieopatentowanej wiedzy technicznej przy realizacji inwestycji
technologicznej finarmvanej kredytem technologicznym,pi s t oavar - w,
ces-w |l ub usgug maj Ngitechtolodgicgnej. wy ni ki em
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4.3.Rola bank- w onkercyjnych.

Z bankiem b mer cyj nym pr z éehs imo win o rks tevdc
technol ogicznego. Li s twtymbpaogramiejest bi o
umieszczona na stronie internetowej BGK. Rola banku komercyjnego polega
naoceni e moUl i woSwii ifgianf ety @ Wy @lo ot ier m
mer cyj nezpprzaeouwsji Nidbi or s twwdezm akjaal dneogSoc i d
uczeswinélt zpNr ob | e maizha,g rzonJeejnN as.zan s e

Ocena zgoUonych bi awasgodng Wrikliwiejw | e
przesopdawadzeni u wdroUeni a Warunkemacy j
koni ecznym dmr zweydsstiNipbi i eawniaskientoalofirare K
sowanie |jest posi adanie przez niego
bank kredyaupNapi ¢ oskkJpatdierdzonajp rwonme s N
kredytu technologicznego.

4.4.Rola Banku Gospodarstwa Krajowego

BGK oggasza nado fri nvamiscoswka-nw ed- pr o
stawie ustawyoraz regulacji unijnychioraz regulacji krajowyct Celem

%ystawy z dnia 6 grudnia 2006 ro zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227, poz. 1658,
zp - ¥ n.orazustayy dnia30 maja2008oni ekt - rych formach wspid erani
nej (Dz. U. Nr 116, poz. 73@p - ¥n. zm. ) , U m o-BOK/2(0DM s@awie systdmu &
zacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka zawakégrszawiew dniu 15 stycznia 2009
r. pomi ndzy Mi naiBankiemeGouspddarswa &rdjavedo,i Aneksu rrdnia 11 sierpnia
2009 r., Aneksu nr 2dnia 13 maja@11 r. do Umowy nr 1 ME@GK/2009z dnia 15 stycznia 2009 r.

“"RozporzNdzenie Raadgni(aE)l1nki pO832Q066r. usN-anawi
ce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional mego,
Sp-j nodSkyl aj Nce r oz plaed/z980dRzelrzi UE L Q18 )07.2006ze zm.);
RozporzNdzeni e Komizdjni a( WErmdnl@a202606 . ustane
wykonania rozporzNdzenia ReMdeggd WE)z epi sy 88d--2100eé
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej ski
oraz r ozpor z K8W2606 PalamenEE)ropejskidg@adyw sprawie Europejskiego Ru
duszu Rozwoju Regionadgo (Dz. Urz. UE L 37%27.12.2006);

RozporzNdzeni e Komidsniia (6WEs)i enrrp ngi0a0 /22000088 r . uznajl
zgodne ze ws pwzastogomaniv &8 @ mTr akt at u (ogwdprawie r oz p
wy gNczeE D ti.dBEly 214 09.08.2008);

RozporzNdzeni e Ko mizgiiail5 grudfia)2006 W spla@i® fosovania rt. 888

Traktatu do pomocge minimigDz. Urz. UE L 379 28.12.2006).

2 program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 20073zat wi er dzony decyzj N Kon
zdnia 1 pa¥fdziernika 2007 r . ozdanzi au c3hOw apgaNF dRzai deyr nM i
Szczeg:- gowy oRrdgramupOperacyinggd Eriowasyjna Gospodarka 2008, dokument
opracowany na podsiiie Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,-2003;

Ustawaz dnia 6 grudnia 2006 0 zasadach prowadzenia polityki rozwojDz{ U. Z2009r. Nr 84, poz.
712,zp - ¥n); zm.
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Konkuras j est wygonienie projekt: - we Kkt re
|l - w Programu Operacyjnego20hdownayjoaal
dziagani a 4w S3z cozkerge Sl oownyynt ho POIG i eDazd raijo r y
nie 4.3 ma na ceWwzakresep avdaiadl amr @j erlotw-ywe
l ogi i poprzez udzielenie przaenosGlfibi or
woSci N jego cznSciowej spgaty =ze Srod
negow formie premii technologicznej.

Wni oskodawcy oraz brypjekig omobewiNNZ5 .
dziagani a 4e 3pr zeazz wK@midizetnG ,Mokiaoe up N
wartewSz czeg- gowy m o [Piograme Operacyjrmegoylinesm - w
cyjna Gospodarka,

4.5.Rola Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

Wytyczne Ministra Rozwoju Rgonalnego wydane na podstawie art.
35 ust. 3 ustawy zasadach prowadzenia polityki rozwgguo s g u Uye§y d o
gul owa (E wrasresie fFentluszu Kredytu TechnologiczneiRR
jestin st yt ucj N @@PdiSwgedSrdoi spvaiNgodpodarki.

4.6. Rola a @vaw zakresie wspierania innowag

Rol a pa Est vistotngdd sat pwd ishkl e j gB-spoda
stwa i pojedynczego obywatela r aj u . PaEGstwo musi roz
t worzenia nowegazdpadospwawnegg®- do st
wi Nz u jwNUaiiyEarbpejskiejd o k't -k a j p rPzoyesadomiE-g a
stwo musiiwgpomagdl rozw-j instytucij i

Ustawaz dnia 27 sierpnia 2009 o.finansach publicznych (Dz. U. Nr 1599z. 1240zp - ¥n. z m. ) ;
Ustawazdni a 29 wr pedoahan @0 dz2000r. NrD52,.pozU2238p - Fn. zm. ) ;
Ustawazd ni a 29 stycznia 2004 r . .RZR2@HOwoNr¥13 pozws9g & publ i cz
Ustawaz dnia 30 maja2008 oni ekt - rych formach wspierania dziagalr
poz.730zp - ¥n. zm.) ;

Ustawaz dnia 30 kwietnia 2004 oppost Apwsvsamawach dotyczNcych .pomocy |
Z 2007 r. Nr 59, poz. 404,2008 r. Nr 93, poz. 585 ora2010 r. Nr 18, poz. 99);

Rozpor zNdzeni ezdRia2Dynardai2@l W sprawievzakresu informacji przedstawianych

przez podmi obp airhd e giaj MM ynisl Apomoc de wrdlnictivielubs | ub po
rybogdg- wstwie (P2zzp-&Fn.Nrzmb3,, poz
Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego wydane na podstawie art. 35 ust. 3 ustasgdach proa¢

dzenia polityki rozwoju.
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zwgaszcza insthaGEsijwofj alosowggd. ust
dostfAmpia finansowania kinnoWatcg{pegwyg
gin na cage sipekgr am- 9z ovbanacROGreale h
zowanych w o S m priorytetach tematycznych oraz priorytetach Pomocy
Technicznej:

Szczeg-gowy opis priorytet-w Proegr al
spodarka, 200720 13 ( POl G) proponowawkolscel a p

Priorytet I. Badaniair ozw-j nowoczesnych techn
Dzi aganWsepalr.cli,e bada® naukowycrh dlIl
tej na wiedzy

-

Dzi aganWzemolc.n2i.eni e potencjagu kadr
Dzi aganWsepalr.c3i.e proj ekt -w Badaini a+

biorc-w realizowanych przez
Dzi aganWsep alr.cdi.e proj ekt -w cel owych
Priorytet Il.  Infrastruktura sfery Badania + R 0 AB#R)j
Dzi adanRoez w2-.j1 .ooSvysokinkpotancjale badawczym
Dzi aganWsep a2r.c2i.e tworzenia wsp-I|nej

jednostek naukowych
Dz i a§ a ninwesty@ez 3v.i N zr@awejem infrastruktury inform-
tycznej nauki
Priorytetlll. Kapitag dla innowacji
Dziaganiei 8j awanie dziagal noSci i n
Dzi aganWspBeRanie funduszy kapitag
Dzi aganTwoBz8nie systemu ugwaMSRI aj N
Priorytet IV.  Inwestycjew innowacyjne przedsiwziicia
Dzi aganWspdradie wdroUeE& wynik-w pr
Dzi aganBeymuRowanie dziagalnoSci
wsparciewz akr esi e wzornictwa pr

Dz i a g a n Kredyt4echBologiczny
Dz i a g a n Noave idwegtycje wysokim potencjale innowacyjnym
Dzi ag an Wsparde.irvestycipd u Uy m znaczeniu dlI

Priorytet V.  Dyfuzja innowacji
Dzi aganWepbedani e rozwoj u powi N
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Dzi ag

0 zhaczeniu ponadregionalnym
anWsepbefanie instytucj.
usgugi

nadregionalnym

ot oczel
proi nnowa ozanycregiu per a z i

Dzi aganWepbeBanie oSrodk-w innowacyj
Dzi aganZer sN&wgasineSci N intelektual nN\
Priorytet VI. Polska gospodarka na rynku miidzynarodowym
Dz i a g an Paszpdtddeksportu
DziaganRez®w: R. si eci centiriekvs pdrstairg-i w
oraz powstawanie nowych teren
Dzi aganiPg omox.ja turystycznych walor -
Dz i a g a n ilmvestycjedw.produkty tury$yczne oznaczeniu p-
nadregionalnym
Dz i a g an iPeomdgja folskiej gospodarki
Priorytet VII. S p o §@twa ieformacyjne T budowa elektronicznej
administraciji
Priorytet VIII. S p o §@twa ieformacyjne 1 zwirkszanie innowacy
no&i gospodarki
Dzi aganWsepBefdianie dzi agwdziedifeg- gospc
spodarkelektronicznej
Dzi aganWspBelanie wdraUania elektro
B2B
Dzi aganPez8cBwdziaganie wykluczeniu
Dzi ajJanZep8wdhAienie dosthnpulosthmiejl nt er
mili "
Priorytet IX. Pomoc techniczna
Dzi aganWsp8rdie zarzNdzani a
Dzi aganWgpésaUenie instytucj.i
Dz i a g a n Inferm&jai promocja
Dzi ag an Evaluja 4 .
Z zaprezentowanych wyUej pragram- w
bi orstwa maj N stwomabgnetwamilnkii idd nin
wkaUdym moUl i wym obszarze. Do the-go | e

biorcyinauk owcy

78

imevdtorsk cpha spjoimy s g - w



W swojejonloswiefNNUcper aktyce zampNdadg

onowej teorii zarzNdzania, teorii, |
gwagt owni lderunekin@sit @alwi e riele konkfemyeta piyzg
kgad- - w zac z@y oponganizdcjyteoha Auc zy , jak st

wpraktyce nowe podej Scie do"2arzNdze
Z cadgN pewnoSci N przedsi filwbrawr st w

Uy nie moUe brakowal wyobra¥fni. Uwol
g wa g € amiamie kierunku nastawieniavh o we | praktyce za
mo Ul i we .

5Podzi ag amonbeidkcj wyboru dla przed

Innowacje technologiczne o b ej muj N n o precesparaz d u k
z nac z Nc e tecmaidgiaznew produktach i procesachp o ws t aj Nc
wprzedsi fnbi or st whoclheppdzigicha:k cyj nych
e innowacje produktowe-t 0 wpr owadzeni e alap ryn

szym dziaganiu, mogNcych dostarcz
korzySci,

e innowacje procesowet 0 wde otdewych | ub znaczN
met od produkcji albo dysztyymbuwjNza

Zmianywz akr esi e sprznitu, pzaaydub komhiim-| u d :
cja tych zmian.

Wy st A p u jnhdwarcje drdamizacyjne-o b ej muj Nca- sz e
a® doNcych organi Zagjgianprzaedsidpbioar

sob-w organizacji sprzedalUy, anstry
ny mi fir mami itp. l nnowac)wdwraghni z
sadniczych formeh: innowacje organizacyjne mievi N z mmowacjami

technicznymi, kt-rych cel e mwykoezgst po
tania istniejNcych zasob- w;ipnowacjg or

organi zacyjne wywofaneiakhygwwaejawmip -
j Nzrémiorazpr zyczyni aj Nce sifn do wzzost
nej.l nny mi s iNnowacjenmaiketitgjowe-o z naczaj Nee wp

BG. Morgan, Wyobra¥nia organizacyjna. PWN, Warsza
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nie nowej metody, zawwgghNHNcepegpnadnK:
opakowania, pozycjonowania produktu, promocji oraz egiacenowe;j. t-
nowacje marketingowe majN na celu | erg
wej Scie nazuwageé ndymlkinj em wzrdstu przy
Innowacja produktowa -j est t o wprowadzenie dol
ra jest nowaulbeNpdsfz ommac zONceoj muj e ona z
parametr - -w techni ¢mantyecrhi, a gk-onmpomrnaean t f wvn |
Innowacja produktowa nie obejmuje:
e zZzmi an d r u grourtzyhndonwyycchhregularngch sezandiych

zmian (takich jak di | i ni i przgsthsowyediyd)a pojedynczych
klient - Wt -zmi apBEnaawNeoarwplnry-evn ac e c |
ni u do pr oodduukkto-wa nwycphr d | aorakkntn-yrceh nkil ei
zmieniajN funkcji, sposobu uUgycia | u
bousgugi ,

® prose j odsprzedaily gngwy amlabgtlych od i nr

Przykgady i nnowaocdnia pprooddzuiketloiwy cnha
a) dobramaj Nce nastifpuj Nce charakterystyki
e zastinpowanie mateop adwwUskzoompyocnhe np a
trach (np. przypasikhne dl a Srodowi sk
e globalne systemy okww$besa&dmpiogoBe
k-w transportowych,
e aparaty fotograficzneet el ef onach kom-r kowych,
e wbudowana si elwlipwmeghy zewodowa
e produkty Uznewyroi fickcjomalngmi cechami (margar
na, k niejszaapoziom cholesterolu we krwi, joguzyd y wy mi
kulturami bakterii),
e produkty ze znaczNco zmniejszonym
czndne | od- wki ),
e znaczNcevpz midaky ac lzdostasaowanim alo sta
dard-w ochrony Srodowi ska,
e programowalngrzejnikii termostaty,
o telefonyzwbudowanymIPgr ot ok - § i nternetowy),

¥ http://www.rswiolsztyn.pl/druk_menu.php?id_menu=188
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e nowelekibznaczNco ulepszonym dziagdani

-

b) Usgumagist npuj Ncych typ- w:

e nowe usgugi, kt -re znaczNco wule
iusgug, takie jak dow-z do domu,

e video repoprzded szarokdbpasmowy Internet,

e usgugi internet owezys pwkt @my] agg atan
chunk - - w,

e nowe formy gwarancj i, takie | ak
nowe | ub uUywane wyroby,

e nowe typy poUycze kagzmienaejstppiezpwpdad ad
towej,

e tworzenie stron internetowych, n
oproduktachir - Unych usgugach okogo spi
zostal bezpgatnie zaoferowane dl

¢ wprowadzenie kart magnetycznyclplastikowych kart wielorakgo
uUOyt ku,

e nowe, samoobsgdgugowe banki,

« oferovanie klientom nowegdsystenu kontroli zapasty kto-ry
zwal a klientom sprawdzil, czy dost

Innowacja procesowa- jest wprowadzaniem procesu nowego albo
znaczNco upreepasulkg|Nic elgwb met odn dystr
zmianywt e c hni k a c h,ioprogranmwsaaildnmowacje procesowe
nie zawmeanj Nr ugvermosdmuy czhdol noSci  pr
usgugowych wuzyskanego dzi nAnkisydbdamniv
|l ogi stycznych, kt-re sN bardzo podot

Przykgady innowacji procesowych
a) dobramaj Nce nastfipuj Nce charakteryst

¢ instalacja nowej albo ulepszonej technologii produkcyjnej, takiej jak
wyposaUeny 2acajuit oanlaho sensory cza

mogN | epi ej dostosowal procesy d

e nowe wyposaUepredukwijNd anewych |

produkt - w,

e laserowo tnNce narzndzi a,
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e zautomatyzowane pakowanie,
e wspomagany komputerowo rozw-j prod
e skomputeryzowane wyposaUenie do kon
e ulepszone testowanie wyposaUenia d
b) dostawa operacje
e przenoSne skadheriyej ektompwadriry d- br,
e wprowadzeni e kodowanie kresk-owego
kacji (RFID)wc el u Sl edzenia materi @g-w pr
cuch dostaw,
e namierzaj Ncwwyspyasst eellre nGPaS t ransport ov
e wprowadzenie oprogramowaniay celu zidentyfikowania optynta
nych tras dostaw, nowe bNd¥F ul eps z
dozakup-w, ksingowoSci, magazynowan
e wprowadzenie elektronicznych syste
e wprowadzenie systemu do automatycz
e wprowadzenie elektronicznego syste
e nNnowe nairopfirdgiramowani e,p okptr-ane porr azj
pgywu strumieni zapas - w.

Innowacja organizacyjna- jest wprowadzaniem nowej metody orga
nizacji w biznesowych praktykach firmy, organizacji miejsca pracy alre-
| acjach zewnntrznych. I nnamanyrpeak or gani
tykach biznesu, organizacji miejsca pracy alwvoz ewnntr znych r el
kt -re sN oparte na met odantamwstratedii st os o

zarzNdzani a, chyba, Ue towar zysay i m
cyjnej,p 0 § N ci nabywana innych firm
Przykgady innowaiopbwacpeaenbrgeanwj ngc

odni eSIi si A dwbiznesmwychepjalSykaohefitmy, dosganizacii
mi ej sca pracy al bo zewn idtopgsttokyiecwszer el ac
zastosowanie met)ody przez danN fir mnf
a) Praktyki biznesowe:
e zakgadanie nowej bazy daimgegwie- naj | e
dzy, aby bygdga ona gat wi ej dostnpna
e pierwsze wprowadzenie zintegrowane
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firmy (produkcja, finanse, strategimarketing),

e pierwsze wprowadzenie system w z
dukcij i al bo operacji dost awyp-, t a
st aw, reinUynieria bi znesu, Nwys z
dzania jakoSci N,

e pierwsze wpr owa d Ddlenoiwyeh,wxcelwupwore-m- w
nia skutecznegof unkcj onal nego zespo@gu, I
k-w r-Unyioh szzairagv wdpowi edzi al no

b) Organizacja miejsca pracy:

e pierwsze wprowadzeniormdecent r al i zacj i odp
pracowni kt-ak ifeijr myak przekaondpmni e
wi edzialnoSci dla pracowni kzyw d

sprzedaOy,

e pierwsze ustanowienie formalanych
cyy wcelu ul epsiceénii @l ednoisat npiun wi ed
zrUnych dziag-w, takiiprddukgjmak mar ke

c) Rel acje zewnintrzne:

e pierwsze wprowadzenie standard- - w
ipodwykonawc - w,

e pierwsze uUyci eczyprodukcbur ci ngu bad

e pierwsza wmipersytgamabcNadirfiymi organizacjami
badawczymi.

Innowacja marketingowa - jest wprowadzaniem nowej metody ma
ketinguwd Nc zvd joN & n a ¢ z Werejekipwaniwa proguktii opake
wani a, pl asowani em pr iosdurkattue, g i INo-ocneonce
wacje marketingowe ni@ b e j nzmipnNv:projektowaniu produktti opa
kowania,w plasowaniu produktu, promocji produktstrategii cenowej doko
nywanychw oparciuomet ody , kt -re wczeSni ej by
sezonowych, regularnychh nne r ut ynowych marketaen i r
gowych,u Uy c i a tospwalychzreted marketingowyehcelu zdobycia
nowych geograficznie rynk-w albo nov

Pry kgady i nnowa c jihnowagerniarketingowg oawy c h
gN odnieSi sin do |-plojekmjasie produkio ldby m:



opakowania, plasowanie, ceny, promociaa k dgJgug o, dop- ki j €
zastosowanie dla firmy)
a) Projekti opakowanie:
wprowadzeni e zmpavpmjékowaniu linimrmekblify

by dago itr®mzrsawjeasygguanid, 2e ni e
wprowadzanie zasadniczo nowego projektowanja butelek baks
ciaga, tak, aby nadago to pr

ki ej

mu do

b) Dystrybucj a

d)
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pi erwsze
pi erwsze

kanag

(kanagdgy sprzedaUy):

zastosowanie |icencjonowa
zastosewponbSeedmpiregjedlallly dy

-w ekskluzywnych,

wprowadzanie nowej koncepcji prezentacji produktp. takiej, jak
sprzevkaUy ymbblmebl e sN ogl Nda

sal e

wpegni

ozdobionych pokojach,

wprowadzanie ersonifikowanego systau informacyjnego, m.in.
|l ojalnoSci owych.

kart

Strategia cen:
wprowadzeni e nowej metody, &t -ra
dikty opoUNdanych specyfikacjach na ¢
z kalkulatorem indywidualnej ceny produktu,

pierwsze

pierwsze

tyl ko

Promocja:

pi erwsze

dl a

uUycniiecomamnioagdy cen U dobr a
wzal eUOnoSci

od popytu na ni e,

zastosowanie znak-w towar

pierwsze zastosowanie pajonowania produktw filmach albo po-

gramach telewizyjnych,

l

zastosowanie specjalnej C
wgaScicieli karty 1lojaln

wprowadzenie zasadni czo nowego syn

fir ma

pi erwsze

sgawy

zamierza umieScil na nowym r

al bo

zastosowani e promowani a

!

sebzggupnekmodeywyznacz



6. Podsumowanie

Ci Ng\glee ndwe rdst u i nnowacypistangohi s
cel -w ekonomi ¢z n ywplogramach mmgjo gospodaei
oraz wopracowaniachist udi ach poSwiiconych za
st wem. | st otalbyr zpeczzeyd sji eisbti otracy c-hci e
tkie nadarzaj Nce sifn szamwpmecesachaw z Nd
dernizacjii adaptacji do zmiamw opardu o Program Operacyjny Innowacy

Gospodarka na lata 20@013tk i e szanse umoUl i si a.
guj e pozytywne oddziagywanie, zachHic¢
dzi agacc, maj Ncych na celu rozw-j no
uzyskania finansowania mobilizuyepa wet fi rmy dotychcza
poszukiwaniem nowych innowacyjnych
bi or Ncywprodrzamdch najwinkszy ujdzi af
ne, nappeghaifNeSnie nawrzajrwiNidksane ut r

proces- - w prmwbd wekdycgerryaldeciia §
W dotychczasowych badani achupoSw
kiwanie determinant innowacjn i adaliziew p § ywwur o Umnowagji na

dal szN dziagal noSi pr zedswuldz emrisu we
przedsifAbiorstwa ,,konpstenciwd ejki ysapioSal
cowni k- w t avdirmiUeann ye ovtirmashoprodukdyjiych @-
woduj e wzrost konkurencyjnoSci. Przy«
nowacij i j est ni ska konkurencyijtagm Si
jestborakmo Ul i woSci rozwoj u.

ZagoUenia model u whr eedanfwe dw etdw
Nonakii Takeuchiegh zwanym modelem spiraliwiedzg pr awd z g N s i
po wdr oUe n iwtmmdchdzignmat8.jKiredyt Technologicznyo
zroaumieniamodelz ar zNdzani a wiedzNi wetwrfitlhez

wni knwmzée®zywi st oSl spogec Moddl sdiralid z i |,
wiedzy dzieli sifn na dwi ethcKlknowedge)r i e
iwi edznf gramwaINn N (explicit knowl edge)

Wedgug iINarkalichi ego wygwareimanet yadhl z
t y p wiedzy powoduje powstanie trzeciej nowej wiedZjest to wiedza
powsw&@at akt ach i nter pewrsedmxljmygdh,u



mistrz. Mistrz dzicelnii esy,prgyivajeojedid wi e d z
czeSni e wmhkodfrorftacjigwd @snym doSWi adczeni em”

Zj awi s ko twfirmach prodikpyjnyclewdida j Ncpy-ch i nn
wacjei celowe jest zbadanie jego osadzenia kontekstowego.

INNOVATION AND INDUS TRIAL CREATIVITY

Innovation is apecial tool for entrepreneurs, which helps to creates new opportunities
for beginning anew enterprise or providing a new service. In Polish companies there
are many possibilities of the introduction of innovation, based on the innovative
dustry operational programme (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodagka) su
ported by the European Union. The constant drive towards the growth of innovation
activities sets one of the crucial economic tasks stated in programmes of industrial
growth aswell as studies and research related to company management. It is
extemely important for entrepreneurs to exploit every possible chance. Until now the
research and development was concentrated more on the search for innovation factors
than the influence foimplemented innovation on prospective development and the
changes in the learning process of the company, observation of the spiral of wisdom,
competency and efficiency of the technical staff. The implementation of theannov
tion in manufacturing compagé leads to the growth of competition. The main reason
for the necessity of innovation implementation is the relatively low competetiveness
of Polish companies. This results in no prospectives for the future and leaads to u
known social effects.
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Pawedg t UKOWSKI

W POSZUKIWANIU DEFIN ICJI RYZYKA

Wst np

Gdy dziecko zadaje pytanikeo to jesb, to dorosgy ©prze
zwykl e kr - tpkodejoNnu np & apr @ce tzieckmpyta.win  t e
Bywa jednak, Ue dorosgy doopaezniame zc z e
niu, powstaniu, cechach charakterystycznydasadach korzysta itp.,
awt edy bardzo czfAisto dziecko zadaje k
at o dlaczego dotyczy juU albo tego dl e
to do tego sgwitlgki as pos db apawgdna o, a
czeg®. Po kolejnej odpowiedzi pada kolejne dlaczemp,o0t em kol ej ne,
pr zer awkolejne sak jakbywni es ko Eczono S1 . Taki e
wydaj N sin dorosdgym czhisto albo banal
poszukiwanie odpowiedzianpytanieAco to jest ryzykdOp r zy bi erra cz f s
mi takich dziecifcych opwniab§urdpaoiater aj Nc
sto powodirjeez yig'Watag cg (fin o Sc i od kentekst
nia, dziedziny,anawet nastroju czy poziomu emogid p o wi a drmj Nc e g c
okreSlenie ryzyka uUyte zostanN r - Une

przykgad po prostu zmiennoSi. loanym r
dobi e@Est wo, ni ebezpi eczap&shwik®0,samoi epew
nazwane zostaniesans N | ub korzySci N. Nioekiedy
zumi e miarn, ocenn | ub pewiwrmzykws ka ¥n
czgowiek widzi raawiefjgsghmowaaralUahi st
uUywanych na nazwani e i zbiegemkzsu jicogas t bart
bardziej wydguUa sin. UUywanie atak wi
wi a, Ue samo zebranie wszystkich defi
ponad si gy, chol moUe przez tonwgaSni
ciem.
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1.Pr z e s gpszukivania definicji ryzyka

Nawet jeSli nzitego sprang,jtoerymyko zmwsbei nam
towar zywszyechlonbecnoSi ryzyka dpostrr ze
wierdza to r-wnieU | i togregt udrrao drzaeu kloy
tylko ngpotyka j N ryzyko, al e czasami WF NCz
szechnoSi staje sifn jeszcze winksza
macjeowi el ko Sci wydazrk -zw kz wimN z eNtDB6phr z y
obywatele brytyjscy wy dibekpieczepiaajedd 2
noczeSnie ich wydat ki wimsamymwkiesezZar d c
ml d flusttatw styczny Woch wydaj ez na |

ne, ahazard traktowany bywa jako Grze
skim®. W Polscew pierwszym kwartale 2012 roku przychody Totalizatora

Sportowego, kt-ry stwarza swoim kI:i
929 mili onbwjd2g @tryoctent wyUs%e ni U r

Ta wszechobecnoSi ryzymzyczyp braktt  j e
j edn oz nwajego pomdwaniu. Dualizm postrzegania ryzyka jest chyba
tak powszechny jak samo jego wystnp
sin byl pdéWidisizayg sorpiivs. kaUdego ck&§owi
zowanej grupy ludzi (npwpr zedsi Abi or st wi e) ryzy
prawdopodobie®two odniesienia pora

sukcesu okreSla sifn jako szansfi- To
zykowneit e , kt -re dajN szansii pa syRcea
zykowny, schlebianie pracodawéyz a s zansn np. na awar
niesp-jnN kombinacjn pojnal, jakby r
zem-t yl ko moUl i woSi odniesienia sukec
moUe odpaSiaeioglly fdkonaarnodpy, szczjt uzyskal s §
wswoim Srodowi sku; l'izus nie tyl ko
utraciiwfpoaniej, i wskut ek kont'l@kel iod
opubli kowania tego opisu tmamaoiwio ¢ nu Uc
D, Begg, S. Fisher, R. Dornbusch, Ekonomia, tom
1993, s. 396.

2 Rzeczpospolita, 2012/03/22, s. A13.

% Puls Bznesu, 2012/05/5, s. 9.

* http://www.bankier.pl/wiadomosc/Totalizat@portowyzarabiaogromnepieniadze2524259.

SA. Sopol kip,r olbyzzyrk mi e cagkiem obiektywny w: Ry nek
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charakterystykwktr zegzyrwilntoorScdin,oSi poj
stwarza tak cidisdroo darieanapi nici a

Nawet j eSli brzmamooppdejanokamil @i
oryzyku jest juU ryzykowwa, odhbhbychyk
izaj muje <czas, kt-ry m-ggby byl poSwi
zesobN ryzyko tego, Ue nie zakozZHczy si

wag.i na powsze c hidul@hw pajmavaniy partw podg a
mowa | p 0 s z unicji rivzgka.iJego rdeddszacowaniek i przesza
cowanie stajN sifi bowiem corazybardzi
stencji tak w mikro, jak i makroskali.

2R- UnorodnoSi spotykanych definicji

Gdy czgowiek drugi ej dveekza rhypyh-X X | Wi
nieAcotojesb si fga do oogla Agughjsdawydzukaneia
negot er mi nu. Po otrzymaniu kil kunastu m
to, co jest pierwszeW tym przypadku prawdopodobnie otrzyrnad p o wi e d ¥
Ue r Yaznategd ak NS mi arn/ ocenn zagrogleni a
ni kaj Ncego avad dmwodobnych zdarze®& od n

zmo Ul i wyeelk wieamr | i p'Sibjait dizawn cdedyszjoi na t
tajeit ak N definicj n wzdezenizoag @j. NN ggak Oe e
wi stoSci N dostrzega czfAsto, UOe taka ¢

Wt edy wzorem dzi Alackegoiszaka,izpgnovenie pagdiea |
topytani e wr ac ajiBhcyklopedii, takiyvelekmoniéznejyak
i papierowej wersji

Zgodnie ze sgowni kowlido dleif wo k] Npr g

podobie@two, Ue coS sifn nie udaa; prz
ny, ni epewny, probl ematyczny; a-l bo od
swo'’,al bo naraUeni e dmzae nmaUlliuwo Ssit ruastzyk o
niebezpiecznaytuacif,al bo mo Ul i woSi napot kla-ni a ni

® http://pl.wikipedia.org/wiki/Ryzyko2012/09/09.

'Sgowni k wyraz-w obcych PWN, Warszawa 1971, s. 760.
SWebsteros Encyclopedic Unabridged Dictionary of t h
1989, s. 1234.237.
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liwej straty lub uszkodzenlawreszcielo r awdopodobi e Est wo |
dy'?al bo po prostu niebezpiecze®Est wo
Z |l ektury sgownenkcywk |ljofpzeydk dwyneohUn
sin nie tylko czym jest ryzykotytajal e
ponownie napotykamy r-UnorodnoSi. R
star owisgoars kiket - r e ocadoaoady Goylsyeyko w-
pr owadzgfia cs inty , t o vityedykaowamisova i &mi |
Po arabskufyzykoz n a ¢ z y § oe zprabmmiewa t¢odzienny chl&bale
r-wni eO | os ™ Rrzy wylloozpstarsiut imphlsu Btymologicznego
ryzyko moUna potrakt owa li Aiprgziken vop b - r

czgowi ek moUe, ale ni etegnsasnego etymmia Uy |
gicznego punktu widzenidryzykowani® k o j ar z y | zamijahiemmo Ue
teggco j est niebezpieczne, CO nhaygywa
ka,ani e ryzykiem. JeSIli przyjNi arabs
rozumiel zwykgN dziagalnoSi gospoda
kt -ry ryzykuj e, Ratywii errdyzzeynkiaent teank i e
dostrzeewo pi si e ryzyka, kt -re przedytawi

tyjski ekonomi sta napisag,zj @gori-wNy
woSci dopyawtlogyothobi e@Estwa faktarczne

-

nychwpr zyszgoSci zysk-w. Gdyby taki p

pienifndzmi, to |ist a WzwiyWNktayub,y gaeb yp rj
sififbiorca operuje takUe kapitagem |
wierzyciela, kmolUiewsjynnika$umo&enoSci

ni edostateczhej przezornoSci

Kol ejnego pot wi erwpjmowarau ryzykaddeo r o d
tarccas e mant yk a. AyQkod e30pwaere jest Udyah
zdaripe@ceisow,przy r - Unypgthz yovwkoadzag nayc hwc
przykgad alpinisty wskapogdebwychTpr

°A. S. Hornby, A. P. Cowi e, Oxford Adva-i#defodUriear ner
versity Press, Reprinted in Poland by PWN, Warszawa 1988, s. 733.

Ysgowni k wyraz-w é op. cit., s. 760.

“leMicroRobert, dictionnaire doéapprentissage de | a |
1988, s. 1134.

2 http://portalviedzy.onet.pl/127017,,,,ryzyko,haslo.hrdD09/01/28.

BT. T. Kaczmarek, Ryzykéz ar zNdzani e ryzyki em, .urgedierozszerionet er dy

Difin, Warszawa 2008, s. 51. i
“J. M. Keynes, Og-lna t epoireina Nz arzaciey WyyadaictiioaNaukowe o c e n
PWN, Warszawa 2011, s. 127.

91



d-w jest tak duUo, Ue wydaje sin wric.
listyy Wj nzyku naygtzykalemy mazywana jest | ak
pr owad zoNcsetgroatd wy nzipk ajwoe@gad odbinlyeah zdar
niezal eUmrpno bl i vay b ko d jedeayilm. cZjkdlei
zgodniezency k|l opedyc znywwymiayzg ardvaicwlmegoe m,
ryzyko oznaczan i ebezpi ecze Et wo powaestkedai a s z|
wanego, chyba Ue umowa | ub przepis pr.
r-wnania szkwpryawiNeat loan mgrmnicach dop§ ani e
czalnego ryzyka mo®d svyagmMawialj Ne No loidpaz
karnN &prawcy

Prawo nie ma monopolu naAyaylos gugi w:
chol wi el uAuwuwoal Chai ,@odtyaykeppoawnego inne ryzyko im
juU0 nie zagraUa. Szybko jedntliepse zeczy\

dej Sci e, bo ryzydsa moe ptoj Wici ec holakd rav,a
uniwersalné’. Pomi mo tej uniwersalnoSci kaUd:
wgasnN definicjn ryzykamSwicahdociz era i ogn -y
czego kons eekgwe nicnjtNe rjdeysstc yjp!l i nar eo Sl . C
fini owawog-ylzrywwospos-b, czyli taki, kt -
wszystkim tA interdyscyplinarnaSi mu s
cze@® albo uwzglindni ahawaefiena- Bnp&hj :
ciitym samym narazil sWdefiniowaniuryzgkgpgoo ni ej

j hcpoawst aj e \zjawisko) r yczoy kjoe st swoistym pa
trudwd&tiniowaniu wielu zjawisk nie s
wdefiniowan u j aki ego$S zj awiWdefniowpaniwgzyka j e o n
tak wgaSnie sin dzieje. Ten, kto je ¢
NaraUa sifi na przykgadynagrryay ko zrdied z
nazbyt szczeg-JgowoolSgdynpar rgujy&os Swmoe
og-loncNeywi st N definicjih.

Bardzo cznstym sposobem definiowal
przez pryzmat s k ut k jakiekolwiekhempiryczne prd n o z
t wierdzenie, to intuicyjjniset owsyodwaajney ssipf
Wt aki ej perspektywie ryzykiem nazywa

'3 http://pl.wikipedia.org/wiki/Ryzykp 2009/01/28.
® Nowa encyklopedia powszechna PWN, tom 5, Warszawa 1996, s. 662.
YA, $1iwi EGski, Ryzy k-oudovmicoptymalieacja, Battexiarszawa 2002 sy 3.y

92


http://pl.wikipedia.org/wiki/Decyzja

moUe przynieSi niekorzystne |l ub nie
prostuAmo Ul i woSi poni esi enfi®JdeuSslzic zead kp
dobre skutki, to zwykle nie nazywamy tego ryzykiem. Powstaje wtedp-wsp

mni ana wczeSniej Mjakpyjnazkwmbinpo
zyko, drugim razemt y | k o or8d Uloidwm i e s"{° @y wgkorg-u k c e
staniu prigdyydewkazklenie skakdampd, t

na powiedziel, Ue s kyaksaini ez § ama nyizeyrk
Tlani eskakanie nie jest ryzykiem, bo
zGamaniem nogi. Warto tjoednuakmiw scpzoNnerel
wy ni kaj Nzpeo wesrzeescztnNego poj mowani a teg
nogi jest zawshel cmydnd ktyy mma wNt pl i
tego zagoUenia, to jednak warto zau:
wpewnych okolicznoSciach jako coB-nie

daj Ncego wypzadlkgowyjd kioe ze zJamanN
wszystko si i dwibfiazzgea nsakncaEcnzoygjao ,st aj e
nie takampUzejymawet cWem&l idobeymego
przyjnite zostago jeszcze jedno mil c:
maniem nogiamo Ue j eszcze wyra¥niej, Be ka
niem nogi. Wiemy doskonalewi el e razy dowi odge te
nie, nle kaUde skakanie koG zy ®in z
raa ywne postrzeganie skakania niy | es
nosi negatywne skutki. Skakanie nie
zgamaniem nogi. MolUe dolwnzeU cakbiEc!
gi. Podobnie jestryzykiem.A/Ry zy ko t o moUl i woSIi pon
uzyskania korzySci, kt -re r-Uni N s
zdanym dz¥.Bganwéemkszego wysigku moU
naturin ryzyka. Aby wykorzysmalnpepn
wiedziel, 0Ue gihybey zkj-azaa as knedgskglka t o
nia dulUo ppayytywomypch skutk- - w.

Skororyy kowani e to nie tyl ko storata

Ue pospo¢saz@ij ak na moUl i woSi. aw:- wcz
ternatywnie jako moUl i woSIi ,orjlieamsi Ng
BR. Kendall, RKRiaemNdzanmenegWedewScpeakibykomer ol o\
LIBER, Warszawa 2000, s. XV.

“A. Sopolko, Ryzykoé op. cit., s. 71.

2D, Agar, Inteligencjaryzykal ak nauczyl s iialomyna Hetidi,dtivace 2088, sn28.e w
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tywnieal bo j ako moUl i wo SiNcuezgyos ksainfieao de f oedckz
go, czyli neutriakanefj j FRyrgkag ejfi@®eri e

tylko uszczerbek, strata czyagr oUeni e. Ryzyko to r - wr
czymS wifdcej jest wgaSniitakpkjmowang$i | ub
zyko staje sifn juU potefarjadnINt aztmi ethen o
byi albo dobre, albo zge. Chol znowu

wtym miejscu nieska@Ecelenivedavj §1 sj ntou
Kopnifncie pigki pprzyeiepi ghallnae melal t
swoim kmphki @dcupe pigkn det bzalmkd bpamle
on, koledzyzj ego difjePJyky bice cabeszslmsima lama
zostal nawet bohaterem nar odpomivimc.i eJ e S
skieruje pigkn doisthmamlii ¢won eja mymu by
b-jczN, taj oemo dpegykybice juU sin ni
zawodni cy dr uifeykibige asrazne ziawmeajni k moUe o

nawetoswojeb ez pi ecze Est wo. Kopnincie pigki
strzelenie zwyedmokie$nibeg amkle byl zag
br amki samob-jczej. Drugim przykgadem
lutowych. ZmiennoSi Kweaeszwmwaj ak osiyg hv
kaUdy wie. Gdy mieszkani swaludeaabajgo kr &
dostrzega wtedy zwykle korzySci ze zn
traktuje zapewne&vo g - |l nym sensie jako gro¥nN. J

dot ycyedNyxka rschodzi na pl anwwalutiesdr vy , bo
cejAczujds zansih na osi Ngnificie dodatkowych
Kol ejnym sposobem uUywanym pa zdef
rzystanie kryterium przewidywawnoSci
czcaswsgy st ki e zdarzenia niepr,ceywi sNwahre p
zytywne czy negatywne. JeSli jednak u
sN nieprzewidywalne, to wszystkie prz
co wydarzy sin oMyrgkazdpéshiuyryki &@mj
ny efekt prawdopodobi e@®twa niepewnyc!l
niekorzystniewp gy wal na r e"&lAlezdayxj yik oopwrog edkz iua

2LK. Jajuga, Koncepcja ryzykap r o c es z ar z Nt wpsowddzenier yw:y k2 eermgmyliechz ani e
pod red. n aiuVkydawrictwis NaukbwejPWRY, Warszawa 2007, s. 13.

ZC.A. Williams Jr., M.LSmith, PCYoung, Zar z Ndaulerpieezenia, yydaknictevoaN
ukowe PWN, Warszawa 2002, s. 42.

BC. L. Pritchard, wpemjekabhdTeariagpraktyka, WIGPRESS, Warszawa 2002, s.
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charakteryzuje sifn dwiema cechaeni : i
§ onego wyniku oraz pewnym przedzi a
wych wynik-w. Zag-Umy, Ue darprasnam
dopodobi e@Etwem 50%. Prawdopodobi e (s
Decyduj Nc wtakiejgree niuntamifpargz e c i i tiszamesy b i o
na zarobi eHiPezpi ediyRday narzidzi do
przyszgych zdarze®& czgowi ek dokonuj
przewidywalneini epr zewi dywal ne. JeSli znaj
topozet aje zaliczy dbtenivegparSneine doyarad Sy
kownych.

Czisto stosowanym sposobem defin
go jako procesu, dziagania | ub aczyn
rzeniaWt ym wymi ar z e bargziejyryeykowantem,jcayli pedejn
mowani em ainzieapeanniyan wynikei élibe nlau a (
na niebezpi eczWtdEyrt woy Kiudbm sjtasatt Ani e
poniesienia strat czy osi Ngni ficaa k.

ne, ale takUe moUliwoSi podjncia ta
straty |.WhykomszaynScie ryzyko staje si
dziagania, ale jest teU samym dziag

to prawie jakwgeacisgdlwa n De dopgkadi st o
iMmaraUani e 0siNA creai st yz yokoovi emimogWwarze

naczal sytuacjn albo dziadganie prow
przewidzeni#.

Naukaor y zy ku, chol srt-onsnzadek(blementame o d &
pytanie- co to jest ryzykoPodobnie jakw Uy c i u ¢ g & kwidhaucey m
definicja staje sifn pojfAaciem inmterd

we potwierdzenie wszechobecnoSci wy:
jncie rygWNkaooeing¢eewnoSci N. Na pocz
Willet uznagdg, Ue ryzyko jest zobiek:
poUNdanegoanz cearazjeen i2a0, | a't p:- ¥fniej Fr
jako mierzafnrNd mwizap ewmnmedzirrgzykieroijniece mi r

7.

2 D. Begg, S. Fisher, R. Dornbusch, Mikroekonomia, PolsMigawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2007, s. 400.

“C.A. Williams Jr., M.L. Smith, P.C. Young, Zar zN
®W. Tarczy@®ski, M. Mojsiewicz, ZarzNdzanie ryzyki
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pewnoScitRes(mojUnmeeest npuj Nedy skpwmsS- G.est ni

swojej wiedzyi nie zdajeega mi nu, hoepewnbdb&8kNpowinie
ryzyki em? Wytdyames esridli,e Ueba poj Aeia ni e
go.Alegdyt aka ni epewnoSi posiadane]j wi edz
egzaminu, to staje sifn zagrwtyemoem ni
mencie raczej Fr - d§ e mpowszechnknarozamiediu ni m
bywazni m ut oUsami ana. Podtepswnd&lvapeat
bliska ryzyku, ale gdy egzaminu-nie z
nil sifn od siebie. NiepewnoSi jest wi
warunkiem zaistnienia ryzyka. KaUda s
ni epewnagedmaklepoj awil sifi niepewnoSI
pewnoSi, kt-ra nie wywoga Uadnych dl a
pozostaje tylko niepewnoSci N. Nat omi a:
wal dla nas dobrze lub Fle staje sifn r

Naukaor yzyku bardzo czhistandaudakt owan :
rzNdzaniu | ub etfeleljdikeandprevpennci e ryzy
sifn moUliwoSi wystNpienia odchyid eni a
k-w planowanych, wzparszayd Zcizew orbdi (s wyds e Npi e
chylenia pozytywnegonegatywnego. Podczas gdy pierwszy przypadeg&-okr
Sl a sin észziadntdaigi gna kech moUna rAyzkomi el |
wwihnUszym r'dPomoemi e napotykamy wspomn
ni esp-jnN kidmbiUeacrjyiz ykoj jaestz saanséilgr
bazie teorii podejmowania decyZ¢ ryzy ko twobdytcwzacjka, r
konsekwencje kaUdej decyzji sNEokreSl
st wa, wyznaczone gg-wnhie nadpbdeEatvwa
oraz statystyKr®,

3Przyczyny r-UnorodnoSci definicji

O tym, Ue ni e maefifiowahio tyzykaaie rzeba S c i
specjalnie nilkpgerepszawobogwaprzykgady

2001, s. 14.
®"H.E. Bueschgen, Przédsi b i or st wo b an kWavszawa 1997ns. 190., Pol t ext
B7 . Krasodomska, Z ar z Ndwlaankach, Polskie Wydaweictwo dckoeomiazoey j n 'y m

Warszawa 2008, s. 15.
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skromnN tego ilusbSacj i eBrzak djndd md

noSci kistosenkumdo yzykaWi el e os-b odczarwa r
ny zlataniemzpowodu konsekwencji ewentual n
nie uwalUa, Ue ten spos-b podr-Uowan

Przykgad ten pot wi er dawanacznymstonedd Ue
indywidualnej percepdjf®. Ni ekt - mgryi gruiU zakgadaj N,
zagr oUsd mingm,t wi erdzNajwesizezze@rizrercii wna |
dane dzi agapoides jjmang thi dired Tmeg/ ch r acj i
ryzyka stajN sin przyczynN r-OUnic d
czyna tej r-UnorodnoSci

W nauce spotykane sN czfistookdwi e
reSl ane | aikeutramaVgeadigipiermsaeryzyko traktowane jest
jako zaignt @Wesmimé a ncey s z & .oVérilyr SabhcBipcji ne-

utralnej oWwokzyagrdOemniraega sif r - wt
m- wi s i fopewrejdsiyacié, ale przyjmyje Ue wyni kijedzi a
znany,awi ic moUe byl l epszy |l ub go+szy
dzi éWRazileczywi stoSi, kt-ra nas ot-acza

wiem jeszcze jeden wymiar ryzyka. Obok koncepcji hegatywnejptralnej
moUna gefomk &drnaykileatalh, kt - -re moUnpa na.
cj N pozytywrtychdbywitaad ysN yki wydat k- w
na gry | osowe, kt -rych przyWwgrachllo pr z e
sowychihazard s N zeylekme njtedwn ypnozyt gfynego
zyka. Obserwacja ludzkich zachowa@E \
wryzyku dostrzegaj N same pozytywy,
czas. Tacy |l udzi e,orcghaonii zdaoctjyi w prgedzt noN r
sinwzinciugdgwerzawsadpa powodzenie |
prawdopodobi e ®wt woyktrdogtrdedaj N ty
wi daemMi m tyl kap eszawmen wmmizagwb diesKiaen s i
jednoczeSnie. Dotyczy t@ruwmrs pvade Qzorj
i organizacji Zt e j wgaSnie przyczyny najbard
definiowania ryzyka |jest przyjncie

czgowieka do ryzyka. Pierwszymkijest
toware | e st tylko ITub gg-wnie jako za
®C. L. Pritchard, ZzZarzNdzanie é op. cit., s. 7.

K. Jajuga, Kaysclepcja € op. ci
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do niego jest podej Scie pozytywne, gd

g -wnie szansihn. Trzecim jest pojdej Sci
Sciem neutr aknymyynzydgkad nwiizzhgir oifieimines 1
wr -wnym stopniu. Ta trojaka koncepcj a

jego r - Unor odme®osekwahgifejgormiemytapyfikadji.

DrugN przyczynN r - Unor odpoowdBuNi- def i
cy, Ueotdzisi aj witdbpain@a wet nzgr cfiwe | 1 mo
j uO ynii eTob czas powoduje, Ue to co dzi
za t yahawetea®,c hwi | i monJiee boekzapziael c zsnye. Cho
daje sifA bym BezdysfesijedggeaBkiae podst awo
d et er njéega definioManiaCzas wyznacza co ryzykiem jestco nim
niejestij u 0 byl Adiyaykiem sméhey do czynienia jedynie dom
ment u, gdy spowoduj e ono, brenzspodtoNt e d ni

al bo szkodn innej natury. Czasami WY |
wyrzNdzi go szkody finansowej. Ale gdy
wypowi edziane, to wgaSnie wtedy wystH
wypowi edzi ane,Prtzoy crmoylheN znri eedefinievariu t r udr
rel acji mi ndzyludzkich, ale wgaSnie c:
towartoot ym pami it al podczas definiowani a
skutek, to nie moUna juUk wthlawi mil e swyiw¢

bo go juU wywogdagdo. Ryzykentraigpugkt zy 2z a
odniesienia dla Swi adowtoerca T nriyezyska Sk
wp r z y s"Z gEahlokalizowane jestwpr zy s agroSyxs z go Si n
jestpewna. Skr ryzyko nal edpr dys p§aeSis zgioScii e
to ryzyko jest jedynie moUliwoSei N. K
alizowaniem zamierzonego celu, al e mo
cj N. Gdy bndzi emy pepwnay nijoaskgio,s ktuot erki
mogl i go zms & adk diEc bdal e Uy digest fakteme s z § o ¢
historycznym.AoPaMrednij esi e Smeglamese-pewni
Smy pewni, bo nie ma moUliwoSci, Ue d
ju0 sin dzedFcizey Jjoest eSmy pewni jiak si i
woSi, Ue sko@®zy sin po naszej mySIli |

p, Best. WartoSi nardawemaUami er ymodkel,u obwdR,c zR®mie Wy
Krak-w 2000, s. 14.

®U. Beck, Spojewded&drewodoyimkaj nowoczesnoSci, Wyda
Warszawa 2004, s. 45.
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MAPrzedtopo prostu moUl i woSi, Ue moUe

brndzieggo nie wie nikt. Mo#moleeelnizeos't
jul0 dowiemy sin czy cel zostagyzrea
nieSi jego real i z aipgoskuiekijddt zzaoysGzasgio w

konuje transformacji ryzyka. Takjab i egi em czasu przysz
jul0 pr zgstzagljocScdiNgf po przej Sci u,tgkr z e z
ryzyko pappzyeidcbSui pompreesrgas8Fnr
je byl ismyayli emn f akt enwahjiNsctyo rcyzcazsn yd
otym, co jest jeszcze ryzykienmc 0 ryzykiem juU nie |
ni epostrzelUenie naattipujs&emy Spimts &b s m
Szymbor s kwwigrszuTkzyr s Jowa napid#Kiedvai ej

wymawiams owo PrzyszgoSi, pi er wszzgdd’Sscyil @
Zryzykiem jest podobni e. iKecgzihgjego v z y
podjnfAciu nie sN juO ryzykiem, boe pr .
Ue pozostawal al bniem $ajeshjeskczepalzlys z5a &
aprzyczynN tego jest wdgaSnie upgywaj

4. Propozycja definicji ryzyka

Chol przedstawiony Kkr -t Kki prazegl
mi ast kN pegnej |listy, to povkigsgfarg. e w)
DefinicjNwsabieawigdlceytych el ement - v
cja: ryzyko jest moUliwoSci N nieosil

PierwszN zaletN proponowanejg-def
czesny czgowi ek, bzdym zgadzgmyAydhia, paszalk- t 0
je zwykle syntetycznychl a k oni ¢ z ny c h atdkad tmpwyrazkvat - w
definicja wychodzi naprzeciw temu oczekiwan\ tej zalecie tkwi jednak
jednoczeSnie jej wada. Wielu poawi e,
czy, Uenijedlstmarg-omk edbk k § tzdregej.strodyj e S| i
j est kr -t ka, to | émpanavartivea tdo, zGe ajr
sifn jej zaletN. MoUna przerzucal si
kr -t kiej def i nitcrjze (batywirzahaEsieg - r i nad 2

3 W. Szymbork a , Trzy sgowa napgpdizamwmkie¢mzpi avs k Wi dWykd a wr
1996, s. 182.
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Kol ejnN zaletN zaproponowapeg def.i
touni wersalna. Dzinki tej zowg-ellruoSciUngte
dziedzin. Ni e ograni cza iwiedzyyDajaszad o | e d |
s hia my Sdreykiwe p o s - b iimegdyscypliparnyamo Ue st al s |
r-wnieU inspiracjN. Tak sformugowane
czhisto techni kwydkoosrtzoyssotwasiwczaediwaeo zar z |
nia, jakiws f er ze prawa. yMoyYwal j Nodvysog zz aj
dziennega podczas analizy zjawisk gospodarczyolwykorzystaniem metod
iloSciowych. Przy | ej wykorzysop-ani u n
giczne aspekt yakiskdiz keicem oddi aliga @gani a
rowych.Mo Una wr eszci e wsyclologicznyck anglisaahhz j N

chowa@ grupibapahe azreyelkt ywnoSci p odmi
Gdy myé&rldaryi zacj i c e,lto ryzykaq definipveanegaka z y ¢ h
moUl i woSI nieosi Ngni icilkemgapodamwzynmo Ue my

Wt edy powi emy, Ue ryzyko gospodkarcze
| - w gospodar ¢ zyc hwdzigdzinje szubi,rtourgykiemay s i n

zwiemy moUl i woSi nieosi Ngnincial-cel u
dUa na ol irmpizadiyzyko, pczyli moBtiwoSi
dzie rozumiag =zajihcie miejsca innego

zajncie miejsca niUszego od zapl anow:
awi nc r ypoykiU&mt omi ast zaj Aaregodubwii-ej sc a
szego bhAdzie o kowiendlnadi ijea kdd as znainesgio 0z n
kt -ry nazwal m- ggby ryzykiem zwyci nst
szansN na zwyci iis.tWypowszethoym bdbikrzegwysi- pr zvy
stwo nie jest bowiem ryzy&m,aj est .Wpameblstawi onym ko
zaproponowand ef i ni cja ryzyka jako moUl i woSi
uniwersalnaC h auini wer s ad aloeStiN j 2zaspgr oponowanej]

Ue byl r-wnieUO trdhtowaemtpdidappej Uwa

wodu og-lnoSci definicja nie oddaje

iwiedzy,apr zez to | est mago precyzyjna. ;
takiego zarzutj e st j edpakctzowspPemni anydh atry
noSi pr o peofniomiacnjeiznacddym stephimpr awn N a-k o mun i
cjfi mindzy przedstawi ¢4 wil faknd z ar -lfdonry-cvan
noSi interdyscywtibayoN sfeykhah-Ggygyk:
mo, to Jatwiej jeppeszcweygedimywhadal i z:
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Trzecia zaleta proponoaayesjnigdef i

pojhncia moUliwoSi. To wgaSnie uUyci e
naryzykor - wnocwew®oj @ki m wymi ar ze, zar - w
jakina s=zamp88. | epgepynpbwledziel, Oe

Ano Ul iowo8wal a spojwspeds -nba orbyizeykktdy wn y
niego zakl asyfi kowania go do kategol
Ryzyko bndNce maitibriawoiSca Ne ,ni aapzikoedsd b |
istniejie t 0 ni e ma o dstragyo d 2utbt kzwy spheuyzaykddSd ifi
nabi era wal or HastasdwaniekdefinigjinookS cei SAne Bl a
woS8iljawni a duanMnizykumst &jwe Ns iy i wgpamirs c e u r
ny wec zperSonbil eg imej kambirmagip o j (B daz ryzykojest zago-
Ueniaemnym razem szansN.
KolejnNzaleNp gy nz8§@Nt osowani a okr eS|l eni
Ue proponowana definicja nie prozes N
cesemPozwalaons woj emu W Owi kmaniswoj e agaSc
nie. Dzinki temu stal siwiomwb@dwri & :
nych zigaozgdwmkro,j ak makr o skal izz- Jak
kost aj e mierBalngpazeédewszystkimzaomoc N r acbunku
pododbt wdE Stopi e@®& pdajwaopotiobimacpfiw
mo Ul ¢ci.dae$ nkir otSnm@nsparentnoSiwr pzzepa
nieniu mindzy prawdopodob,apdgakinsee m w
wencjami. Takie rozumieazniego. ryzyka mc

Refl eksja koCEGowa

Gdy zast anmekwi-army sstimamydd wybory c haj
mniej trzy war ivwamawvywl eModdelmyb pmgdsd my

sto.Ale liczbapot encj al ny,owkt mo NIl swo $ait op-j S
zornie wyczerpanaMo Uemy przecieU jeszcze zay
szl iSmy. Ale bez wzglidu na to czy \

prostu nijakwy § ktgjdveistefjvyliczankibd o wy bor u |
piﬁi wa r ivapmatvo, albow lewb, lalbo pre t o, al bo do t
i Sdj,est jeszcze wiele warmabhawpppSHt
c hvipr awo, al ewvpmiaevoc avewocadeit m oc hn pr os
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ki ch wybor - witak tusnych tdosoki® | wei neryagko tegoew-

boru rozumiane jako moUliwoSi nieosi!
pr z e raadirdolvanie ryzykg est sz cze g -blonine lderOyd rz d
wal coS @epullypobdpmps WejaBhnbwaneatgp.
mo Ue | Wieym,AviJezeci wi e Et wi e do namacalr
zawieraws obi e c¢c o0 S niWpodsewowynwnaszenugest ono

r - wn oie mecAnwistd nierzeczywiste®®. Cz a s a mi wydaje sin
definiowanie ryzyka pdygzpgniermWadszog mo Ue
ni em podWtcazsyaid zsied ni e da, tak Zzagk ni e
roUemj ethnakiowbd@®& moUna okreSlii jako
bo taki mi zwy kl e sN. Dzinki temu pows
j nWydg e , s iU z aprdefipigam ywaykaa st warza wsp.
czyzni dla poj kawanyim jreyszzy ko Ul i wo Si n

IN SEARCH OF THE RISK DEFINITION

The main aim of the article is to review the various definitiongisk as a means
towards formulating a definition of risk. Beinguaiversal phenomenon risk has
adual nature. On one hand it is positive (ahance). On the other hand it is negative
(as adanger). The dual meaning and its prevalence have been treated as the main
rea®ns for looking for its meaning. The second partof the article has reviewed various
risk definitions. Starting with basic definitions the author also described varicus fa
tors that have been used to define risk (i.e. in respect of results and differemeerbe

risk and uncertainty). In the third part the causes of risk diversity (attitude towards risk
and time as main risk factor) have been described. Then the proposal of definition for
risk has been presented. The author has proposed to define riskpasdibdity of

not achieving the target.

Dr Pawed {iekswekt ds. rynk-w finansowych,
wbankach komercyjnych, czgonek
wUczel ni GaankrelkiuveidamaNdzani a ry
kiem

e-mail: pawel.z@fcmc.pl

%U. Beck, Spogecze®two é op. cit., s. 45.
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Roman BURYTA

INSTYTUCJONALNE WYMI ARY ZARZ! DZANFA RY
KIEM WDZI AGALNOS$ CI NPBR ZCBROSSTIW

Swi at dzisiejszy okreSlandgpnae:z
czasy, podl egianazi8tym .pMNexzeghbalzaci doy-
czy to t.@akUei Rolpokvii Nzanej zeijedwi at o
czeSni ewpriaddesije ci Nggej  mbsdpeordnei czzance
Jednynzi st ot nych pr oceszpwenianamzghspodardzy s i i
mi j est rwgzNocozzannaiwea ni a r ypzryokwaa dzwin Nz a
przedsi Abi or siuwmez gd 2 idmyeina @&sadlh zar
Podej Scie to nabierawvksnter&&cl Be gpoo s
zmi ennoSciigesppgeacvare] o r potzzebywmaue k a j |
nizacjzar - wno na poziomie cagejjakdmspod
zumienia roli jednostkivt ych procesach. GNcznRi ki e
czeji s pexhej, modernizacji gospodamir az r - Unych omozi
nowania gospodarkest teoria nowego instytucjonalizmu. Celem niniejszego
eseju jest przedstawienie instytucijc
na poziomie makromezozd zi adani awraz-Wwteydm olsd retke k S
identyfikacja wybr anugjandinemag&Ndyicd Es
jako wymiary oceny pozi omu rozwoj u
awszczeg-lnoSci zar zNdwvazmg lan dpnri zdend seim
k-w ryzyka. Anal i za wmppariapramy wskazane n a
w pracach DouglasC. Northa, Elinor Ostrom oraz Piotra Chmielewskiego.

Pgynne czasy

Tezaozmi ennoSci dzisiejszych ~czas-
naukowe [Bauman 2007], [BeckoAb®Wa9 2] ,
torskichiSci Sl e powi Nzanych marzeniach twobh- | u |

cychnowyir zeczywi Scie bezprecedensowy u
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szNc szereg wyzwa@® nigdy wczeSn'i ej ni
Zachodzifpr z ej S i & Joadgchiennepf azy nowoczesnoSci
stanywkt - rymspogeygzne (struktury ywgrani c

bory, instytucj e istynizagigwdarce akpeptowizga r z a | n
go zachowani a) nie mogN dguUej (i ni e
swojego ksztagtu, iponp esaadl dioezjk gnai dla j Nz
rzebny na ich utworzenid Bauman 2007 s. 1] . Zmi enn

ijednoczeSnie wpgywa na zmiany Kachodz
cych instytucie.AMi ej sce tr adyidyjrmy cshp owiefcz -nw ¢ h
spodgeczmag¢, jestizizmst npowane iipstylugez dr ug
cechuj Nce Uycie poszynebebnyehzjpéeWoy
pol ityki spogecznej, cwiplr zwcetwbe Ent wki
indywi dual nej Kk wbwi @ldddBec1982 salj3N.cej si I
Ramy dziagania czgowieka detler mi no
noSi do klasy spogecznej, rodzinn cz
Obecnie zachodzip o t r Anplywidualizacjd: pozbyci e si A hi.
spogec znzyalhe Unomedmieniu dominacji wsparcia (wyzwole-
nie"), utrata tradycyjnego zaufaniaodniesieniu do wiedzy praktycznej, losu
inormaj ednoczeSnie nastfipuje reintegrac
nych zob[Beck 1992a5F128]. Reintegracigo wy ch ram dzi a

czgowieka zachodzi pod wpgywemj Nam w)
obecnie instytucjewymienil mokinlaka naj waUniejszych:
prawny, systemizadpgioeoit n®pqd eneadnaj, eduk
aktual nyaukribpewhpi ki . Trafnjpei stANGg!1 t o U

stro SwiadomoSci (¢é) ri0etkaddkudreagimer
rzy swoj N wgas nN zlgsezanejpewietzehnt jej, niezi-e d n a k
czonymi piskznciziecliianmimi onizgl mpBdaolki we g«
[Beck 1992, s. 134]. Instytucjonalizacigt war zaj Nc zatkem now
cjonowania jednostek, wprowadpaar d z @ - dn BN, wdho Bej musi
poruszal sKaUdcy goasekpny krok musi by

zest awoB@lUdiiN dystrybucjiA szans, Wymsa
umi ej nit na8¢i konf i g [Baumanj2007, 5.a3Fenlrimstka

stawiana jest zatenws yt uacj i ci Ng § epotrzpby wybgrd, wy ni
czylifodpowi edzi al noSi zaw rgoeznwei r Nbozwawaynci he pk

kuczliwie zmiennéci Ngl e zmi eni aj Nce sin warunk
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jednosteki od k't - r yc h Awocl zneykcuhj @ yshoszeniavyie -
nych konsk we n ¢ j ©[Bauyan R00% s. 3 drugiej strony jednakin-

dywidualimacj a oznacza dokgadnie insuytuc
cjaprzez to polityczne wpdyiwghu@chpae
ciowed| Beck 1992, s . 132]. Il nstytucj e
zakres moUliwych dziaga® jednost ki [

aco za tym idzig akplbezi omu ryzyka mogNcego mi
zami erze@ bNdT ttyd ujc¢dnostzki ,t ob M&T pi

makro. JeAMmodt¢ Ne Priokl amowanN jako na
jednost ki nizeegeamizgoahe Sél astycznc
taktykiistyluwkr - t ki m okresi e, por zluacjeali reo &

iipogo® za szanehmakzgadnNedostmpno$S
nie za ustalonymi preferencjajBauman 2007,s.3Cec h N pozwal a

tem na najlepsze dostosowanie do pa
teU opoptynigednest ki pozwal aj Ney ne
wi aj Nce sin moUliwoSci. Zachowani a
wobszarze instytwenfhi pomd dpend 2n ypoukz,e das

dzie zawi eagparjaNgcd duznmocwpris $mi en,.a Ue  b-id N
galwmomencie gdy znajdN sin wewnNtrz
czasem natychmiast, do renegocjacji zawartej undofMorawski 2001, s.

207].

Przedstawi ony wyUej 0 b r a Zednfstakn k c |
prowadzid o wniwAgwa@t owni e rosnNcej NzgoU
zanejzbezustannN, wystfipuj NcN we wszys
jedynN stagdN c e ol[Chnelevwsk 204], s. 819]z Bosidme n ¢
ni epewnoScwi nitsetrmikecjj Nwcghfwgnin i § mjn.No-

pi sywanej zmi ennoSci czgowi ek p+-bu
tucj i, zmi anin ich regug wdyaz ewprlewa
Snie jednost ki t worzNce instytucgje

zmieni aj Nc pozi ozazimuns zegpjeNvan 0iSrcst yt ucj e d
Ryzykowd zi agal noSci przedsifnbiorstw

Przedsi fibi omwsh gvannysd bfi eg ldsjgecmuj N
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wwarunkach instytucjonalnych tworzony
zdzi agani ami oportunistycznych jednost
iwyni kaniNecje ryzyko prowadzonejwidzioadal
instytucji jakN tworzy przedsifibiorst:
t ot N powst an iagestfpodejrmotvanie fiybyRao r kstt -wr e go  pr €
jest zysk przedsinbiorstwa.

Ryzyko dziagania przedsinbiorstwa

ramy instytucjonalne przyjnte przez d
ale teU organitlzialcjf@mgwgprcyna pipzézame e
przyjnte wzorce zachowa@® jednostKki wy
przedsi Abi orws wtau a cJjeid ndhxiUa g awmoblezu pr z e d -
oportunistycznej jednost ki oraz zmien
pew n o & @ddejmowaniu decyzjiryzykazt ym zwi Nzane&o Ppoz
zwykle istotne Co wi fcej, znaczemoeNzmbemab

Scondebi era dla przedsi ibawmiseajwi tlkd cu&iz oaw

l ezienia sifwpwzews iumlkiaechs tmedle wr Acz

oj ego przetrwaniu [$wierUewski 2012] .
PatrzpBcspekt ywy , BepkopgddajeZkeyt@Edrardla

dzanie ryzykie, wk t - r y m r/Agefinjowame jakdN prawdopodolie-

stwa fizycznej szkody spowodowanej techmgidanymii innymi procesami.

iss Nd ekspertom techni cwonkyrne Sl aadnaijue psriofig

iram ograniczaj Ncych prozReskglaa2ks. 4l.uj awn

Zwraca jednoczeSnie uwagn na trzy klu
nielicznych socjologwiant r op dd @ gp iwer ws z e, (é) ryz
jest zawsze tworzonigealizowanevs y st emach spoge@znych,
nizacieii nstytucij e, od kt-rych oczekuje si
noSci. Po drugie, wpgytwo rlyegykaSie dryich
rel acji spogecznych oraz proces- w. Po
naj bardzi ej intensywnych technicznie ¢
instytucjiipod mi ot - w, kt - r &izmopgeNvnre: wmireal boyzii
Twyobcowane, przesgoninnte, ni edostnpn
t wor zony mi pr z @Bech1982,sz44.gr oUeni ami

Beck odwraca sin zatem od anali z

ryzyka wymntiekcahnNiccezgooy ch proces -hior-f unkcj
stwa,azwr aca uwagn niapogecynecjacspalkneg fu
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organizacjir y zy ka wy ntiekja j d\zcieagdoa:l wnooS cd la-a s a
nizacji, jak i otoczenia.

Analiza instytucjonalna

W obliczud gynnychhnceawy k|l e ded Grgal db
przedsinbiorstw staje sin zatem ana

naukowc-w juU od poczNtku istnienia
jest tutaj neoinstytucjonalizndefiniowany przez Chmielewskiegdw najo-
g-lniejszymj akaczsearir oki e ramy inte

produktywne powi Nimaojiwvedbirdéi ¢ khoscep
nauk s p ofendelewsk @011, s. 248Nowy instytucjonalizm st-

wiawcentrum swych badawczyiok Nzanm:t er e
kl uczowe aspekty ludzkiego dzDwegani
i stotne teorie ekonomi,epeéagdggoezaprt o}
przez Douglasa C. Northa [North 1996] oraz Elinor Ostrom [Ostrom 2005].
Kor zyst aZjdbdrdku mortham Ostrom, Piotr Chmielewski proponuje

koncepcjghomo agens obr azuj Nc N Ww8radawi akjped
cjonalnym. Trzy wymienione spojrzeni

Douglas C. Nort h:imadelémettareS| od sz

North definiuje instytucje jakdu k §ady regug, proce
do nich oraz moralnychetycznych norm zaprojektowanych dla ograniczania

zachowania jednostek (wob)ynblesokyt ut
ty ludzkie wzajemnNe Ust @an a&wiiae] Nbddiz
iwsp-gzawodnict wa, k't akoek e twroire Nj e@® ¢

ekonomifdNomyyd 1996 za Chmiel ewski 20
stawiawcent rum porzNdku ekonomicznkgo,
nNoalbmi N, Zircaht ytéepaujgeaendur ami wWp§ywaji
wyboru polegaj Ncego wakt gl otdecyd ok @n
tucjonalnych [ Ch mi el e ws klnstytBofe& w,o rz . Nc2 S8 ]r u k
l udz ki egoizachewasiagmmk aj N t owar zy s 2Nc N
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p e w nogChrhielewski 2011, s. 258].

R-wnie waUnN kwesti Nawpgoymwag NamNN n@r
dzi agani a knosntiyetcuzcnjoi§i jiensttegr acj-i naul
tycznychis pogec z (pynh eréeagu gy ekonomiczne, t
wgasnoSci , igwaantawane przea systemy polityczne, takie jak
pa@Esamot.em, jeUeli chcemy zrozumiel d:
takUe wuchwycil zasady dzi aga[6ime- zgo Uo
lewski 2011, s. 25&59].

Regugdgy definiujNce Avspk gwy s ¢-ipmi &

klezr e gu g a mi ni eformal nymi |, kt -re-zwink:
wszych | ub sN wobec nich przeciwskute
szybko "zjeth@ki ai e AbefigduN\g aormie dzi agaj Ncy mi
na przez Northa koncepcfg al e Uno Sc'y ohle swd ackwmi aj Nc e
wuprzeszgoSci ofa&hmerdBwiskjis2803i1,- s. 25
FniejszoSci od historiprdeéesrwi nnfeyedl

nychAN procesach tych odgrywaagndletmo!l A pr
b - r n aitkulturaavh mapsmisja nabywanych cédi€hmielewski 2011,
s. 259].

Proces wuczeni a s iwrdetndbwanyohrpazezWeva ny |
tha modelach entalnychAMo del e ment al ne JgNcaN wszy
ciwzr - Uni cowany ukg@gad o d[ChmieedskiRall, Ncy n

s.262JA sN wewnftrznymi reprezent@&cj ami
znawcze jednostki do i mstersgryetuaqgijei sr
wnitrznymi (wobec umysgu) mechani z mami

nadal sipoukNdeRk o0$DenzaupNoiths 2093]. Subiektywne

modele mentaindt wor zN zwykl e zorgani zowanN ¢z
| ub barjdzN esjt rsupk:-t ur N. Cagw8bki agahudzi e
nadal sens swoSwijece ®@zy sptoamrcsjziazybki f1zbi

porzNdkowal ji nptrezreptrweatrozvad i n aipgkgnwa j Nc e
wa l na tej postawi e \JyeYlpChmielewski2@ld, 8.e ] mo w
263]. MoUna wifnc zagoUyi, Ue model e n
zachowania czgowi eka, jego konformizm
instytucje lub oportunizmwi ch st osowani u. Taki-winc

zm-w zmilain meormdteal nych jest kluczowe dlI
zmianidost osowani a jednost kWtgm kegugkBao
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Aednymzg § - wnych problem-w ludzkoSci st
zdol mnwmicéj it noSci podedzmioampaEa pdiwir
wani a dyl e ma tofChmietewski @04, 2.293].c h

Analizuj Nc model zapmopomowamenp
wal co najmniej czt enaryo zcvz-yjn nii rkg t- ymay c
ganizacjaws zczeg- |l noScindmpioanioavd uiwz@gh hno

przedsi Abi orznichwest syters poltyeznijego poziom zai-
teresowani a ormaawozaaemdgaUwuwaniwvd e-E ma
rawn bezpiecze@&twa dzi aganideatyfikpr z ed
wanaiogr ani czani a poipob@amomoi epewieaSciC
guy i dent yzfairkzoNmdaznainai a ryzyki em st osc
przedsi nbi orekoleiwzagnnikiemrjestendywidualna historiadie
nostek zaawhgbé&@ONaeywh gporgzaenkigeadaj Nc a
na modele mentalne tych jednostek.
jednostkom na zmiann ich schemat - w
dostosowanie do cel -w,zdrawwramnyoh pc
makrq jaki mezo.

Elinor Ostrom: Teoria i nstytucjonalnai rozwoju

Koncepcjn zapr op o wohszarzdNnayk paitgez N o
nych rozwininga EIlinbe jOezthmymaUbivaes

czynnik-w ludzwiefoegachodanjsposybu
wj aki uczestnicy danej sytuacijwy- nab
korzystujN informacje (é). Zdano em .
deli mentalnychwu j nB.CNior t h a, i stoty ludzki e

wi el orSclnor osdyngonSacgi- w  (izktsymhbml i 3t yKk
wrozmaitych sy tojza:Chnraetewski Polk; s. 8@y ¢ h
Model analizy instytucjonalnej zaproponowany przez Elinor Ostrom
[ Ostrom 2005] wyr-UOnia $wakoacciemtdalil
wramachkt - rej wmgwhhipui e i | \YEmcaatiey sytu
acji. Na pr ze wbywacjinhz iNa guepdg yewm ne ztakien it r
jakSrodowi s koe o hi yz ywx m -glWMigikcig przebiegu dak
ga G, kt - ryc wynikie z u & ,§vaamecasytisadji dochodzi do

10¢



interakciji. Z a rintevakcjejakiwy ni ki pa d @& & &rytesioms N
oceny

Naj bardzi ej i stotnym podwramaghem ¢ z)
Sytuacjijestuc zest ni wrazdewma@gtanz ma s ydzum@acaj a dzi
jako ot oczenéizestnikndaen@s r ainkzysklje pap@dea ni a
interakcje informacje o sytuacji oraz o obecnych skutkach odj nt ych pr .
siebied z i aUrzeddnik sytuacja skutekinterakcjiu zy skuj e swoj e
postrzeganie sytug¢ kt - re poprzez procmxleluczen
mentany Popr zez proces uc koeygowanie modélu na st
Model mentalnff ednoczeSni e wywi er gostizeganipo Sr e d
sytuacjiprzezuczestnikaModel mentalnd et e r mi mau( lei wee Ud z i a §
uczestnikaaprzez tooczekiwane skutki o b e z p o Sr e ddrzii ca gvapng yaw
podejmowane przedczestnikaaz at em tskutklp - F rcihe | i nforr
otrzymywaneo tych skutkach ~ C asytea§iid z i a §pk irsamauczestnik
sytuacipoddawani sN rkultuyinajONwedgy wmodeld y w n a
mentalne uczestnik®strom 2005].

Zaprezent owana powy Ustucjdnanejcoewnoc j a an
ju, aprzede wszystkim analizytuaciji jeju ¢ z e st nti kKc ave niza z e wn
negppozwal a na identyfi kaaij nwiko yjekz ®twy tt h
ij ednost kiwramadh tefirstytdtjorazjpozwala na zidentyfikaw
nie szeregu czynnik-w majNcych wpgyw
uwzgl ndni wdzhagpknk8si fibiorstw.

Pierwszymzc zynnielstw Sjrodowi sko-cedchyyczne

wsp- -l not yr,egturgzye ¢hoamemalrmal ne defi-ni uj Nc
dat kowo jako czwarty czynnik naleUOy w
uczestnikami sytuagjat a k Ue issttonsioewnainei e kryteri - w
czynniki to informacje, pozyskiwane wyniku interakcji, z ar - wnad f or ma
nych jakini ef or mal nyc h, kt-re wpgywaj N zat
przez uczestnika, jak e U, poprzez cajN§ nraaore@&ki:
przez wuczestni ka skut kwinnyolw adzesthikaadhz i a g a
interakcjiat ak Ue skut ki wpgywaj Nce na zmiani
sytuacjn. Ostatnim czynni ki emzeearceny

n it r otoceegia kulturalnego.
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Piotr Chmielewski: Homo agens

Mo d el czgowieka instytucjonalneg
acj N rozwailDsriraeo mNordtefd A iakjoe i st ®0 Wi e
rzy r-Unego o[Chimeryski 200 s 31§]tDatgjoe t e U i
ludzkie &z mi eni aj N iStr omadmewiis&k oswoi mi @&dar d:
domymi, intencj dnalesytmit ad zii satgoeatng- adra f
tucjonalnego, na kt -wdhiedzinieia tyleojel- s i i
nomii, nauk poliycznych, prawoznawstwa, socjologii, czy antropologii tult

ryil i ngwi styki, ale takUe psychodogi.i
ral nej , s k Nd jul0 tyl ko kr ok do p ¢
ibi ologii, kt -re zainter msewohmyingn s N

iuk szt agwtyhw procésach bipsyches p o § &kaudrnar owN n

| u dgfGhidielewski 2011, s. 273].

Definicja czgowi eka i nstytucjon:
przedstawionych poni Uej zagoUeni ach:
1. Czgowi ek jest NeNosNnppraykmeewaijc|

Avyksztagconym ewolucyjnie zespoge
Slanych skr-towpé)Amys Femziumd 2dki thu
wani e, t r z eshbéektypraejninteiptetadji konteksiwsytuacii,

kt - r a auyzachavarme[Chmielewski 2011, s343-344].

2. CzgowiNkNc do stajNcych przed enim
rajNc sin na intpothasychostbrzuhkieda
(éElinor OstromzmaeaaWalUnUejjsegblypmcz
zanychzwy j aSnieniem |l udwzkiUanyechzayh awa
S poswjbaki uczestnicy danej syduac]
stawi aj N,iwy lae h o yimjatyg( é.jiendnost ki ni
na wszystkie napgywae,Ncket -irnef og Nnalcg
wspos-b uidleyrwgajoNcoyznacza, Ue zar -\
iorganizacje nie przetwarzaj Nrwszy
macji proporcjonalni@[Chmielewski 2011, 344 i346].A st ni e-j Nc N
nowagn zakgroaj Nrdopentne zdarzeni
znaczNcevobmiidme mo d e podejmoveanythank ithy ¢ h
podstawi e.Wtzd kaigami agxthuacj ach jedno
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swoi ch model i ment al nych, .Zezasenz Nc no
stanN Aedudami wb O daj@hgieléwski 2011, s. 347].
RegudsyN tfeakt yczni e wykor izppestrzggan@,ne, m
gdy jednost ki podej muj N devukHjae acdno
operacyjnych |1 ub gwybdpkdwonhi ewaldi ar c
guwuUyci u ni e szZprawamivpisamymncaycregaladn

mi to zarazem ni e sN one zjawi ska
BezpoSrednio obserwowanymi mogN byl
r e goydstyom 1992 za Chmielekis2011, s. 347].

"W procesach podej mowania decyzij.i i s
czgowi eka cAimneak b edppzaanipg eé Emocje, no-

tywacje, nastawieniad NUeni a ludzi maj N wpgyw n

macji i budowaniezni ch dp ek gway kor zy st ywabne|j p o
[Chmielewski 2011, s348 i350]".

"Czgowi ek jest jednostkN ridwj adalmn i,
podej muj b Chié ey z2we ki 2011X ékd-j 850]
nost ki dok oinpuojdie j wyly dirkeakeeimynzojoezeniu,
czylAntUencjonalne dzi aghni eymozwiallz &
jest mniej lub bardziej rozbudowane znaczenie motywadyoéurowed

[Sztompka za Chmielewski 2011, s. 3851].

Jednostki <cechuj NI % iofpcoonty redwedai)tozcawngN r

wiek jest racjonalny jedyni#s wy ch zami ar ac h, nat omi
imoUl i woSci poznawczelédénoschMyBgiran(e)
dokonywane przez jednostKki mogN byl
hierarchiiprefee ncij i ) i, co i s zaehkmigrypy ktywaj N

rej jednostka JTesebazgamkietaNnkéog U0 z
cepcj N proces decyzyjny nie oknacza
nego, ale zatrzymuje si inNopEGhmeaal ezi e
lewski 2011, s. 35B52].

Ludzkie zachowanie cMetwuNe sg@loperd

nNizm odnosi sin do niekompl etnnego |
formacj i, zwgaszcza do Swiadooni e po:
wadwibigNdksznagcil, zatail, zaciemni

wi nny &[Wiiesnsodn-za Chmi el ewsKkii 2011, S .
Aé) skgonnoSi do zachowauE -olpnayrcthu nli s



dziwr - Unym stopniu. DI airegadtya lorwaU
nitorowani e pd[Qheielewski 20K csi3B4l.st r onn

7. Czgowd zikafjiaezwykl e zr-Unicowanym o
ny m, kt -re wywiera wieloridki adivpgiy
[Chmielewski 2011, s. 355]. Prowadzi to do sytuagjk t chrjgdnostka
moUe podej mowal rutynowe dziagani :
otoczenie i nstyt#uuctjyonniazlance,a pnoan i &ywwe
dl a mechani zm- w p swccohdozl ioegni ncezjn peczhi, a
gecznej daj N pozxamewrei aljfl ofrcti 6B ocgziy
stwod [Giddens- za Chmielewski 2011, s. 357].

8. Czgowi &kz Jjoemkti e m 1 orgdmzgcii,mk tg-rruypc h z aj
okreSl onedpgoywaj Z2nwinNzarnoel e spodecz
spogecze@Estwa mnDapejsednoptrkiedeldmysizizy
grupach, gdzie odgrywaj Nc role spc
istaraj N sin dziagal iwend[Chmieetskiwi N z
2011, s. 358].

9. "Czgowi ek jest i so[chmilewsk 2011as868]j Nc N

Przytoczone powyUej zagoUenia mo
pozwal aj N wyci NgnNi wniosek majuNcy i
cionalnej mo Ul i we j d o pzpunktywidaenia dainteresbvania
samej instytucji. Po pierwszesramac h  anal i zy instytuci]
oser wowanie wygNcznie dziaga® bndNc
mentalnych jednostelawi fc anali za obarczonia bin
kaj Ncym ze Swiadomych dziaga®& moport
nchwj ednost ce. Po drugi e, zakres an
zfunkcjonuj Ncych instytucji, kt-rN
Obserwacja wybranych obszar-w dzi ag:
system prawny |l ubnerzyj ategoot my e

waniaz ajoUe & dotyczNcychopgayinaiaejlino Sc
tury z punktu widzenia organizacji gospodarczej jest bardzo ograniczona. Po
trzeci e, dziagani a czgowi eka podl e
wczasie mechani zmom podej mowani a de
neralnie zachowuwNytauascijii ,r agediyo naé Ine
sprzeczngj ej cel ami, moUe zaczNi dziagal
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Mo d el czgowi ekaponsstyawicajoNa! abgna
Sci, wskazuje na dodatkowe czynni ki m
wdziagalnoSci przedsinbiorstw. aNal eUN
cji, istnienijekiregud bvudywayolicihwe r o
bi eho®i ndzy nimi, spos-b komwini kowan
stytucjach, zbieUnoSi =zoelami avganizagi.y wi du a |

|l nstytucjonalne wymi awdyz izaad alNdazSacnii ¢
przedsi nbiorstw

Wr acaj Nc do my S| Ayzykd gakokpawddpedoli®r i uj Nc
stwa fizycznej szkodw procesach technicznych lub inngdhp a mi fit-aj Nc p
waUne ograniczeni a t AkspeaomndechpiczoympsSci a,
daje sin wpk-rverSN amad lif amoggmaan iwc maj Ncyc
ki ujawniarychryzylol Beck 1992, s. 4], naleUy po
regug dzi a{jedmistek na pogiamyryzykad zi agal aro Sci [
sifibiorstw. Interpretuj Ndz aryzShargBenc k a
zykiemwpi er ws z e kol ejjmowali gmaviinnifo rodeEu
wprzedsi Dkt -or s avi & Nadotgcayiweozumieniu Elinor
Ostromjadopi ero p-Fniej powi nny lprb mi er :
ces-w technicznych realizowanycuh prze
cionahe spojrzenie nawdaiaBdzaoSei rpryki
w skali makro, rozumianym jako identyfikowani®graniczanie ryzyka pr
wadzonej dziagal noSci gospodarczej, S
opisania stanu modernizacji gospodarkisgi®j w tym zakresigpr - b - ws k
zania ScieUek dalszego rozwoj u.

W przedstawionym przez prof. Kasi e
zarzNdzaniwar ezgdgyg ki v Pascedlasiewiczi2010], ok
go 74% spoSr-d 124 badanwichddmoesSiytjual
bariweanzNdzaniu ryzykiem. Wskazmje to
sowania procesu identyfikagjp ceny r yzy kzp r owiazamelg @ r |
przedsifAbiorstwa dziagal noScwhi gdNpod
cym zar PNdzyamriym. t aki ego stanwmtrwazeczy
j Ncej modernizacji. PowstajN jednak p
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wiedziopr zyczyny bi eUNune@loi veytcam ud alzsezcyza
zmianipodej mowani a dzi adga@ mo gzBniaefe-h do
tywnolSeipi eczeEtwa dziagania pol sk
wwarunkach wysdigoejzemyeainié&dej, cor
do nowych war wvekokomiezngelp ogeczno
Przedstawiony powyUej stdorniinstyp-wy p

cjonalnych miag na celu wskazanite i :
clawymia - w pozwal a n asaznkailciozwa | p osskzaalzie gd-|
r-mwdni eSi do niej bieUNwRolsceatgmsa-r o z v
mym wskazaki enmowWnkiwedzi agania dla sa
analizy wzyaritksagwecreych teorii obej muj
1. Srodowi skidk ifayoyzxmrine moUl i we dbpi aga
rzenia rezultaty, S pto e jebt zavartev dosl z a n i
tnpnyakt dif aw i nf or macj acwk,t -jreysmt dzza
sin softObaajoan, 2005] . wkrto-droywm sfkuon kf ci
przedsinbiorstwo jest kluczowe dlIl a

iregugwrjeamhdaceh danego mrkzxg dsiufj Ni, o rwsp
tym samym na ramiytempo jego rozwoju.
2.Jinzyk jako f dijednastkikaomumii kaig jNigwys i i

korzystujN jnzyk jako podstawowN f
koniecznym do i stni eni stytucjonalne wyrau c j i
Uane sN poprzez jhnzykAi H&lkiev§yy aje din
jnzykowych nie jest jednoznacznyc!l
zmuszony do wyborio kr e S| enzinaczkni ae wypowi e
my Sl i @afCHhdelewski2011, s. 339]. Zat en
iprecyzij.i jhzyka wykorzystywanego
zal eUy jej zdolnoSi do adaptaaji,
ny.

3. Cechy wsipj-d dchmoad syt ki t wor z Ncweramachm s t y
wspoelwyn ludzkiej mogNcej i stotwie v
buty spogeczA@$ ¢ izsdboivanja powszéthnie apee
towanews pogecznoSci ; poziom wsp-41neg

czeg-lnych dziaga@ | ak iniudzestnieytzBk (| u
res homogenicznoScwr apmaecfhe rsemacg-6 ¢ zjne
ko$%32goUonoSi spogecznoSci; zakres
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w-w poSr - d uc zd&[@strami 2RO5WTwerzonauramagh i
instytucji wspopmonean wpPpJlemamnm@,i nter
ral lub byl mwmpeeirwskatce¢dzipgmangedsi b
i stniejNcych regug.

Indywidualna historia jednostek wo r z Nc y ¢ hwpriostve/rikgjXl u ¢ j i
cezich doSwiadcze@®@ model e mefodleme e m
wszczeg-lnoSci zawBeNdz ajeNanysh enar zeds i
efektywnoSi procesu decyzyjnego, p O (
stosowaniem reigugf dromadaryncyhc,h mo Ul i w
przedsinbiorstwa do rztnri zzorapgyécwhnzAiwarr u n k
nej moderni zaciji. I ndywi dual ne doSw
i stotny wpgyw na ksztagt wmnepzma-one ] i
ny dzi agaijkMayantteus dstgpoksiStab i samej inst-

tucji jako zdgbBni opwtnN eplnzoest. Noodr tshzal
Interakciez achodzNce mindzy wuczestni kami
Uywi ogowoSi, cznstotliwoSi, wagywaj N

nych przez jednostki moUIl imnmyldh wlyziha §
dziaga® bezpoSrednio ugatwia przepro

stwaizmi any istniejNcych regug.

Regugy froergnuaglymeb@y®Nice oraz moUd-i we r ¢
dzy ReAefyni owane sN jako wsp-e§gdziel
ne egzekwowanych zasad m-wi Ncych | al
oczekiwane, zabronione | ub dozwol on:
niezamierzonego | ub zamierzonego wys
por z Nodrkzue wi dywal noSci wsenie kiagetnosd zi p o
tek (stanowi sk), wobec kt-rych nasti
rani a podej mo wadniesiehiad® pczettiwanyahy codk

l onych | ub zabronionych rezul ti-rat - w,

torowania i sankcjonowaniawpr z e wi dy wa b fOgtrons p065s - b

poz. 6001 wg. Kindlg . Dl a zrozumienia istoty

instytucj iembaelnd ejgdisity ni e muszN byl
muszN r - wnifedr meylniykcaH pioséegtucj Ragl
cziist Bwisadmomi e tworzone przez jednos
powt ar zaj Ncyzkht -siyfmi s ystiuacsjpiot ykaj N j
osi Ngany c b[Ostrenz2005pca.t61Pwatemod umi ej At no



i dentyf iwpwtgrzaj Noeygouhy s i ifmodly ti wadjca c e
nienia ich wsp-gdzielenia przez ws
ni zacij.i do zmiany jako cagoSci
Istnienieist osowani e Kikontrokir n t- evr aokccejmy we \
stytucji orazinterakcji z otoczeniem instytucji wynikazni epr awd z i w
zagoUenia, Ue jedwypsN&kinbaddzipadan
tni ej Ncymi Iretguijami e iniefgrmainychi azmacaa | ny
wpraktyce Uelw Sr odowi sku gdzie istotne
w monitorowaniub i e UNc y ¢ h dziaga® wuczestni
mindzy przewzeagzawawiysnt ym zachowani e
jako brak zbieUnoSci mindizneupraedel e
nionych dziaga®& | aki ewtakiehdytuagactik i c
[Ostrom 2005poz. 665.

Mo Ul i we d pdzekiyane i skutki wy ni kaj N bezp

zdoSwi adcze@® (model i ment al nyamh) |
terakcje zaanaawdchz Nceeguwy f or mal myc h

stytucje jaknrmwni ¢é8tpbej N trzy el
ceni N jako rezultaty: ( 1wy rfiikzw cazinl
dziaga® uczestnik-w sytuacji (2) n
zdzi aganiami (3)powieNzaamiyan digegoNw sz

el ementu przez wuczestnik-w [Ostron
iwyni kajnmNceyhe hnazgr - d di ak e zese ma Kkt y
woSci przez jedndahKii asviegpgziowp-ivane
rzySci wgasnych | mrydaymi& hakdrodze modeéann o0 wi

zacji pr zezmiialrhy oirsttrwiaejiNcych regu
Proces uczeniprzebiegatb e z p o Szod brcizeeni a ormmz  z ¢
nych przez jednostkn model.i ment a

imoUe byl przySpiie®mypnayk og inmyan modplio Sr
mentalnych stworzonych przez inne jednastfDenzau, North 1993].

Proces uczenia sifn pozwala zatem |
schemat-w mySlowych maj NcN na cel
stawianych przezsmt yt ucj e, zar - wnjakimmeao. Talo z i

u
0
wi nc umiejscowienie przez pwpredsi n
cesie nabywania wsp-gdzielonyoh re

n

cesu instytwucjonalizacij. oczeki wa
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10.Sposefhbekt ywnoSi rkiofmdizny kjoavdimo sat k a mi m
przegoUenie na znaj onmadedmpoziengdzigle i nst y

nia ich przez jednostKki t wowgodlce i nc:
trzeganiu sytuacij.i pr zotne ce¢he skutee s t k N |
nej komuni kacij i to wydatny rys, kt -r

wyboru orazNgepr dykwdpadd, UywotnoSi r
wspomaga igwybewag@dnego model u koszte
wrezul t acivezackogoidins §Nganych rezul tat :
rzecz wzmochni eni a noseky[Ghmielendle 2011, swSr - d
346] . S kkomusilkadgipraw&dzonejvpr zedsi Abi or st wi e
na celu jak najszersze dzielenie ws|
dla tempa jej modernizacimo Ul i woSci zmi any i stniej
11. System politycznyj ego pozi om zainteresowani g
wt worzenie ugdgatwi e® maj Ncych na celu
przedsi Abi or gidemtyfikewania ilogrgnitzaidN poziomu

ni epewwyrSickaj Ncego st Nd poziomu ryzy

Zaproponowane powyUe|] wymi ary anal
guUyi do oceny poziomu rozwoju insty
przypadkiem jest vedrzizBNgahnbBasiway py k e d
Przedstawi one wymiary teoretyczne, j u
byl zweryfikowane wPoprszcez soybsa veinN zpurjaNwn
krajowy, jak i definiowanywr amac h Uni i Europejskiej
dodaj N r - wni e é&finiowane przez adgpwiédnieskonditety rsta
daryzacyjne, normy branUowe okroeSl aj N
ces-w produkcyjnych, dobre prak+tyki w
mowane przez przedsiwdbmnalisziwa. wyWwaga n

skala dziagal noSci przedwi mMmiyosptowa b ¢
dN oddziagywagy na duUe korpavipracj e, t
cesie uczenia, ni U niewielwkiyenUpe-pedsi i
sie jedynie odterw.n innych podmi

Zgodniezk onc e p ¢ j NWilbavskyg & ¢\eybieramy ryzyko
wtym samym pakieci e | addlategosnstgucipan st yt u
lizm,zcagN swoj N interdyscyplwiramachkN zgoU
rego mogN byi rozwaUane regugy identyf
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wrncz pomijania ryzyka. Dopiero uwz
wanalizie ryzyka pozwabda@dmbanN eagmal g
technicznego, strategicznegdo,ifans owego, prawne @o, S
racyjnegopo r az szer egu i ns2grokie] defigigi ykykag-j nt y
spodarczego przedsi Abiorstwa.

Zaproponowane ramy analizy insty
zarysowane ich definiciep e wn o Sci N pnuijeN wygcozlko n o Sc i
moUe byl przeprowadzona celem okreS|I
instytucjonal negadascepo zezai fidi past Ndzze
prowadzonej dziagalnoSci, moUe i ednce
jania ematuiwer yf i kacij i spr awn o Swhadaraahp r o p
empirycznych.

INSTITUTIONAL DIMENS IONS OF THE ENTERPRISE RISK
MANAGEMENT

Todayworl d described by Zy gwusubject ® deu man
quent and major transformations. Polansl,apart of the world"s economy, is also
undergoing constant social and economic modernization. Part of this change is an
adaptation of risk recognition and an assessment in the management of enterprises. It
is essential in the context of social and ecoicovolatility and results in an urge for
modernization on the macro and mezo levels as well as understanding the role of
individuals in this process. The aim of the essay is to present the new institutionalism
as atheory linking enterprises and individeaand in this context to identify the-s

lected institutional theory aspects providing dimensions for institutional enterprise
development and risk management gmadicular instance of the theory. Analysis is
performed within the framework proposed I tworks of Douglas C. North, Bbr
Ostrom and Piotr Chmielewski
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Rozweg TJRWAGY
- EKO-INNOWACJE

V.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT
I ECO-INNOVATION S
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Justyna PRZYCHODZES®G

ROLA POLI TYKI ISK®ED &O\VMROZWOJIU EKO-
INNOWACJITPRZEGLY D LI TERATURY

Wst np

W literaturze pprigeeméot az wymi Knwa
czyniajN sin do zainteresowania prze
dzi el natesd at @kt er z emoplbl&awoo Wy iptéchna § o we
logiczneoraz popytowym preferencje knsumem - mrendyw konsumpcji
(Pavitt 1984; Rehfeld, Renning&iegler, 2007)aw przypadkueko-innowaciji
dodajesi t akUe aspek-tpoilngtyktiu cSjHmbdaiwiys k o w
2008). Prezentacja dorobku literatuvy zakresie tego ostatniego aspektar

nowi cel nini ej szej pracy. é&oinngkug r
wacj i, nastninpnie przedstawiono wpgyw |
ment - ekoimevacy | Wd&l szej kolejnoSai pokr

mi nanty ef ekt yodowisk@ejiprzypwyKorzystanki teoriSgier.
Nastfipnie przedstawiono praktycznN ko
przykgadzi e St a W-pedsuzigwandi rzapezeaawsne/Rr
tykin zofobghywnym wpgdywie polityki S
eko-innowaciji.

Eko-innowacjei pr zeg!l Nd definicji

W literaturze przedmiotu teoriekoinnowa c j i j est trzeci
klasycznej teoriimnowacji. Podobnie jawp opr zedni ch dw-ch pi
i nnowacf et anajNapewreill pr zewag8dsikonkur
biorstwa, alew przypadkuekoinnow a c j i ta przewaga ma na
lubzmi ni mal nym uszczerbkiem jaWp8ci Sro
padku teoriiekoinnowa c j i nie bierze sin pod uw:

technologicznycha | e uwzgIin dmikdde ef ekt Swrodowi
sumpciji.
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W |literaturze przedmi otu spekot kal
innowacje. Termirekoinnova c j e pooveN cazje Aekolagiax An- w
nowacji. Terminem pierwszym olkaedj dc N iw
jemne relacje miighz)ySrodoaviTerkimeam Uyc
nowacj e dszysekbd@a geémeruje okreSlone |

imoUe stal sin przyczynN poszuki wan
podej mowani al , prwperdswa dwead niideskonalertia
(Penc, 1995s. 157 . T a é&koimmowagape to taki obszar biznestiechne
logiwkt -rym nastninpuje wynal ezi enioe, z
woczesnych produkt - w, proces -zwadamNod
czych, kt - rych celem jest zapobiegal

zani ecZdyshzciznen@ go negatywnego wpgywu
Wedgdug Ko mi sj ekoinBawvacja pdetycz kwiszygtkich
form innowacjii technicznychi pozatechniz ny c h, nowyeceus pr o
gug oraz nowych pktaknte kj éddzanesaSvyiced
kurencyjnoSi przedsifnbiorstw oremaz z:
biegaj Nc | ub ograniczaj Nc onpetgyarmay wnzeu
wykorzys ani e zasob-w ( wEkojnmowazjaitdjednoce e n
sna poprawa efektywnoSiSirodowagéadanop$
czego (CML, PSI, CSM, 2008kko-innowacja to kreowanie oryginalnych
ikonkur encyjnych d- br, pripcesedur ykt e
kajaj N potipoamyslziNdjlkikeSi UOycia | ud
zuUyciu zasob-w naturalnych oraz | a
nych substancji (Europe Innova, 2008). Porteran der Linde (1
ekoinnowacje szerokouwz gl idni aj Nc proj ekt dan
pozycjonowanie na rynki akcje promocyjne. Kemp (20p@lefiniuje eko

inowacj e jako dziagania obej muj Nwe noc
nologiei produkty k t -pozevah j N unizkmmnNie jlswzby I s z k o«
skowe Wpr zeci wi e Est wi e eftcannava oy e h miv-g No w
nil jednoczeSBredeWwbekmiwvezker zynSci |

del, Horbachi Rennings2004)is N n i edZ ban dorset N gvmijie@ioa r c
ju (Rennings2000).

Niezwykl e trudno jednoznacz=zkoi e o
innowa c j i na poziomie makrowuijgiyiOs polzc
nym zwi Aksza si i ekoiNnayancojwis zdeo tdyecf 2 N i pcrj
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kim skali mikroini e o kr epSdwa gd ififd eimc e f ekt -.w Sr od
leczalternatywnych technologiWW jednymzo st at ni ch proj ekt - w
pejskiej zaekoinnowacj e pr zApjrroujuk c$ it asymil acj
produkt-w, tworzenie | ub adoptowani e

isystem-w zarzNdzania, kktreyshN mnewel t
j est redukcja ryzyka Srodowi skawego,

Uycia zasob-w nazuwlydingmwea(regrNgrizamiieu d
alternatywniyjechnologio0 KeimpNz aear son 2008, ¢
definicja sprowadzakoinnowmacj e na poziom przedsi Abi
kaUdN zmiann czy to organizacyjnN ¢z

stopniowego | ub drastycznego zmhniej sz

Sci na Srodowisko przyrodnicze.
Ekoinnovacj e moUnidef omnumival ze ewzgl fndi

chanizmy jak i efekty (OECD, 2009)W pierwszym przypadku definicjeko-

innowa cj i koncentruj N sin na dobru | ub

marketingavy ¢ h organi zidejliegaajzNodpoiwva ed z i

otoczeniu instytucjonalnymW przypadku drugim definicjeeko-innowaciji
koncentruj N sifn na mechani zmacha- do ki
cje istniejNcego pr e ¢pudprbjektowaniebdanege g ugi

produktu l ub usgugi , wprowadzeni e al
bridNce substytutiaani c@dlawiwpireo waawyeanh
usgug. Deekoinnomawpni ee wzgl idu na- ef ekt

centrujBeSesiédjnapgceykl usfugia produktu

2. Polityk a ja®rstgmllator iels-nmoweaji

ldentyfikacja potencjawpypydghbwizagil af
70t ych XX wieku, zaowocowaga | ieznymi
rzaj Ncymi dpolziatoysktir zBnbdowi skowej na
imi AhdzynarKadno wynnem mi |l owym byg raport
Ochrony S$irRozvguwil88k kuwkt - rym sf orfimugowa
ci e tr wage g sustaimaldendevelopmégntka vgzorca polityczno
Srodowi skowego. SprawN zasadniczN tej
regeneracyjnych Srodowiska zaspopkajaj
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nie ograniczaj Nc moUl i woSci przagszg)
racij.i nast Np ingkonfepencii UNCERy Rio ge Jaheird, gdgie
178 paGtw upricemwspajwNopghhsi i poc
swoisty program ocrhrlonaoyo Sldd s -bw,o I-lolgii m
szN formalizacji polityki aMaestrcht y S
(1994 r.) oraz Amsterdamu (1997 Ky ot o (1997r .) podn
iwskazuj Nc koniecznoSi i n zienymi obsh-i d z
rami polityki mindzynarodowe]

| stniejNce wiseptsy ppawnb wpdyw
s ii n o z ekoipnowacji (Ashford, 2005; Antonioli Mazzanti,2009). Porter
ivan der Linde (1995) twierdzNsta Ue
nowi eni e odpowiednich standard-ew ek

nia innowacji, wptegme cze&oimpwrn sy N
nia sifi do nowych, proSrodowi skowyc
dowa konkurencyjnoSi przedsinbiyer st
nami cznym paradygmaci e. Ten pi e wsz:
nologi produkcipotr pelpck sWitakustatgcanym uiy -

ci u, gdy przedsinbiorstwa zminiomal i .
wadzenie regulacji Srodowi skowylch b
noSapirzez to zmniej s zzae dsd Aivaldanym & o
rynku. Paradygmat dynamiczny oparty

mi fidzynarodowa konkurencyjnoSi (prze
szych kosztach produkcji czgkonomii skalil ecz na tr wagej

innowacj . Dynamiczny paradygmat za&gada
go przedsapdbibykawSr odowczgwymwas zwasjpN
i nnowacyj noSi zwi Aksza konkwkragaohe yj n
wkt -rych takie regulzaocs tzagnyitTeri 2 o8 teand
wadzoneWr zeczywi st oSci g O S\VpzonEranynCoroez} fi
nuumaj Nc do dyspozycji niekompletnN |
dzi agpsobléemgzk ontrol N efekt - - w. Wpr owad z
kowych zmiem a war unki konkurencji, WOy mu S

giczneior gani zacyjne oraz dostarcza now
beli SinclairDesgagn~ (1999) twierdzN, a-Ue s
cje prawne mogN zapewnil keagomspodei w
czego wp gywaj Nc na obni Uenie kosize- - w
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dukcjn kosztiSw odpani esdkzomyahvwypikuwme-t aj Ncy

wadzone|j dziagalnoSci . Kluczem owe|j g
cech charakterystycznych przed nbi or st wa w\yasukkach @-z i a g an
pewnoSci , asymetria przepgywuikienf or ma

rowanie sif przez pracowni k-w osobi st

Porteivan der Linde (1995) wskazuj N n
tyki Srodsiand a8 ko we | e k.ONMpa geirowzssrzyeg he-k o | e j n
g acje prawne sygnalizuj N wwykoegkssi fbi o
taniu zasob-w oraz wskazuj N potyrzebn
regul acje prawne wymus zrappriswagigaprrea d z e n i
to zwinkszaj N SwiadomoSi ekol ogitcznN |
tyki Srodowi skowej jiwatUna®iinksaseeke g
giczhychwd zi agdal noSci przedsi Abi orzgskiw. Fi
w ekoinnowacjach. Po czwagtr egul acj e prawnevi majalN z a
presjfin, redukowal automatyicanéfealichduao
kreatywnego mySlenia. Kol ejnym cel em
byl Zzabezpieczenie pozycij.i kontwur ency
iuni emoUl i wiae npirez eavcaa@h y cpir z ekoinnbwagjimy u n i
Sz -stoysmtatnim celem wgaSci wstanpdaalridt- wk
ekol ogicznych powi nno byl zmni ej szen
wpoczNt kowej fazie wdroUeni a.

Polityka Sr odowi skowa ni e powi nna mi el
Obecni ezmkaddgnarodowych instytucji, d
Organi zacjn Narod-w Zjednoczonyeh, $wi
zacjn WsiRogwoaoay GospodarczOgag,anMezadgmn
StandaryzacjiiMi Badaaynédwodowwy Funadusz W
dzi politykn uwzglndniajNcN elementy
wkaUdy obszar ich dziagal noSci ¢tm.in.
we) wWigNczone owNskwwseti &SBErddinstytuc]
do najwalGpueksmywh dzeni a iekoinmowagiy Sr oo

nal eON: Komisja Europejska (reaoizuj e
dowe umowy), Europejska Agencgbazyds. O
informacyjnej umoUl i wiajNcej integrac,]

oraz RadaiPMirdiasnem:tw Eur opej s kituciOpr - cz
okreSl aj Ncgsadyeepel ityki ochrony Srodo
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ekoinnowa c j i  wtpajkyUGwea j KNo n k r ignicjatgwy ipu ooy Udai myi

j Nce wykorzystanie publicznych Srod
Porterivand er Li nde ( 1 9m@r58 wiwdsgkoaweau j fNod- i tey &
wa powinngpo pi erwsze maksymal niwd awisgpg alr

noSci i nnowaczyg cntefj ¢ a ip od od irsmianigeoraztp o p r
nowych ripowitNzaeEi e mini mal i zDowell] ni

StuartiYeung (2000) sofjpegrowjnN,e j Be y ewh ajpe
nych dotyczyNcSyohowdtsrkan przyrodnicze
dl a f i r mmsid] kolksrengyjoyich.

Dziagania polityki Sr owadmwa dbooiwa j
innowa cj i powi nny obej mowal m. i n.: 1)
i prac rozwojowych oznacgaNc e nast i pnwfeo rincihe rperadji
badawczych zamawianych; B)onitorowanie rozwojiwd r o Ue E t ec h
Srodowi sakaWwWehi chicveartywffii kaccjjf; e3) h
pis-w prawnych przy uwzgl idngNcnzieunio
kryteri-w Srodowi skowych do procedu
5) koncentrowani e $odejmdwanie pdrtherskichi; o wy
cjatyw pBrethy i s k-badawaaegd d)wazpowszechnianie
i upublicznianie informacji dotyé¢c y ch wszel ki ch 0z wi
prawie Srodowi ska.

3. I nstrumenty ekonomi c ampremowao | i t
niu ekoinowacji

W literaturze przedmiotu szetoko
nomi cznych instrument wpompvwahiiekoinhkoi S
wacji (Kerri Newell, 2001; Galeotti Carraro, 2003; Jaffeinni, 2002, Popp,
2003). Polityka ochrony Srodowi ska
maj Ncych decyduj Ncy wpgdywwiym pojaws- a § a |
ni eeksinndwacjiic ziwemos-b bezpoSredni wpg
prowadzenia okreSlonychzyplkrwc({ opg ave
przedsifnwzincia), moUlizwy®d&kiu. r WSwo jd
instrument -w wyr-0Oni amgr 4 Mdgoovalara 0t y
emisyjne, standardynei sy j ne, progi wi el koSci Z
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i rynkowe (podatki ekologiczneo p Jaty Sr odo wi ikdmpeme , cer
saty), dobrowolne porozumienia ekologiczne, transfer technoliglone
zam- ienia publiczne, przepisyod powi edzi al noSci za Sr .
Celem instrument-w rynkowycl- jest
wi skowych dzi agawaemécrynkowychsomp efektywna e |
wycena korzystaniaz asob-w natur al nycgwadaigleaki ch
ba. Ponadto instrumenty rynkoweguagi nk
przez uwzglndniani e ef ekkotr-zw Szce Wn fidt zri zang
gospodarczezg achficaj Nc podmi oty do proSrodoy
uel astycganbapNpdzevdsi bidigorgsitnw okr esi e
przyczyniajN sifdn do zwi iksarnwmo Skva drd

kierowniczejjakic agego s p.AMJandde Eutrvogpej ski ej ne
korzystywanymi i nstr umeozwaoenaharsll. To odat |
ostatnie naleUN do narzndzi il oSciowy

okreSlonych zagoUe@® polityki Sredowi s|
Z-wW ciephpodstaaywewN zwadmnistidwagia Zislonss |
ksifnga dotyczNca izR9Dt0r7u meorktu- wv srky rzkeosveyal
my opodat kowania Srodowi skowego, tzn.
opodat kowaniem Srodowi skowym. Do zale
woSI zgagodzeni a wykerzysinpgo jefktu &kankurermjb e ¢ n i
mindzy goopstdmré&jasmzych pr zepgospalah Sr o
kamiol Uej szych warunkach prowadzenia dz
ci NUeE sipojdaltkpwlych sidjy roboczej (c
wdobiest ar zej Ncych sin spodecze@Est w).

I nstrumenty rynkowe s NvUsitEorspgwane n
ski ej do rozwi Nzywania takich p@mrobl em

czenia transportowe, odpady, ochrona |
wietrzaiwody. Wcel u zmni ejszenia il oSci zani
stosuje sin takie rozwi Nzania jak: zr
dycyjnych oraz biopaliw, zr - Uniocowani

d - w b a mmef golatpgennych (w tym wprowadzereékologicznych wi
niet dla pojazd-w czydidkgathy ,dawl@d] gpod-
o0szczndnyc h,wruchy rdeogowymw eentiach miast. Obeim
trwaj N prace nad propozycj N wprsowadze
portu lotniczego oramiskoe mi sy j nyc h sposob-w tran
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Wzakresie gospodar ki odpadami trwaj
podatkowychwc a g e j Uni izt Fo ngpeipKigidajoevjaini a
d-wcelu zaptobainesGeenriua zani eanz s zwjg e &t
ce. Problem zanieczyszczenia powietrmao dy st ano wi obecn
wyzwanie dla gosapedar kioz&wiNatnowe| ,wy
zastosowania szerokiego wachlarza w
rynkowych, al eguldcjaptaeych $raz dskijoyvalnych meb

wi Nza® wszystkich podmiot-w gospodar

W tym miejscu naleUy zauwaUOgi,
strumenty polityki Srodowwvzkesiwpri od
mocji ekoinnowaciji. Driesen (2003) nie zjtuje dowodu na stymulowanie
i nnowac]j i poprzez handel pozaNohreni a
bermiBorn (1999) twierdzi, UOe ten han

wprowadzanie standard- w.

4 . Determinanty efektywn oz8 wyko- p ol
rzystaniu teorii gier

Ef ekt ywnoSIi pol iwprdnowanf ekoidnowadjis k o v
zal e@§ - wnej mi erze od s wablicauwzachdd®- pr
cych zmian. Te, AoikailybPsanmojedliiaclist r at e

Rys. 1. Macierzz y s ki strat w promowaniu eko-innowaciji

Strategia przedsi i
Unikanie Samoregulacja

o A B
© Elastyczne Przegrana pr g0Obi e _strony

. znadzwyczajnymi  efe
- regulacje ) o
o tami w kreowaniui wdra
o U a nekoinnowac;ji
®©
. | Restrykcyjne Optymalne dla obu stror] Przegrana pi
- raW0 lecz bez nadzwyczajnyc
%) P e f e kvt kreowaniui wdra

U a nekoinnowacji
tr-dgo: Opracowani e wgasne na polthe Reguafior Dilenfmat o s k i

Cooperationand Conflict in Environmental Governandeublic Administration Review, Vol.
64, No. 25s. 152162
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Jakkolwiek przedstawiona na rysunkuriacierzjest bardzo uprosz
czona, towj asny spos-b obrazuijpgzedkadpeomp:
wSwi eci e Straegidfunikam®z e strony przedsi Abi c
mi ni malnym dostosowywaniu sin do obow
przede wszystkim unikninciem negatywn
gia tajest skuteczna kreowaniui w d r a (bkomnhowacji tylkoiwy § Nc zni e
w-wczaobowdWzuj N restrykWpygypadku, gdy zepi s
prawo | est bardzi ej el astyczne, mni ej
(np. wcelu stworzenia bardziej przyjaznego otoczenia politygmagvnego
dl a przwdpsrn aavwo dawcy, st oj Ni ceaprompr zegr a
waniaekoinnovacj i, nie zostaje ,dwicNdgrijNcy .si
na st Auaikareagriofb izN - Uaych powoz@rzyszynwyd - wni €
sokich koszt-w wdroUeni @ orgznrak®wanial o wi s k
zagadni e@® ochrony Srodowi ska jzako rze
kiej SwiadomoSci ekologicznej kadry m
Asamoregulaci pol ega na dobrowol nym waraUani
choww(fEr z e d stwial Wtyonr przypadku cel promowaniaeko

innowa cj i zost aj ewpraypadil glastycznygh reguatjikoea
nych. Zbyt restrykcyjne prawo moUe ha
wa@E& pr z e dwstieinb i soposs -wb , UOe zimgriucaket y wn o

kretne rozwi Nzani a.

5. Realizacja polityki ek&innowhojwi s k ow
no$Sprzykgad Stan-w Zjednoczonych

Polityka wspierania innowacj. ekol
reali zowana jest przez kihakaa®dgeere¢jizNf
wt e | dziedzinie odgrywa Agencj @ Ochro
nych (ang. United States Environmental Protection AgéntiS EPA). Jej
strategia opiera wpriéysnzagoBago Uemhrugn al
wmni ejszym stpaheUagmindade i nnowacij i
abardzi ej od indywidualnych, beepoSred
gi i zaspokaj ani a.Wranachzelityki mgoloiepaniecaz e Es t w
ni eczyszczeniom of er uj ewzZakresie mpodykee d s i N b i
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Cj i proces-w produkcyjnych, wirkep r z y
toksycznych substancji orawdr aUani a nowych, przy
przyrodniczemu technol ogii. EPA dys|
federalnym (Super suwa)y z akidebrgvaimdonn a
uj awni ania przez podmi oty gobopwidBreue
j Ncymi regul acjami Sizagbbieganie kvemuyami ,

mu powtwprzensaugjoSci or az wjaepjr atwaik uwys
irewi t ali zacjn zani ec z yw20l rokunAgandjaw er e
egzekwwmwamgach programu od odpowd-edzi
wi ska przyrodni czego pporgdidarliarda UBDr y w ¢
na proSrodowi skowe i nwe sienia cJuperfund Od

w1981 roku kwota powyUsza wyniosga ¢
rocznie Sredni o p o rdebbwomi®udjOa wnrizae dssp ri:
zobowi Nzuj Ncy mi regul acj amWw208rrokd o wi
EPA przeprowavRzZioad K erdtnrosltitkach a-gosp
j Nc kary za nawwysszoeknoiSa ip rpzoenpaids kied 3 m
ruj Nc do s Nduwkt7-8r ypcohs t viipronwaoc®, s k a z an
winzienia. Wszystkie dzi aganioaiskgp od |
przyniosgy amerykawdki@muolwpodlczrmeeE:
k o r zwpdstaci nowych inwestycji, redukcjiemisig ani eczys-zcze
tywacij i teren- wweysokod Skcii e sxjaic owiaendZ y
miliarda USD (Environmenth Protection Agency2010) Zagencj N bl
wsp-gpracuje Narodowe Cent r uNatioaln n o w
Center for Environmentdhnovation- NCEl),pr omuj Nce S UuU-0S 0w
ment - w r ywmckeowy chapewni enia jednocze
przyrodniczegoizy s k own o Sc i dziagal noSci gos
sin przede wszystkim na . atekemanadl
nymijestzmmej szeni e negatywnego wpgdgywu (ggoc
rodniczceani e kontrola zanieczyszcze@. De
czonych (ang. United States Department of Eneigi)o | ej ny waUny
wspi erekojnfbwgc | e z wdkszmze wybarzaniais pr zeda U
energii. Jego dziagania koncentsruj N
tych technol ogi i wydobycia wngl a,

iefektywnoSci ener geiryoczzwioejju oo danza Wi dae
ded enet@mentD&manr gi i powktadmay cdi ep o\
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i N nowe rwramach lrodakeji wgkorzystania energii. Inwestorzy

chcNcy wesprzeli dziagalnoSi | aboerator |
procent owy tghw akrraendeyjti -, alabzraatia- wy ¢ wayg u
kachzk omer cj al i zac jbe piacrht awyennatl alrbkroown.y St

czonych (angUnited States Department of Defericl S Do D) S&-i Sl e
pracuj ezhmpanoynd Oc hr gjaky Departamngntem iEsek a

gii wcelu redukcjinegat ywnego wpgywu na Srodowi
imarynar ki Stanwwaji egmaeiijackyiSlti ej wdr
s Bkoinnowacjew zakresie wykorzystania nowych technologii oraz redukcji
ener gi i ( OECD, 2008) . D eeplroczangcim@ng t Rol
US Department of AgricultureUS DA) odgr y wavprgndowamio N r o |
ekoinnowacjiwz akr esi e zasob-w odipawibel nych,
produkt - w. USDA realizuje swoje-zadani
rednie dofinansowaniemoy ch r ozwi Nza® oraz stosowa
Ostatnim podmi otem maj Ncy mkoinrwaoyf ny wp ¢
n o SacStanach Zjednoczonych jest Narodowa Fundacja Nauki (angp-Nati

nal Science Foundation). Fundawjraawspi
kowych al e takUe organizacjiiSpedaide Ndpwy
sinbiorst w.

Wszystkie przedstawidepar wamesSny e jwy
szeregwltktrweh okreSIl one isinde standaridlyt y z a
ekologiczneat ym samym i st odkminnevawy § poordiji N n a
wa Uni er aslz@edanhAir Act andClean Water AgtNational Performan
ce Track Minimum standards of energy efficiencignergy STAR, Natural
Gas STAR, Energy Policy Act of 200Executive Order 3423 Californiads
Greenhouse Gasdsmission Performancet&dard Act, California Low Ga
bon FuelStandard (LCFS)Efficiency standards on household appliances
Podstawowym aktem pekaimowan yyepakdssie aj Ncy
produkcji i wykorzystaniaenergii w Stanach Zjednoczonych jest dokument
obezpi ecirei@szaMieln o Sc The Energy Igdegerydenzen e |
and Security Actuchwalonyw grudniu 2007 roku. Dokument ten zawiera
min.t rzy istotne przepisy dotyc=zNce st
wykorzystania biopaliw oraz wydrajnoSci
porateAver age Fuel Economy ( CAS$pElgniaat andai
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poziomie jednego ¢ana na 35 mtdl a samochod . mniejo s o b
szych cina bk RPO20Pez&pisy drugieRenewable Fuel Standard
(RFS) wprowadzaj N zasadin Zpdyicwa Be mi
odnawialnychw 2008 rokui 3 6  mi |° iv eoku @022W tym drugim przy
padku 21 4gnsi ldra-rvd - mva b yzbiopalio. Pyzepikyitesa n e
cie, Appliance and Lighting Efficiency Standards wpr owadz aj N Kk
pozyskania certyfikatu wydajnoSei dlI
mowych. Eko-innowa cyj no Si energetyczne oNsSpi €
koment dotyczNcy stanmrenkaizza svo bvywk bo @ 1y a
nych Renewables Portfolio Standards kt - ry ustanawia na
poszczeg-l nych stan- w:

e Kalifornia: 20%do roku2010

¢ lllinois: 15% do roku 2020

¢ Nevada: 20% do roku 2015

e New Jersey: 20% do roku 2020

e Nowy Meksyk:10% do roku 2011

e Nowy Jork: 25% do roku 2013

e Pennsylvania: 18% do roku 2020

e Rhode Island: 16% do roku 2019

WSr - d innych dokunkoinhovawc wspo 8k apn

wymi enaporty Agencj i Ochrony $rodowi
tyczNcgenewag] i a me r y A reviEgekeratioh of A n 0 w e
rican Innovatioh ¢ zy k o n k AmegcancOpmpetitivBress Inigiatiye
reali zowane gg:-wnie przez Departame
liczne inicjatywy regionalngg a k mi i d €£hicagdo Glimgtenkxchange
pionierski na terenie Stan-w Zjedno

na emisjn gaz-w cieplarnianych.

Polityka wspieraniaeko-innowacji w Stanach Zjednoczonych ki
runkowana jst przede wszystkim na badamieozw: finansowaez e Fr - d e
publicznych or az. Wtanpdrugim praypagku ypohtgka n e g
koncentruje sihi na zmntzienvwsezsetnyi cuj Nr yp

13,79 litra na 56,3 km

234 miliardy litr-w
5128,7 miliardy litr . w.
79,5 miliarda litr-w
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tworzenie partnerstwi nkubat or -w jak na praykgad

ce (OECD, 2008 . D u Uvpromowdnitiekoinnovacj i maj N st ar

SrodowiWwsSktoawmneach Zj ednoczonych syeroko

ki ograni czeni a z avstanekalfyrrsaz(\doget PBOOp. o wi et

Juwk oku 1970 poprawka dol uwt gawys-Cherawi

fornia wprowadzewi enyshrgtetasagyglNhpmnz &p

cych emisji spalinW roku 1990 zaostrzonwc agy m Kr aj unprzepi

dar d-w ob o wkKalifornij ZNeczyweehl aj Nc j ednoczeSni

na dalsze podniesienre st andar d- w. Cztery laata p-

go powddll i wienie przyjnincia przepis-w

wi Nz ujwNKalifproihst anowi Nc tym samym podst aw

wa na szczeblu krajowynZc z as e m 0 k a z awpoy efekt Kalifoo Ue t a

nij ski bezpoSrednio przyczynid sifi do

motoryzacyjnegow St anach Zj ednoczonych. Produ

c hc Nc  arynpuan§jpierw kalifornijskiegpap - ¥ni ej kol ejnyc|

muszN na thoedWNecwalidosin do zmiern+ aj Ncy

czNcych emisji spalin.

Polityka wspieraniaekainnowacji w Stanach Zjednoczonych ww
zglndnia takUe asPpektzemi MdgmynRogwijo ddoow yS
Mi ndzynar od dwnited) Btateg Agerncy for ternational Deg-
lopment-USAI D) rzNd USA wspiera:

e 16 mindzynarodowych grech zlakaliaswabyehd a wc z
wkrajach rozwijaj Ncy dawzakrésit gosppdarkiwa d z N
rolnejiwy kor zystania zasob-w natural nych

e Program mi idsynarpadaacwejoSr odvakw akad
resie walkizb i eéd §lo de m,

e Progam wsp: gpraney y k awEmkedsie hoaych teclon
logii uzdatniania wody pitnej, gospodarki odpadamiwi A ks z d&ni a b
norodnoSci

Stany Zjednoczones zeazgadcharaterad t a k O
mi Adzynar odowym. Zhichzpuaktuwidiénida vespiesaniy ¢ h
ekoinnovacji nal eUN:
e Partnerstwo Azj@acyfik w zakresieczystego rozwojui klimatu (ang.
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Asia-Pacific Partnership on Clean Development and Climate) zraes N ¢ e
opr-cz Stan-w Zjednoczonych takUe
Austirihdpadini i ma na c e ltansfer onnowacji |, [
wzakresie efektywnoSicwykoreystania meanty, c z n
Aczystego wydobyciaipr zer - bker wiigl at o mao we | d
wilnych, wykorzystania Fr-dego-geot
wego, wytwarzania energi. ze Fr -de

e Partnerstwon zakresie wykorzystania metanu (ang. Methane to Markets)
zrzeszaj Nce 18 kraj, wBr &z yleinit,ynKa
Kol umbi n, Nidinkyw anddoire,, Wgochy, Japoni
Koren Pogdudni owN, Ro s jiBtany Zjddmoezone i ,
ma na celu rozpowszechnienie niskc
wykorzystaniametanez z § - U wngla, gazu oraz

e Partnerstwo na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej (International Par
nership for the Hydrogen EconomylPHE) zawartew kwietniu 2003

mindzy 16 Kkr aj ami ma n a irozpdwsezech ni c
nianebad €@ na rzecz transformacji -gosp
nianychwk i erunku gospodar ki wykor zyst

Fr-dgo energii
e Forum na rzecz sekwestracj.i wngl a
ForumCSLF)p o ws w 20Q3ar. Koncentry si i na r ozwoj |
wychwytywaniais k gadowani a dwutl enku wngl
djgugotrwage stabil i zowaniwatmgsferzei o mu
Czgonkami CSLF opr - cz Avdtraia Brazylid,j e d |
Kanada, Chiny, Kolumhb, Dania, Komisja Europejska, Francja, Niemcy,
Grecj a, I ndie, WJjochy, Japoni g, Me
wegi a, Rosj a, Arabia Saudyj ska, R
Pogudni owa, VWRoleskb.k a Br yt ani a

6. Podsumowanie

Wpgdgyw polityki Srodowi skowekp | al
innowacj e z o s twiitgratupe przbdamiotu szerokiej krytyce (Jaffe,
Peterson, PortneyStavins, 1995; Oates, PalmePortney, 1993; Palmer
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i Simpson, 1993; Simpson, 1993; Schmalensge) B ) . Krytycy zwr a
de wszystkim uwagn na wys ekoinmowage s zt y
wstosunku do wymiernyzthytkdruz yeSceik t fyiwma
wy kor zyst amr ead uzkacsjoib - avaKrr iyed cyzcyes zpcozded®. n a
niska efek y wn o S i nstyt uc]| wzakresid dootwly zbiit, Zwg
wolna reakcja na,apawdlieajnhadeni pr ol emy
Nie bez znaczenia | est takUe zmiana r
firm, kt - r e zpomecy RublicrejyvszakaesiéN tworzenia
iwd r a Uskaininavacj. Badani a empiryczne nie po
zal eUnoSci mindzy asaolriat elgN NS odiewias
biorstw (Jaffd Palmer 97; Brunnemeier Cohen, 2003).

Pomi mo powy[hdzeey knriyetwNktipl i wi e st wi

polityki Sr ekdionaw asckyojwreg Sinapr zedsi ibi or s
Wszystkie kraje rozwinifite prowadzN p
wspieranieekoinnova cyj noSci . Przykgad B8maagn-w Z]
wyUszym wska¥ni ku i nnowaniegachwiar@jcrdli dobi

polityki we wspieraniiekoinnova cyj no Sc i

THE ROLE OF ENVIRONMENTAL POLICY IN PROMOTING
ECO-INNOVATION (REVIEW OF LITERATURE )

Environmental policy is one of the maétcinnovation determinants. It influences
companiesd behavior by determiningr its co¢
mance and future development. Environmental policy is effective in promoting eco
innovation when it is properly designed and when panies are keen to adopt it. The

main aim of this paper is to present the review of literature about the role ofrenviro

mental policy in promoting ecoinnovation.
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Moisander J., Motivational complexity of green consumerism, International Journal of Consudier Stu
ies, Vol. 31No. 4, 2007, s. 40409.

2 Special Eurobarometer 365/Wave 75.Z NS Opi ni on & Soci al AAttitudes of

the environmento, May 2011

142



sektor pribempegowy | est postrzegany
powiedzialy za ochr onn S% ankieiowangch69% qbyvez e z ¢
teli UE uwaQBdbidbeepowfakbywnie gosp
79% stwierdzi go, Ue sektor przedsian
dzi aviymizakresica7 2% | es't gotowych zapgac
przyjazne Srodowisku.

R- wn pracdivnicywc or az wi nkszymj 8t @pmig
odpowiednie warunkipracy, zh ez pi eczeni e socjal ne,
przedsi Abi or st iwaa a njge dwdwzairapieatnaica Apr o
iproSrodowi skowe. Ma to niebag@mel ny
samym kondyciwficéennhapsoawhk rynek okapi !
na przez Society for Human Resource Manageme2t11 rokuankietd po-
kazaga, Ue bezpi echAva@xitbwoa rzdazz codaanl ree
96% zatrudnionych, stabi |l naBapiecknienan
war unki pracy dl a WPy pPaddsku exaapoga!
codawcywd zi aani a iproSpofJewzaskowe @r az
znych Srodowisku przyrodniczemu mie
i 58% ankietowanych.

DuUe zmhadygyNzaewkireSi e oczeki wad
ii nwestor -wsi NOQmr Hejd a pyt g kwedhwdicn okr
i stopniowegowzrostu cen akcjwmi ar i upgywwr@zasw nk
l iczba zaczyna zwr gScraold owwmeasger& nnyaw-nsopSal |
cesu zarzNdzani avdpraiads ien kiomrcetpwe m.
wdzi agani a ziymsweasdyatynpineh | atach znac
rynkach k4apiDaangeo weyrephi r y cveunjent cd auk agzl ug bl
zaangaWpwawdaN praktykn wRrOD®Pk ir owyn iaol
tryliona USD. TylkowEur opi e z wi iwlolgesig ZD9722089238 o n e
do 7 trylion-w dolar - w, cowwysnakaidg
okogo 3% M edentstudi - w pmwzestwinduszy e d

% Society for Human Resource Management, 2011 Employee Job Satisfaction and Engagement, Alexandria
2011

4 Zob. Bauer R., Koedijk K., Otten, R., International evidence on ethical mutual fund performance and
investment style, Journal of Banking and Finance, Vol. 29, No. 7, 2005, s:1T831Galema R.,
Plantinga A., Scholtens B., The stocks at stake: Retodnrisk in socially responsible investment,rdou
nal of Banking and Finance, V@2, No. 12, 2008, s. 2648554.

5 Zob. European SRI Study 2010, European Sustainable Investment Forum, Paris 2010

143



zaangaUwwawgshycje na r2ecz trwagego 1
I nwestorzy instytucjonalni ddokonuj
szar-w trwagego rozwoj u zmdprhundsaXe szer e
i nwestycyj ne walokacg gnmadzongchSN o a finansowe,
spogeéelSrzmckowhshewey trwBdlegymrprzawvpk lade
fundusz emerytalny CalPER® Stanach Zjednoczonych, ciorweski RN -
dowy Fundusz EmerytalrRGl obal ny, kt -rego zae zNdzaj
strzeglaiRazaysads. Etyki. I nnNwduntacj at y\
rystycznie przyjmowane przez grupy pr
izar zNdzani aSrspddveics ki o/ wy projaktsch inkeste m
cyjnych, takie jak Equatneminhbpmrzeliici pl es
group, ABN AMRO, Baclaysi WestLB. R-wnieU organdizacje

weocharakterze wuniwersal nym, t ak-ie | ak
nych czy Bank $wiatowy p Wemaypgddl tef e go
pierwszej sN to Zasady Od proiniplesdozi al ne
Responsible I nvestment), zaS drugi ej ‘

(ang. Guidelines for Responsible Investment).
Wwi el u kr aj anown gegnergcja agénaatingowych do-
konuj Mymjemé oceny pozioms amopodtr zymuj Ncego

danej firmy, kt - ra jestmaasd Ggauom odp
szyinwestycyjnychc or az czhnSciej szukaj Neeym doc
UNcych wga Sfundaneptain@wacretnoiSeci akcji . Przy
agencji sN | NTSOWSa8dh Zjedddczdnych, Core Ratings

we Francj i, AvanzwKamadzie WRGwWWietkiejBryta-J ant z i
nii, Scorisw Niemczech, Triodosv Holandii, czy SIRIS w Australi. WskaF -

ni ki | NNOVEST wykorzystuj N wywelfii nowat
okreSleni a, kt -re mierniKki trwayego r (
stycznie skorelowangwy ni k a mi finansowymi . Dzinki
specjalnie opracowanym dla bagaa h br an U, Il NNOVKEST oc
szych producent-w przy @lUyypaliwesbaki ch

sunek iloSci samochod-w osobowweh do

czych do 190k g , mo Ul i wo S p:-¥fniejszego r ec)
znor mNz Nchzani a Srodowi skowego | BO 1400¢C

6 Zob. Doing Good by Investing Well? Pension Funds andaBpdResponsible investment: Results of an
Expert Survey, Allianz, Munich 2010

144



cych poj azd: wopdrtych nayodniwie ypalilwowym, cayyna-
gradzanie kadry kierowniczejb i or @Nadk uwaghn ocenn ]
wzakresie ochrony Srodowi ska

R- wni e U iimywedsatniozairteyesowani lokowaniem pgr
madzonych aktywwswp - fgiknaacrhs oww angsiwajefl ni a
dziagalnoSci f iSrambsowias p ekeoy etcrzwma( e (
maj N dostfiAp do coraz winkszHBgwswed oSc
publi kuje corocznie ranki niglOOgREE n a|j
nych korporacij.i ze wzglndu naiefeke h w
tywnoSi polityki Srodowi skowej .u- R-w
bli kuje ranking 100 najbardzi ej odp
Pierwsze indeksy wz gl idni aj Nce konovazdijaiatl mw
not owany @lo ws p aviBarkch Zjednoczonych. Za pioniera tego
zjawiska naleUynegnakt fia mie Domez ddni
czinga publikangfust amdre&klsiul iStly (I ndex) .
Cal vert r ozp oodpbNeégoi p dk ki W lpouj 26085 roku
pierwszy indeks (FTSE4Good) 2o uebjldiak
Papier - w WawWaorSsczi aowiyweShpaodsyz graaj wi nks z
Swi at owy onipcad 20@0ir,e rtowor zNc i ndewsk §va &
kt -rego weszgo 16 sp-gebrodpwivskdwb ¢

Il nwestycje msaedsisapnopjoit wzsi i r
coraz c¢czninSci ej dowowoneisigatywyew tymrzakeesie ze
strony partneirg-gw whniyz e skaPmyzoynk § md e m. z

postaw jest rosnNca | i czbvazwirNzeds, i i
rych celem jest wyinana doSwi adziznesEytdixsglams| ar
ipozar zNdowy mi mvad rt aelbmlintiear o @ o ywa a-y c h

ni e tr wa J%rateyij wprowadzaniaun nowacyj nyipi pr o
dukt-w czy dzielenie Jednyinznapiwbh&pseym

"Zob.LaszloC.Fi r ma zr - yvnowaClonego rozwoj u, Wydaléni ct wo
8Gr upa FTSE, tS5WNato g dieakiesiekenstruowanias ka¥ni k- w bizne
juU zaproponowa § azsedii FTS& Wrywicohmentah @ppditisnities Index Series.jObe

muj N one takie dziedziny, |ak: energia odnawi aln
ka paliwowa oraz technologie niskoenjisp e . Ws ka ¥ni ki pozwal aj Ncoe na n
dowi skowych inwestycij.i t o: (1) FTSE EO 100 I nde:

FTSE EO AltShare Index), (2) FTSE EO Water Technology 30 Index, (3) FTSE EO Water Technology
Benchmark, (4)FTSE EO Renewable Energy 50 Index, (5) FTSE EO Renewable Energy, (6) FTSE EO
Energy Efficiency 50 Index, (7) FTSE EO Energy Efficiency Benchmark, (8) FTSE EO Wasteland Po
lution Control 30 Index, (9) FTSE EO Waste and Pollution Control Benchmark

145



k - dyskusyjnychw tym zakresie jes$ wi at owa Rada Biaznesu
gego Rozwoju (ang. Worl d Business Cou
WBCSD), stoawbhbezywszajpNoad 200 mindzynal
zwi ficej niigon®&@x k KJabyrcan U.

Coraz winksza l|iczba instytu<cij. pr
menty koncepcji trwagego rozwoj u. Sz
wprzypadku instytucj. mi ndzynarodowyc
Zj ednoc zonyOrggnizasjaHamadtu,dOnganizatygs p - § Bosa c y
podarczej i Rozwoju Mi ndzynar od oStandary2acjg Bank zacj a
Swiat owy, C zy Pundusd Walutowvy Wdoywsyt ki e powy |
jednostkiprowadNp ol i t ykin uwzgl fidniaj NcN el eme
przyrodniczegoi s p 0 § eespodanczego Oz nac awk atldy Obs z a
ich dziagal noSci (m.in. programy wspat
kwestiet r wagego rozwoj u

Coraz bardzi ej popul arne staje sii
stwa koncepcjt r wa g e g owJradEzwajhu d sugpty ahain usgt n g .
inability)’, kt -re moUe zostal zdefiniowane
firmsiwoj e | dzi agalifnionSacnis oomedg r apcryzjyneajz ny «
przyrodniczemu oraz pozyskiwanyckis pos oljespni e odpowi e
wektor -w zasil e Oznacza t o, ke cor a
r-w biznesowych jeptunpobddeiwdnaniaaapow
pekt -w jeszcze przed ewentualnN for mal

Li czba mo (@lbbrowgregdiu zdyass k ani a prrzez pr
stwa certyfikatiswo8Berodowt bzkotwynddplu Ua s
Do najbardziej rozpowszechnionych =zal
Angel, Eco Mark, Eco Logo, Energy Star, Environmental Choice, EU Flower,
GreenLabel, Green Star oraz The Leadership in Energy and Environmental
DesignnPodst awowym czynnikiem r-Uni Ncym

i ch wiarpyrgoyjniotSd przez instytucage pr z
proces weryfikacij. ich spedgniani a
Pzedsinbiorstwa intensyfikujiN tak?U

9 Zob. Clift R., Metrics for supply chain sustainability, Clean Technologies and Environmental Policy, Vol.

5, No. 34, 2003,s.24Q 4 7 ; Rut kowsKi K., Naj |l epsze pSraikettyl kei zal
koncepciji zr - wnowaUon ed ce rri cdaajietpkfg INril2, GAD3, p. d85;5e-k a M
ringa S., M ¢ litekarine rewew to aénceptoal frrmework for sustainable supply chain

management, Journal of Cleaner Production, Vol. 16, No. 15, 2008, $17899

146



cjatywy wspieraj Nce wdraUanie koncefp
to globalna dobrowolna inwcamaglwakbr
firmy produkuj Nce Sz wmacbdove stowaezyszenia, n e
wsp-gpracujydlelzie st@abjdgo zwifikszani a
zdrowiaiSr odowi ska or az i nifterasaricsaye teima p a
produibr owes odukcyjnych. Obej mujde on
sifnbi pF>3thkmaj -w, wytwarzaj Nce gNczni
produkcj i Sr o dWielevkorponaejimponadnaroganiich (m.in.
General Electric, Alstom, Siemens, ConocoPhillips, Honeywell, Caterpillar,
Chrysler, Johnson and Johnson, DuPont, Generang, PepsiCo, Shell,
Siemens) jest aktywniine cz aaa nygvaiU oUanaintyecdh
Action Partnershiplej podstawowyntelem jesiaktywne wywieranie nacisku

na pol taklyk-Wwak najszybciej zacznli

ochronie klimauir edukcj i emi sj i Wsazzy-sw yc icezpgloa
inicjatywy muszN r-wnieU spegnial r
gywania na Srodowisko przyrodnicze
sprzyjajNce innowacjom technologiczr

Wtymmi ej scu wart o wsdphomalrieieidiatywyUe c
przedsi sibajopswwadiechni e @flawemi NpzWoj Ncy |
l untary Principles on Securitypand
towane jako prawo dla firm naftowythP r o c e d u r ywptowadzene s t a
przez rzNdmérykw2{ koku.lch wspierame przez kilka
organi zacij i ifpm zbarraznNHyo wyygdakil w \Wébave-j
gii i Holandii, ma na c eskasowanid eyzykejwemocnibezpe-

c z e Eposzarmwaripr aw czgowi eka, poprawi en|
zl okal nN s pypafeacdmmrcecN al nych kaonfli
kgadem sN pr-by wgNczenia Ext(ERIptiv
do praw krajowych wNigeriiGhani e r avijWa G & n@ustd E| T |
wodawstwd®, Ponadt o s zzewieNz aenlyecnhe nze @s p o §
dzialnoScj Ak bhnanesrwz,y kgad paSoloidkoowi ast

© Commission on Human Rigs, Promotion and protection of human rights. Interim report of the Special
Representative of the SecretdryGeneral on the issue of human rights and transnational corporations
and the business enterprises, Sixgecond session, UN Doc. E/CN.4/2006/8&bruary 22\United Na-
tions, New York 2006.

1 PWYP (Publish What You Pay) and Revenue Watch InstifEye, on EITI: Civil Society Perspectives
and Recommendations on the Extractive Industries Transparency Initiathgnn and New York 2006

147



kowychispogecznych aspektach,jdszpraviieal noSc
usankcjonowanev wielu krajach takich jak Wielka Brytania, Francja czy
Belgia Takie regul acje s Niwasdyo ipraield hybr
adobrowolnymzachowaniem.

Zmiany innowacyjnew otoczeniu technologicznyrnkreacja wiedzy
z a ¢ h oviXXl Mieku w bardzo szybkim tempie. Z2nc z Nca i ch cz i
wyni ki em aktywnego poszukiwania rozwi
ograniczani e natnlUenia wysthipowania
ispogecznych. Wymagaj N one od przedsi
wawczychws z c zegwbbhse Sar zie ob wo a (. Prays k onag
kgadetmtajj estj at ywa Ecomagination podj nt
celem jest wprowadzanie na rynek nowy

tom rozwi Nzywal zpchhobh&mbr oeintgp, ke nat
noczeSnie prdoycgyagopuiithg. Inisjatyiva obejmuje
szeroki zakres dzi avbadéBiar o a midgiedzinip a k i n
ekol ogi i, stage zwinkszanie prziychod:-
skowych, dbsniiUamize weimhepbachgangoBci
produkcyjnych, Zz mn i zew i siizkasnzi aen i zeu Uyt coi pan i va
nego wykorzystania oraz st agestimpachmc
wrealizacij. z o bworamiadk pragiamyT ykd jv A0tL0y rokh

wart oSl pr zychordodw kzte- ws pE czoendaagliyn apt i o n
8 ml d dod zainicjowania programw2 005 r ok @ BBl i os § a
dol aEmispagaz - w c i e pvipracesadh produlcyinych General

El ect rw2010 wokudnaiejszao 24% w stosunku do poziomua 2004
roku,al i czba i nnowacyj ny c hwramachdrdgramu w, st
Ecomagination od momentu | ¥dPmduzeati ni cj
komputierzMdze & peryferyj nfyicrhmNyellzdrgNwset v
United Parcel Service stiwoprzggiwg nafoevia
noSi strategi. dostaw produkt - -w do ki
przecintnego zaopadcdurdk 2 2% nmolraarz- wZkmni ej s
dostawo prawie 15%”.

ZGeneral B ct ri c, Ecomaginati on 2010 Annuhebt Cliakepges; t . Sol t
Fairfield 2010.

3Zob. Esty D. C., Winston A. S., Green to Gold. How Smart Companies Use Environmental Strategy to
Innovate, Create Value, and Build Competitive Adeaiet Yale University Press, New Haven and-Lo
don, 2006, s. 113
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Ro z w- gtowd gospodarkijestc or az wi ikszym st
od-napndzanej pr z e z-repolugjioveeshyologidcloibfm | i z
matycznych i telekomunikacyjnych (anginformation and communication
technologies ICT).Poci Nga t o za dSampMotoatemilimek o i
formacyj nym pQtzwadrstiyil bd bbarsakv.er a@-r waj
logicznej najdobitniej uosabiany przenternet,zjednej stronyu mo Ul i wi
zwi fkszenie penpdké&hiyewoapBoScos ptoamw skre
acji nowych roow Nza® oraz znaczNce obni Uen
zdrugi ej strony znaczNco zwifnksza ko
dziagalnoSci pigptwgz dpswsipediony nf or i

Liczba uUytkowni k- wj uwha0E rrakwesiwau pr

miliardy, wtymws a me j Azji wyni osga ponad 9
Mi idzynarodowego Zwi Nz ktarnatioral Telkcovmu n i
munication Uniori | TU) | iczba o<l hbhtkoneystpaph

wci Ngu =zal edwi e awsctiaNgnui cds tpaitiincii cun |da
wzrost bygdg prawie pifci opknad2d0mipno- J a k
wych uUytwiotvhéspxae§ipadal brndzie na kr;
koniec 2011 roku ivedons taipyi ez ndacc zANrctee r
poszczeg- | nymiziemskig WANMMaeEmiy c & u IFAntegneto ¢ n €
mi ago do dyspozycj i w Euoofie® oraZ Rdstralini e s
i Oceanii 60%, na Bliskim Wschodzie 32% Azji 24%, aw Afryce zaledwie

119"

Cor az czﬁélcpracewnlcyblrgancmvngp;z;ntwo
portalkenspcjew czy fora internetow
opiniopr odukt ach przedsiﬁbiimaktyakaCWbize-raz
sowychwr - Unych zakNtkach Swiata. Maj N
g n, oddzi aguj Nc atay md escaynzyjnme izcahk uwpyo ave
ikondycjn.Wé¢ommamzsowiNikszym stopnio-u od
dukt ywnoSi k a dtenyo wprowadzanierinnamvatg j

Producent artykug:-w che mpecaney c h

4 International Telecommunication Union, Yearbook of StatisticBelecommunicatiohCT Indicators
2011, Paris 2011.

15 Zob. Bickart B., Schindler R. M., Internet forums as influential souséesnsumer information, Journal
of Interactive Marketing, Vol. 15, No. 3, 2001, si30; Unerman J., Bennett M., Increased stakeholder
dialogue and the internet: towards greater corporate accountability or reinforcing capitalist hegemony?,
Accounting, Oganizations and Society, Vol. 29, No. 7, 2004, si888 7; Wachowi ak P. ,
dialogz interesariuszami?,-Ehentor, Nr 1(43), 2012
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stworzonN stronf internetdoowsN aswad-ewr owa I

|l u podniesienia swoich zdolnoSci do
i rozwojowej W e | ramach przedstawiano szere
kt - -rymi powi nnyiagih grl aktoewaynzo wlaol wpr owa
produkty Wc el u podni ewpraji @ak cuidez,i afjaa wyr a U
opinie zaoferowano konsumentom moUl i w
moUna nastipnie wymienial na produkty
stonyodbi orc-w pozwoli ga producent owi r

wprowadzania na rynek innowd€ji Fi r ma mot oryzacyjna F
siwR009 roku na dar mowe wypoUyczenie 1
okres 6 miesifncy osobonspoljteczemo®ygk ow
podzielenia sifi swod¢mi uldyiBabesywmyza ni an
iobi ekt ywnWcealpwsolbrani czeni ar eraylziyzkaac j N

projektu, j ego ucwdrazerintetnetowegav kohkyrgup wa n o
wkt-rym wybr akito- roysconb ywpi sy s Winteraj bar d
neci e. Dodat k wwbmoddbi agNeEyehowe - w wy |
czania regulvwazgnyrcyh ovkpriesSlw ny.mvVch aNrgrao n o ¢
p-§d roku trwania programu ich MKli czba
kadziesi Nt milion.,mwa okdtwireN zF ar. d Kvaynpad i
5 milion-w dolar-w wykreowagdga Swiadom
nek ameryka@ski marki Fiesta wStr-d ko

nie przyczyni aj Nc5080D srtukdnowyms pdbiaregfd a Uy p o r
Seria npaodguileydce E przepi Draabezer odo wi
cze Eshiwpi eny pracy pr zez wkweetnue0ld BP d
roku do wybuchu na platformie wiertniczej Deepwater Horizaork t - r y m
zginngo 1Wwaji7aczowh ialgewyrca rerkyuc n,a ogr omn
ropy naftowe]j do w-poZad o&6 0 MeksiykayEs
dni,awk ons ek we n cj whistodi JUBA katissafyeskologiczng
Br ak odpowi edni ch procedurz marezuNidoz anroi
wgadz wnp-udkial i zacji wycieku doprowadz
ameryka@skiclirkoksumeanowi Ncego ponad
spadku rynkowedponada27¥we $Nigus pi @kiws zych

16 Zob. The Clorox Company, 2011 Annual Report: Our Financial, Environmental, Social anch@meer
PerformanceQakland 2012.

" Ford Takes Online Gamble With New Fiesta, Wall Street Journal, 8 April 2009

18 Deepwater Horizon Accident Investigation Report, New York 2011
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katastrofy oraz utrath ud owanego | at ami Wi z eor unk:
wi sku przyrodniczemu. Ca g kmszdzeéniami st r
poszkodowanychwt y m pr z e my s § uirydnego, yodstkgdoaz n e g |
namizt yt oggwapgceni a pr zepiadgiweeunrkaiz  kttr-
dzi ki portal om spogec znimnBdiomosnylkm, f
przyjnga charakter globalny, sN. sza
Ool brzymich Kkoszstzaydrk oz wioNzpa reyeshar z e n
cjdpogwadgpoewmsizuechni e akcept owamoyae h z
nych doskonal e AfwsoathedNon, pm ajy Wigadds z e |
niej anglojhizyczWepgagrmizetryg oan SawdijN i
ty, przy biernej akw@ p SlaiNpwsdntermat-s t r o
nal , nie tylko kupowal.i i nformacje
wgamywal i sin do skrzynek poczf@owyc
nych szacowana jieBé]j maj ki dokaby ypii ag
st anowi wdwa. Op endEentu ujawnienia informaajiskandalu na
poczNtku |lipca 2011 roku, rosnNea pt
dzi ga do drastycznego spadku cean ak
nia sin meswbdpMNcheputfiac]jawkonsekwermjimwod a w
cagkowi tego zwdniklipca@llhrokgazet y

Polityka ochricagoBrodeopwypgkagaynl
czenuwci Ngu ostatnich lat. Jej zikdu- a c ¢
czowych obszar polvt ¥ &iomti eNfgeas otwoa & a s ob
wkrajowymimi ndzynarodowym otoczeni ue-pr ayv
j Nce przewi syotpmpmwspos-b wpgiyrwajwN jn
ekoinnowacj®®>. WgaSci wa pol iitsyakowien® odpalviewi s k
nch standard-w ekologicznych moUe z:
cziiSci onpe@eghub zrekompensuj N koszty d
proSrodowi skowych regul acji. Il cnh wp
cCji, wymusza nowe reiarganizicyjacroiaadostaEzah n
nowych bod¥c-w ekonomicznych.

9 Zob. Smith L. C., Smith M., Ashcroft P., Analysis of Environmental BodnomicDamages from Bish
P et r o DeepwatétsorizonOil Spill, Alabama Law Review, Vol. 1, No. 1, 2010, 23

20 7ob. Ashford N. A., Government and Environmental Innovation in Europe and North America, [w:]
Weber K., Hemmelskamp Jefl), Towards Environmental Innovati Systems, Springer, Heidelberg
2005, s. 1591.74.; Antonioli D., Mazzanti M., Techrorganisational strategies, environmental irexov
tions and economic performances. Mienddence from an SMiBased industriadistrict, Journal ofr-
novation Economics, VolL, No. 3, 2009, s. 14568
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PorzNdek prawmrcyhr doyy cSpriycdgoiozége k a
przewiduje obecnies z er o k i asortyment i nstrument
wpgyw na dzi agal,caSksrtor zw pMsyplicbsi 28c sbt ew a
poSrednimoUlriowoaSdz emi a okr e Slwymsykim Sbpe
kosziz-yw kt wmnm samym watJu n das@§arozwoju.

WSr nidh wyr - Oni amy i nst r uporevolenig emisgne,z Nd k o
standardy misyjne,p r o g i wzi aenl i keocSzdyekomomizzaedkowe

(podatki ekologicznéo pgaty Sr odowi ikémpensatyzielo-e r t yf i
ne zam- wi e n idebronwploebdorozumienia ekwjiczne, transfer
technologi) Podst awowym celem instroakgt - w
nien e podgospodarcayctk or zy st a$ Ne ¢ ¢ przysadaa

czegod 0 pr zyj ficoipa aZroomykwami a praktyk mini
ko wyrzNzZk€ai am i ns ¢konomoznerynkowych jest
przedstawienie koszt - wgoSpodadzeyweersdho wy ¢ h
rynkowych oraz efektywna wycena korzystanima s ob - w nat ur al ny
jak powietrze, wodagleba. Ponadto instrumentyz wi ikszaj N wi ary
cen du sbgu g poprzez uwzgliadni ani e ef el
ikor zy &djia)l noBici , g9 =podarrdafagamgoly do

proSr odoaoviensagipwe wad z ony cehl adsztiyecizanEiag
dziagani a pwkzre diskigrobgii oot sotkw esi e oraz pr
zwi Akszeni a Swi a,d@mo Budrjokieeoknictejgagiica& z n e |
gego spogeczeE&st wa.

Prawoir egul acje dotyczNce ochrony Sr.
harmoni zacji, przyj muij*Nesttpodmwdetciedt c har a
niem transgranicznego charaktpzzdu ef ek
sifAbiorstw.

Opi sane powyolteoc zzemiaunypr zedsy fAbi or :
waj N na reorientacijwkisarrwankewit r wa Fegaos
We d gniedawnejankiety przeprowadzonej przez United Nations Global
Compact (UNGCW 2010 rokda U 96 % prezes-w naj wi Aks
koncern-w uwaUago, Ue trwagwstrromtwedgi i

2L Zob. Heyvaert V.Globalizing Regulation: Reaching Beyond the Borders of Chemical Safety, Journal of
Law and Society, Vol. 36, No. 1, 2009, s. 11P8; Percival, R. V., The Globalization of Environmental
Law, Pace Environméal Law Review, Vol. 26, No. 2, 2009, s. 4864

2 United Nations Global CompackNew Era of Sustainability: UN Global Compaitcenture CEO
Study 2010, Washington 2010
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idzi agal noSi operacyjnN ich pragadsi f
stwierdzi go, Ue koncepcj a bulicesyi st I
sp- p8RBR% postrzegago jN jako spos-b
reputacjii kondycji finansowej.

Nowy paradygmat Frgospodascgego s pogecznog
i determinanty przewagi konkurencyjnej

Dal eko i dNce zwnétemzenu pzedi thio a radlic wa ,
muszakRNeajgghreel e zainteresowa®@ parady
ju, opisane szerokwp opr zedni m puw Nk cri-ewn i edld zniaa
determinuj Nce Fr- -djaWedgeguadd &dwndkwij K
onich cztery zasadnicze| e ment vy, t wor zNce system
ment (romb) przewagi konkurencyjfiej
e warunki czynni k-w produkcij i (Fasob
tura technicznaadministracyjna, technologia, temps pr awn o& 1t v
nia czynni k-abyyrloadpiktcg § gqwe)a,s

e warunki popytu (rozmiaryst r ukt ura popytu p-obud
nowacyj nN),

e sektory pokrewnédws pomagaj Nce (dostnp do |
ikontrahent - w),

e strategia, strukturarywalizacja firmw sektorze(zasadyi uregulowania

pobudzaj Nce produktywnoSi, istniejl
Rozw- j s-gospadarczy determinowany jest odpowiednon d
stosowywaniem wsp-gdziagania powyUs
runk-w otoczeni a. Wprowadzanie inno
do rozwoju wszystkich czterech ¢l eme
no&%ich implementacja moUe wpgywal z
zasob-iwa jealkktywnoSi ich wykorzoyst a

na wartoSi przypadhjpbchapiat pdnoZak.
od jawdp&8ci woSci ipdodpktiwvapBSBcakaa | e
rza.

Z porter M.,Portero konkurencjj PWE, Warszaw&001, s. 207
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W mySl powyUszej koncepcji przewac
cznSci N JaGEucha wartoSci (logistyki,
sprzedaUy, obsgugwj &kin sakvwéyetgea) Srca®nma $- |
skonfigurowaneiwz aj emni e powi Nzane znaj duj e

wstrategi.i przedsi Abiwzachowarsach od2ekint b o ki e
waniach gg§-wnych ugze sztwinNzraamsetgagy Na ymik
r-wnowagami spogecz8ymidowieklonwysnicznjy al
Smy obecnie Swiadkami, powoduj N, Ue z
rencyjnej jest coraz trudniejstevc or az wi nkszym stoopni u
Sci przedsinbiorstwa do generownani a t
win benefi} dla interesariuszwr amach pr owadzonej dzi ag

Poj awi aj N sin nowe Tr-dga przewa
wszczeg-zeheBtiywnym zarzNdmzanoeme z$Hirdmd/c
zuUyciem zasob-w nat wodaloncyzeem,i urwesdpu kjok;ji |
nieniem r - wnewa r NNz spagowanip foatioli, twoe-

niem bezpiecznych warunk-w pracy, zar .
maganiem edukacji pracowaigiipodnoszeni a kwal i fi kac]j
zarzNdzaniem wzrostem firmy (zoy. rys.t
Sci we wspomnianych obszarach saaje si

nie wartoScij ejl aa kndjeq n asrai mesjwyyierpychp r z e z
korzySci fwidjatmseawychhknesi eélzcagaunoSci
charytatywnN, ukieruvuwdo@WapNmberzizat earad
i ndywi dual nych preferencji czy funkcji
r-wnieU drokgdzewi & oszcziadnoSciz np.

t-w zuUycia energii, wt-rne wyldorzyst
nych koszt-w | ogistyki, czy ogranicz
ineutralizacji wypadk: - w.

WgaSci we wykorzysyagoeppdaraez @ omdonwv
przewag konkurencyjnych stanowio-zatem
stronnej wartoSci dodanej popwigchez wgN
strategi fiprdcészpodejmowanid decyzWt ym cel u niezb
stajeisjAtnoSli doggfnibnego przeemnal i zo
tywnych oddzi agywia@o $e onmjagyiamacho avaz c h
sposob-w wykorzystaniwa apmajcahwii asjohhd yeg hN ¢
ces-w, pikbdskt - w.
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Rysunek 2. piXewagykonkurencgnydawz r ost u produkty
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tr-dgjgo: opracowanie wgasne.

FACTORS DETERMINING THE INCREASE IN IMPO RTANCE OF
SUSTAINABLE DEVELOPM ENT PARADIGM IN CORP ORATE
WORLD

Today, no one seriously denies the need for sustainable bugiaetise® the viabl-

ity of abusiness depends on healthy ecosystems and just societies. Rather than merely
promoting their socially responsible activities, firms should combine their unique
resources and expertise to build sustainable economies by impilegnére above
paradigm into their core business strategy and decision making processes. The aim of
this article is to analyze the main factors determining the increase in importance of the
sustainable development concept in the corporate world and ahswepractical
solutions in that area can affect competitive advantage.

Dr Wojciech PKatyedhroa zkiEwm sZdmanaiNkbhags - w
Akademii LeonaWkseéimei Es ki e g ¢
e-mail: wojciechp@lozminskiedu.pl
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Konrad PRANDECKI

TRWAGY ROZWEQRIA | PRAKTYKA

Wst np

Koncepcj@lrbzwabagzyskuje coraz wi
Wi NUOe zpirn bNo z nwatdord ekoreomii tzeciej drogi rozwoju
Wwi el u przypadkach wskazujewsrzjpoN Ut =z

pijnN, poniewalU zakgada iwnostiseiflasnz ani e
Sci mi ndzypokol eni owe|j (w opiniik ni ekt
cowychwpol ityce gospodazmgmejledmnmanrewiniUe

nienie potrzeb bogatej- Ripcyi biednegoB gudni a. Takie gl obeae
Zj ednej strony jest koni emzasgi ftllgu rog w
noSwi atawdy mgi e | wydaje sin byl ni emo |
Warto winc spr-bowal o0 cwazakresie idwvy ychc z:
teoretycznych podstaw tej koncepcji oraz jej zastosowania na poziomie mikro
i makroekonomicznym.

Pr-ba zrozumienia zr- -wnowaUonego r
wzgl ndu na odnw p@lskiejeknristytucj?domz whTralktgcie

oUniiEuropejskiéf.Wszczeg-Inoéci, zmi any zacho
maj N i stotne znaczenie dla wdrolUeni a
podarczej.

1.Tr wa gy Iircliamkterystyka zjawiska

W ustawiez 27 kwietnia 2001 roka Pr awo ochr onogs Sr odc

'Ziawisko to bywa r-wnieU tdumaczone jako rozw-j zZr
rozw- j iztrr-wangoywanlhomeyt, r oz w- j zbal ansowany. Ni ekt - -rzy
r-UOnice pomi idzy t ywopiniaiomwegs aamykudedwakystkie one
p o] BustairmblelevelopmentmogN byl stosowane zamiennie.

2 Art. 5 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, uchwalomezez Zgromadzenie Narodowe dnia 2 kwietnia
1997 r.,Dz. U. 1997, Nr 78, poz. 483.

8 Art. 3 TraktatuoUn i i Europej skiej, wersja skonsolidowana uw
Traktat LizboGski, UrzNd Publ i kacj.i Uni i Europej ski
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przezzr - wnowaUony r o#&wakji rroozzuwgjspodsspion:e
czywkt -rym nastnpuje proces intemgrowe
czychis po § e czzashgveetni, em r - wnowagi przyrodr
podstawowych procwa w zpagwa roadmti ccveayrcit
Zaspokajania podstawowych potrzab p
teli zar-wno wsp: - jprzygazgythpokokehneéd

Z powyUszego opisu wynika, Ue g¢
jednakowe traktowanie gpodarczegps pogecznego r 0oe&woj Uu
go ludnwe§tihndnieniem potrzeb ochron)
sguszne. JednakUe, przytoczona def.i
nazywanego po angielsksustainable developmen€o prawdaz wr - cono
wni ej uwagn na zagadn iwparspektywienpozyst i wi
gych pokol e G, l ecz kwestin tn potra
doSi czhnsw®Pospoeykagundei e na pierwszy.
blemy zachowania - wnowag.i pomi hages Ba dsgrokwN s
gecze@Est wem.

W najcznSciej cytowanej na %Swiec
t owN Komi sj iiRoAvpjw @orld Cosnkniasionon Environment
and Developmerit WCED) podkreSla sibhl emonedwa
Scwczasie, tj. okreSAazwiij zpotizethmiyh c e
obecnych pokole@ nie umniejszajNcy
kajania swoich potrzeB. Zt ego zdani a moUna podgci Ng
tawowym celen tej ida jest zapewni emo (el ibweozSciie c
rwania rodzaju ludzkiegB e z pi ecze Et wo to nal-eUy
nacjfi zagroUe@® mogNcych stanowiol ba
nadt o ma byl wdngou gzi anp eovknri eessi tei ac za@dsduz. i

nawczasie podkreSlana jest ] avklioz- n aj
nych definicjach opracowaniach.

Bezpiecze@E&two najcznSciej j est
Wsp-gczeSnie moUna wyr -UOUnil kkktkaeo
wni ekorzystmnej sytuaciji mogN dolp-r owe
ki wzrostu. WSr-d nich wiodNcN rol

‘Ustawazdni a 27.04.2001 r. Pr a®200loNrB2ZnzSr B oave sikan
mi, art. 3 poz. 50. .
Nasza wsp-lna przyszgoSi, PWE, Warszawa 1991.
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(m.in. zmiany klimatyczne problemy gospodarowania zasobarn#ifego pe
woduwk oncepcji trwadewgioskozowdgmuy wa t ak -
Ponadto, za ¥Fr-dgo zagroUe@® uwaUa
narastarak onf | i kt - w s poJeapzonw ditk swyarj idkcaejj N sy
Sci gospoaykgaejem tego zjawi ska- mogN
rzeniazkrgg - w Maghreabw e(cl RtOY1 1 r . ) , gdzie b
obali gy dyktator - w, m. i n .wzakiesie dosb-g Nc d
pu do d-br pomirfzdzdyz omz Nnd z prichytemwysng o t e |
celem omawianej koncepcjijestas pokoj eni e obecnych po
igospodarowani et Skiodowos kbemabyw-pr zys z
ni mggy kbppoadoshmych zasob-w, jakie sN
W opinii WCED realizacja tyoh zada
wo, tj. popzez:
e zaspokojenie potrzeb spogecznych,
e ograniczenie zwtlhykcii as psousr-obwc -avby pr z)
moggdy kbppoadmshmdgo Srodowi ska.

Wyra¥fnie da sin zauwaUyl przeci wst

JednakUe auMaszy wapdioprdedeowszstkim mieli

na mySIi 2wps pakvsjzeri ekol ejnoScie-potrz

cze@Estw, kt -re wusi guj N do gagnarickeniep a Es t \

zastosowal wobec wvkopacjuozna sraodziwi ond@@ic wicehd z

Sci miotkddye ni owej . Rozw- j zr -wnawaUony

tyfikacji podstawowych potrzebakO&reS$S

r-wnoSci mi ndwgpeoskdpieai alwejposzczeg: |1

Srodo’wi Pastfip ten powimujeNcyphezado e r

e sprawiedl i woSci dla wszystkicd | udzi
g at-Nj nFobedymP Judni em) ,

e sprawiedl i woSci mi ndzypokol end-owe|j (
bamiit yl ko cziSci owe wykorzystijdvani e
noczesnym ograniczaniu odpad:- w),

e sprawiedl i woSci dla istot poomal udzk

6 G. G. Lebel, H. KaneSustainable development aGuide to Our Common Future, The Report
of the World Commission on Environment and Developm8ROKUNDING, Geneval990, s. 23.
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gicznej umoUl i wi aj Nc e| godziw7e war

Nal eUOy wifnc podzdarag Svailin,i es zge tn ¥
woj u zr - wnjoewsatUojneeggoo t rwagoSi (czhsto
k we sntiizh - wn o wrazdau), iogsywana nie tylko jako sprawiedl
woSi mifndzypokoleniowa, afe r- -wnieO

Zagadnienie to,szwcdziggabPtegici wo S i

mndzypokol eni owej , poni ewaU trudno
przys atynosdmyim k r ez&bbiynii ezbtidne do .Podh z.
koniec stuleciag c hnol ogi e mogtNarsdzio,znmle nddi s
zasoby, hrpo.p awiiiieail B 3¢ wi N KZsegoegppwoduwa r t
i stotnym jest okreSlenie jaki hae r y z
gin przy budowie koncepcij.i trwagego
jest jednoznaczna. Z a.Wen( yeryoth obszarac, K i
np. demografialue ner get yka moUemgoBipi sgrival g
spektywie (z doSi duUym prawdopodob
one wygipNdadpekt ywi e gnagvewy dgtuldiseeij g
jest m.in. ze zmianank | i mat yczny mi , kKt -rycd mo
n a kwieznych przypadkach (np. zmiany technologii informatycznyoiz)
w- j j e sloprzewidaediavp er spekt ywi e dPgwodipz e j
t o, Ue jedhoenacdni® ksrienS| i | h waggwzakim pawin-c z a s
no sif przeprowadz al Zaawyadj hnapgzionmieaw a § e
kroekonomi cznbadanianp 8Fr swe ks lwi e dw: ch
do ok. poWpwyywiadkw sektora przedsi |
kilku lat.

Innympyani em jakie sifn nasuwa |jest

Wtym zakresie naleUy podkreSiii, Oe
ograniczenia konsumpcji, czyli odpowiedzi na pytanez e go mao-Un a
g n o waziczego nié. Zagadni eniamezpuakiusvborafoal i z

my zastosowani a zwatsedryi it rmwegejtoliGmws:j, e K 1

"Por. S. DresnefThe Principles of SustainabilitEarthscan, London 2002, s. 1393.

8 Por . P. Retwwjs kizr - wnowaUony we wsp-gczesnych
w: Zr - wn o wa Uwyraype problemy tegretyczmémplementagaw Swi et | e dokument
Europejskiej, pod red.B. Poskrobki i S . Kozgows ki é@z§ o wikke knidtodvti s k o
przy prezydi uiWarBzawd200B$.885y st ok

°B. DobrzaGska, G. Dobrza@ski, D. Ki egczrctwe ki , C
Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 259.
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ciach:

e s galboezinacza zachowanie jedynie wiel§Kk
wzglndu na jego strukturn (kagitag ¢
wiekaora spo)jeczny

e wr aljiwwmaga, aby poza zachowanmi em ca
gu nienar usaxkrmeaS I Iporao srtmglegaj emms o Ky
dowymi kapitadgu,

e silnejT wy mag a, aby poszczeg:-l ne rodzaje
ka0 d zosobnaponi ewaUe ukapij eag Upytworgonyo d ni c z
przez czgowieka nie sN wzglidem sieb

e restrykcyjrej i oznacza cagkowity zakaz uszc
zzasob-w ni eoubyaowiieml agoawi al nych | ed
mo U1 i wgo &doworzeni®.

Wi ikszoSi ekonomist-w jest wa@agodna,
mni anej zasady nie majN zastosowani a
toczy sifn gg-wnie wok-§g zastosowani a
Probl emem |jeslh wyaven e Uwamptidah Svgnianyz as o b -
pomi ndzy r-Unymi f or mami kapitagu. Cz
Dal vy, kt -ry jako pierwszy przewstawi g
nowaUonym rozwoj em:

e Wykorzystanie odnawi al nykrhacmeadlob - w
w o Siehiregeneragiji.

e Wykorzystanie nieodnawialnycmolUzasob -
| i woSSbudowy odnawialnych surowc- w.

e Emisja szkodliwych substancjio-nie p
j e mnw &Akrdsie absorpcji szkodliwydubstancfil.

Kontrower sztN wawiyNre asarew cojkeom poj it N
Srodowi ska jest r-wrkaluidsadasprodner

YPpor. T. BosxesroMNeskimrterpretacje zr-wnowaUonego r o:
Zr-wnowalUony rozw- j od ut oApi iPadpou zp r@svk i emg®Pq wiOf ki ac,y np
Branta, Bydgoszc2005, s. 7071.

' H. E. Daly, Sustainable development: from concept and theory to operational, w: Resources, environment
and popul ation, New Yor k 1 99zignie XXd wiekl§ Wyd#mmietgioo ws k i L
Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 114.
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nowych technologii, kt-rych wpgdgyw ne
Zpozoru wydwmg a&s asd mi ommaa poni ewatl sp
nych zmianwSr odowi sku moUe byl poczNtkowt
moUe posguUyi m.in. naruszenie wars
prowadzono bada@ g-.wygyydalwawyar ssaliciea Um¢
sN wrincz ideal ne d.IWpodoibangalsmpooScib o
nial wiele innych wynalazk: - w. Jbedna
prowadzil do zahamowania posthpu t
t echnol ogiraykiem W llielu pziypadkach, technologigozoru

przyjazne dla Srodowiska bnidzie moU
zastosowani u. Takim przykgakgmdogwasn
wngla (ang. Car boinC&Cx)p,t uk te- raen do dSpt cow i
pyta E moUe przynieSi dopiero po wielu
dotyczNce zdol noSgwz gdooU atgkorpaywszachnegen i a
zastosowani e dopr owawenérgeyoe. Pzycobatnym o p |
poziomie koszt - w ybcuhd ouwryz NodozsezGE zoerga zl
cia publicznego jest to nieopgacal ne

Ponadto, zgodnie twierdzeniem A. Giddensa, nie ma podstaw dla

uznania pierwsze@st wddot egdwaalsnaydeyh nSa
Oy poniewaU pdodoenymwyzykief. sCai wi icej t
stwierdzenie daje szansn na podjnAaci e
rozwi Nzani a i st.\W pektyNe ppdejmowaniednixjatgvma w
rzecz trwagego r ozzxwuowzug | piodwniinannoi ewn Nozbs

tj. amiceimcdo proinnowacyjnych rl-zwi |
| i wie szeroki spos-b) zagroUenia, kt

Na podstawie powyUszych twi@rdze
cja trwagego rozwoju jest teor o-N do

spodar czegowkrsazjcazcehg -wynsicek or oz wi B-i ity
roko rozwinifnta koncepcja zerowego
ztrwagyml?.on/\boajweymwobec ogranicmomeE& p
przez bgifdnikwestire wpoeadewana trzech
d-w tj.: gospodBaSrcozdeogwi,s ksopwoeggeoc.z n e g o

A, Giddens, Kat ast r ofSka Watsiama2019,c.6ha, Pr - szy Eski
¥ por. m.in. T. Jackson, Prosperity without growth. Economicsaféinite Planet, Earthscan, Londen
Washington 2009.
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OkreSlenie relacj.i pomi idzy ¢§gadami

na r-Une tempo ich rozwoj u. Obszary s:
sterowania, co oznaca, Ue doSi wsizgbhkodwmoUnial ne
skutki bgndnych decyzj.i

Naj szybci ej rozwij aj Nengcaniesvolnip j e st

szym spargaejctzrnydni ej szym do .Ltegormewani a
wodu ten ostatni cauwmamgi k Wymady mdjiwin

sN tu nixjzwiisitkos mé eodwr acal ne. Proces r
takim sterowaniu procesapa by ni e zmi eni al dat ychcz
wWoju poszczegjeédyrihe gadomdynowal rel a
Nal @ebyy tym zwr-cil wuwagn, Ue &r odowi
wal ne, cowprzaktyae T &zw-j zr- -wmwmowaUon

waniu procesami gospodarczyins p 0 § e ovz raykmi , by ong doli-
owywadgy si n doDIwvaytneagma G arflytru rSwoe eci e
ast Npi i o d e paStawiorej jedynie paozlysk, tng fz€cz nowego

S 0

gadu uwzglwrd-nwnaejNcraiger z e pioi¢materialbey mat
czgoW.ieka

Koncepcja trwagego rozwoju |jest C :
wzglurajenegat ywny odd¥wi Ank. Wi nksazoSi a
ny wi NUNnsedznoSci N wpr owazhkesiekoa ogr a
sumpcji). Takie nastawienie zniechica
go rozwoju. Pomimo taeuj Homi nyggokpotgj
ny zagmpdemiimi,ici em szans. CznAsdo t Jgul
Sci N zachnceniwa ell wd auini ko i Damii @&n ySebh leain
czujnoSci. JednakUe wydaje sifn,i- Ue ta
kiemw ncz odwr ot nym, tj . zni echiic@j Ncym

stwo nie widzi Ua dahleag ok tp-orzeyg oy wpyewion rcee
sig e k .

Dodat kowo kwestie przyszwdghgiamgr
okresie czasu (zmiany klimatyczmeperspektywie canajmniej 40 lat, w-
czcepywani e imms20lati wp. ). Takie podej Sci e
Ue czgowiek ma jeszcze idwlm scazmysu mod
sobie pozwolil na zachowan.iZéeorilaot ychc z:

“K. Prandecki, Teoretyczne aspekty zr-wnowaUonego r
Warszawa 2008, s. 992.

162



nomii wiwddokkezo8k os-b wybierze mni
kosztem wi inkswmcezgacs i ed | efgagke gwoi nc pr zed
szgych izawd puleide | perspektywie Kkumu!
rozwoju.

JednakUe, coraz cznSsciifiejnitei akyolnkecc
rzindzie wymuszaj Nce wioawoju, @le |koeczynmig r a n
modernizacji gospodarkis p o § e ¢ Bagg@Edtewna .j est i nter p
jako czynnika hamuj Ncego posijjzmgcyw
Ueni emakiestkr eowanie rozwoj u, aby pr
przy jednoczesnym uwzglndnieniu wym
osi Ngni fite popr zezo iparnoodyakzepjusekich.p od e j

Uznaj Nc, Ue innowacjabtozka®@dakm
nowa, tzn. jakoSciow?b, rdzinag o & omran

go rozwoju takUe zaWguzngue¢ ®l- Inrao Scoi op
definicja S. MarciAnimkwacijked -sN tuant
w systemies p 0 § e cwzstmuktunze gospodarczely technice oraav przy-
rodzie'®.

W ramach zr-wnowaUonego rozwoju

e poprawi al efektywnoSi wykorzystywa

e zmniejszal presjn na Srodowi sko,

e prowadzil do zmi a(poprzes ydshbdeemie odvka r t o
sumpcji na rzecz jakoSci Uycia).
Takie podej Scie powoduje, Ue nie

r-wnieU zmiany spogeczne wynikaj Nce
iodmaterializowania pr odjuky j windgpil e Oy

trwagego rozwoj u. Tak winc, koncepc
postrzegana jako nowa Sszansa [ro0ozwoj
koniecznoSci pozostawienia przyszgyl

do bezpiecznegod § u g ®slo we go Uypga tar zegoadmii es p o
iSrodowi skowy mi

5 G. Barnett, Innovation the Basis of Cultural Change, McGrly New York 1953, s.8, za: B. Baje

ska, ZarzNdzanier - ichgowpcjzamisi jimSkar c®iodSke i p magd/ <i
w Polsce, SGH, Warszawa 2009, s.156.

'3, Marciniak, Innowacjér 0 z w - | gospodarczy, Wydawni ctwo Poli
1998, s. 8.
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2Spogeczne aspekty trwagego rozwoj l

Opisuj Nc omawranWy koajcepofghkrieSl a s
skowe aspekty. Jedn aknjepcertrom. Rrapgnoawi e k z
ne dzivatgnaograniczeniawvni ekontr ol owanej konsu
maj N na celu zapewwdgongeml adeksiSei crza

wienie realizacij.i tego cel ujegpgamaga z n
b-wWtego powodu spogeczne sMépreike yt ytlrkva
ale r-wnieU niezbandnym Srodkiem do | e

W zakresie cel u, koniecznym jest p

do zmniejszenia r - Udgatymipocam zapeivrignia b i e d
wszystkim odpowi edni clanwaruZlhgwddoehu
przedmiotem licznych dyskusjws zczeg- | no Sci podczas
w Johannesburgw2 0 0 2 r . oraz cwranachzwiy@tho wepd K
For um Sp dane Warld Sogab ForumWSF).

Zmi ana postaw spodgeczrewdh,zapakoz8r

nego rozwoj u, j ew dystemacle demakratycmnich, gdziet ot n
ludzie mogN miel istotny wpgywena ks:
wszystkich krajach od akceptaciji spog
Koncetpitjnal ey traktowal jako spos-b

iprzyszgyclhniwy zwvash aw i nst-roadnetczy¢th- w n a
sguUNcych ochronie najsgabszych el emer

Wi ikszoSi wsp-gczeakyebu opr awowa €&l
rozwoj u padcklrme Plra epatdro wy pieswszejdaepz e Es t w
Sci zmiana ta musi dotyo&wile cniceme gtoj .s

wienie sinfn nawdeliajgaozei Nnkail aeprobl e
Zj awi sko t o |jAglecal JedorwlSnnieympddr g §k ag- N z na
nie szk-d Srodowi skowych jakieopowodu
nomii wuznaj N zanieczyszczenie Srodowi
jest wliczany do dziagal noSci gospoda
woUeni e daasEonemy dpbr t akczydnmeowecé& t r us
Wefekcie klient moUe sifi cieszyl i ch
to osi Ngane za cenn strat Srodoawi skow
ni a, ale stale rosnN.r aGltoabnail e zveycmiaa npyo
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narodowe|j na poziomie global nym. Pr
oznacza to dalszN destrukcjn ekiosyst
sko to nie zwirBHdeposrfiemyl Rbe na aym |
twiejszed o wyj aSni eni a.

Ideaglocalj e st promowana od poczNtku

wi NUe =mmanjyamia (kil ka |l ub kil kanaSci e
noSciami, ktosfjaisgnpé&konarmre aga® decy
postawy. Pi ealwsyzny ne fzeakutweand wdr o @Ge Ni a
ideN jest redukcja zuWgyecaegnkemgSci
cze, robionew dgjunowych zasad pozwal ajiN na
waUanych d-br. Ni ejednokr ot ryéheradpr o we
cjit’.

Omawiany nurt nie oznacza zaprzestania rozwoju na rzecz tradycji,
aj edynie takie pokierowanie | okyl nN
zje przynosi gy jak najwifnksze korzy:¢

Drugimzczynni k-w wymagaj Ney Sk imrmidar

sumpcij i . Wsp-gczesna gospodar kraz | es
wojem cywilizacj. pojawia sin coraz
UOycia produkt-w, co umoUliwia produ

go samego typu. Zjaws k o t o | evkta Udgyumwadpredac i e
nfwzakresie uUycia wielorazowych-tor
wek zauwallywiankszoSlI mieszka® -w na
presjn sklep-w wialphesp @awi e rozpzibeana ozway
cziASI klientziwchreldyginoawagarzecz o0p:
zd o mu. Jwidmmykdle dziedzinach pawstiftg r
mo U dostrzecregresPr zy k gade nd gnnglbep i sy i To pr o
do pisania zaopatrzone jest we owkga:
wiek nie jest tym zainteresowany, p C
dzenieik upi | sobie nowe (czhisto produkt
lamowyir ozdawany za darmo, co jeszeze |
nor azowe g.oZpopolliykosztatykiego zachowania jest niewielki
Wpraktyce, j eSli we¥tmi emy pod uwagh
znaczNco wzrosnNji .

I A. R. Edwards, Thriving Beyond Sustainability, N&aciety Publishers, 2010, s.-23.
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Zjawisko skracani@ y k1 u Uyci a produkt o dotyc
wanychidr ogi ch d- br, np. samochod: av. Na t
i N sifn pr-by wymuszeni amodehtegh $amegmt a c h
auta. SpecjaliSci odabnyarwkyekad avekie, ple erf

wrnincz kosmetyczne, zmiany Wi zerunku po¢
rynku Wpr aktyce celem jest znal ezioeni e n
dukt. ZauwaUono r - -wnieU, Ueijegoskhz ze w
syfikowaniawp r z e d z ilukdusowydh, gresja na klienta narasta.

Zmianywz akresi e konsumpecj i poweée-nny Wwi
nia nowych model.i spogecznych, gdzi e
bidzie analizikwagyjSaki erkgsiwswgize mu d
g-| hoSackresie uUytecznoSci produkt - w.

Trzecim el ementem zmiany sp@edeczne
go mySlenia na rzecz zbiorowoScti. Nie
ka, jeUwdpr seampota®HeciebN grupy. Pwnadto
Sli@zfaonaAnyowi NUe s i zf umnikec jtoynlokwoa ni ezm obec
noSci, ale r-wnieU przyszgych pokol e
sin od | okal nej grupy ,npnukearteesguo,r i paccphr zc
| udz kan&wetiplanetyidoc el owo kosmosu. Proces t
wczasie, wific pojedyncze®zmiany sN trt

Gwagtowne zagamania gospodad&i , t a
r., powoduj N, Ue ludzie coraanawez i Sci e

pozamateriale wal ory maj N . Ztegb gawonde trazlytygne z e ni e
met ody wyceny bogactwa oparte na PKB

mierni k-w pokazuj Ncych, poza bogact we
Sci Uycia, m.in. jego dgugnodi, wpSst i K
ceni igp. Widlezt ych wska¥ni k-w uwzgl ndni a t
nego rozwoj u. Takie nastawienie podkr
r-wnieUO ekonomi Sci zauwaUaj N, Ue pozar

3.Zr - wn o wa & » wpqlityce Unii Europejskiej

PodstawN do wdr aUwbrii Buropejskiepjésegg o r 0 z

8D, C. Korten, Agenda faa New Economy, BerretKoehler Publishers, San Francisco, s.-130Q.
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towany juU zapis toWeici eorapeéey&kigaj
Ue koncepcja ta ma byl podstawN r oz
wtymzakresi e zonsSttagpy egawarztre wnowa Uon
Europejskie’orazwSz - st ym programie ®ziaga@E& ¢

Pierwszyzt ych dokument -w spowodowag,

zostaga uzonpainiac izua pjoeddsetna wo wy c bropg-e |l - w
skiej. Ponadto zagoUdopmcowahistrategi ke | K i
torowych Uni. Europejskiej muszN uw
rozwoj u. Realizacjn tego postulzatu

ne zdolne do podejmowania trya, niepopularnychwy ma g aj Neo-y ¢ h
kich nakgad-w finansowych decyoji,
dowi ska natural nego. Ma byl Oono ope
id g u gmirtowym planowanitt. Do najwaUniejsaych
nych do 10 r. zaliczono m.in. :

e przyjficie rozwoju zr-wnowaUonego
sektorowych,

e i dentyf i kazcgync hd ovbprgyycwh- w r ozwoj u zr
polityki sektorowe,

e zmi anhi przepis-w tak, aby wsmreystk
zawi eragy ocenn piabsamctj avl reykohookno rc.
dowiskowychis podecznych,zdwy mijla&g Noayc hbr &
zar - wno ,jkipwoRar gni N> Europej skN

Realizacja Strategii zr-wnowaUon
pzebi egaga zbyt gat wo, poni ewalU dok
wpogowi e okresu jego funkcjonowani a
efektuwpost aci przyspieszenia prac nad

sektorowych. Dodat k owbe kkar dyyz yssp of \¢ ondaonvs
ne utrudnieniavz akr esi e remdkrzasyizrzawmsEva Uc
ju na poziomie paGst w.

PYKomuni kat Komi sji: Zr -wnowaUona Europa dla Leps
Unii Europejskiej, Brukselal5.05.2001 r., COM (2001) 26ihal.

2 Decyzja1600/2002/WE Parlamentu Europejskiéd®adyz2 2 | i pca 2002 r . kst ana
notowy prowgrakirdgi ajédodowi ska .naturalnego, Dz.

2L A Sustainable Europe faaBetter World: aEuropean Union Strategy for Sustainable Development
http://europa.eu.int/etex/en/com/cnc/2001/com2001_0264en01.pdf, z: 31.12.2004.s. 4
2 bidem s. 4.
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