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"Transformacjeò sŃ pismem interdyscyplinarnym, recenzowanym, 

wychodzŃcym od 1992 roku. PoŜwiňcone sŃ m.in. problematyce 

 transformacji cywilizacyjnych i kulturowych 

 spoğeczeŒstwa informacyjnego i spoğeczeŒstwa wiedzy 

 zagadnieniom globalizacji 

 kwestiom rozwoju trwağego 

 filozofii politycznej i aksjologii 

 dociekania przyszğoŜci. 

 

Transformacje sŃ charakterystycznŃ formŃ i sposobem funkcjonowa-

nia, rozwoju, trwania Ŝwiata ludzi. Ich wszechobecnoŜĺ i znaczenie skğania 

do uznania kategorii transformacji za swoisty paradygmat w badaniu rozwo-

ju techniki, cywilizacji, spoğeczeŒstwa, kultury, wartoŜci i przekonaŒ. Kon-

sekwencje i potencjalnoŜci zmian i przeobraŨeŒ wymagajŃ nowych metodo-

logicznych podejŜĺ i narzňdzi, nowych wizji oraz innowacji teoretycznych, 

a takŨe budowania zdolnoŜci do radzenia sobie nie tylko dziŜ, ale i w przysz-

ğoŜci. 

 

WaŨnym celem niniejszego pisma jest takŨe promowanie inter-, multi- 

i transdyscyplinarnoŜci w badaniach i analizach, orientacji prospektywnej 

oraz myŜlenia strategicznego i globalnego. Horyzont poznawczy zamiesz-

czanych tekst·w jest bardzo szeroki ï od ujňĺ teoretycznych i metodolo-

gicznych przez tematykň krajowŃ i regionalnŃ do globalnej oraz empirycz-

nej. Opisy i ewaluacje konkretnych doŜwiadczeŒ sŃ teŨ przedmiotem zainte-

resowaŒ pisma. 

 

 

Transformacje majŃ juŨ zasiňg globalny ï w 2012 roku podpisaliŜmy umowň 

licencyjnŃ z bazŃ danych EBSCO (Ipswich , MA, USA) 
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VIII  

Do Autor·w 

 

Polityka redakcji wyraŨa siň w preferencji dla artykuğ·w naukowych opar-

tych na solidnych przemyŜleniach, ekstensywnej znajomoŜci literatury przedmiotu lub 

na analizach empirycznych. 

Zgodnie z charakterem naszego pisma szczeg·lnie preferowane sŃ artykuğy 

interdyscyplinarne, multidyscyplinarne i transdyscyplinarne. Tematycznie poŨŃdane 

sŃ zwğaszcza teksty dyskutujŃce wsp·ğczesne przeobraŨenia (transformacje ï 

Ăwszystkie i wszňdzie", we wszystkich aspektach, wymiarach i perspektywach ï zob. 

deklaracjň tematycznŃ poprzedzajŃcŃ spis treŜci). Zjawiska, procesy, wydarzenia ge-

nerujŃce, oddziağujŃce czy towarzyszŃce wsp·ğczesnym transformacjom sŃ dla nas 

interesujŃce. W zwiŃzku z tym nawet wŃsko tematyczne i specjalistyczne artykuğy 

warto odnosiĺ do wspomnianej problematyki. Preferujemy takŨe orientacjň proble-

mowŃ oraz prospektywnŃ. 

Zachňcamy Autor·w do pisania prostym, jasnym i zwiňzğym jňzykiem, do 

unikania nadmiaru Ũargonu dyscyplinowego. Teksty powinny byĺ dobrze udoku-

mentowane (przypisy, bibliografia) ï zgodnie ze standardem przyjňtym w dotych-

czasowych numerach. 

Obok typowych research papers dopuszczalne sŃ r·wnieŨ inne formy wy-

powiedzi zwiŃzane z sugerowanym podejŜciem i z problematykŃ pisma. 

Nadesğane teksty sŃ recenzowane i opiniowane przez Redakcjň oraz zew-

nňtrznych ekspert·w (zgodnie z wymogami MNiSzW). 

 

Wskaz·wki dla Autor·w: 

Å Nadsyğane teksty powinny byĺ opracowane komputerowo (wskazane jest podanie 

nazwy i wersji edytora), 

Å Teksty powinny byĺ dostarczane e-mailem.  

Å Preferowana objňtoŜĺ tekst·w artykuğowych 15-20 stron (strona znormalizowan: 

30 wierszy, 60 znak·w w wierszu). NaleŨy zachowaĺ podw·jnŃ interliniň oraz 

margines z lewej strony, 

Å Wszelkie cytaty czy powoğanie (takŨe tabele, rysunki, statystyki itp.) muszŃ byĺ 

udokumentowane (np. w przypisach) Ŧr·dğa. Unikamy zamieszczania fragment·w 

(tekstowych, rysunk·w, tabelarycznych) w obcych jňzykach, 

Å Prosimy o zwr·cenie szczeg·lnej uwagi na poprawnoŜĺ jňzykowŃ, gramatycznŃ, 

ortograficznŃ oraz styl tekstu oraz na dokğadnoŜĺ w pisowni obcych nazwisk czy 

tytuğ·w prac w innych jňzykach, 

Å Wszelkie wyr·Ũnienia w tekŜcie powinny byĺ czynione przy pomocy kursywy, 

spacji czy druku p·ğgrubego (niedopuszczalne sŃ podkreŜlenia), 

Å Do tekstu naleŨy doğŃczyĺ kr·tkie (ok. 1/2 strony) streszczenie oraz tytuğu pracy 

w jňz. angielskim.  

Å Do tekstu naleŨy doğŃczyĺ dokğadny adres Autora, numer telefonu i fax, e-mail 

oraz podaĺ stopieŒ czy tytuğ naukowy (zawodowy).  

Å Redakcja zastrzega sobie prawo adiustacji redakcyjnej oraz wym·g ustosunko-

wania siň Autora do recenzji, jak teŨ obowiŃzek przeprowadzenia dokğadnej 

i terminowej korekty. 

Å Materiağ·w niezam·wionych Redakcja nie zwraca. 



IX  

Od Redakcji / Editorial 

Niniejszy numer ĂTransformacjiò prezentuje ï jak zwykle zresztŃ - 

istotne problemy wsp·ğczesnoŜci i przyszğoŜci. I tak, zaczynamy od nawiŃza-

nia do metod myŜlenia o przyszğoŜci. Nastňpnie poruszane sŃ zagadnienia 

zwiŃzane z nowŃ przestrzeniŃ spoğecznŃ - z cyberprzestrzeniŃ - oraz powstajŃ-

cym i transformujŃcym siň spoğeczeŒstwem informacyjnym. Prezentowane 

teksty wiŃŨŃ siň z jego rozlicznymi aspektami i wymiarami. Potrzeba tu wy-

obraŦni i krytycznego spojrzenia, takŨe ze strony Czytelnik·w. 

Swoistym ostrzeŨeniem i wskaz·wkŃ dla dziağania sŃ kwestie ryzyka, 

zagroŨeŒ ekologicznych i zmian w konsumpcji. Czy rozw·j badaŒ naukowych 

i popularyzacja wiedzy dosiňga wszystkich i spoğeczeŒstwo wiedzy (oparte na 

wiedzy) stanie siň faktem i uchroni nas przed zagroŨeniami i katastrofami, 

a takŨe przed bğňdami i irracjonalnymi wyobraŨeniami i dziağaniami? 

Teksty poŜwiňcone kulturze i sztuce stanowiŃ intelektualnŃ dominantň 

numeru. Ale kultury i sztuki nigdy - jak sŃdzimy - za duŨo, zwğaszcza 

w sytuacji ich gwağtownych przemian i urozmaicenia, wzbogacania ich form 

i treŜci. Nigdy teŨ za duŨo spojrzenia badawczego na samych ludzi, na czğo-

wieka ï w wymiarze antropogeniczno-kulturowym i psychologicznym. Tema-

tykň tň r·wnieŨ poddajemy pod uwagň Czytelnik·w. 

Jak zwykle zachňcamy do czytania nas, publikowania u nas oraz pre-

numeraty. 

 

 

Redakcja 

 

 

P.S 

Z radoŜciŃ i dumŃ informujemy naszych Autor·w, Wsp·ğpracowni-

k·w i Czytelnik·w, Ũe Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa podwyŨszyğo nam 

punktacjň do 7 pkt. Bňdziemy staraĺ siň o wiňcej, bowiem od 2012 r. mamy 

juŨ zasiňg globalny ï podpisaliŜmy umowň licencyjnŃ z bazŃ danych EBSCO 

(Ipswich , MA, USA), dziňki czemu do treŜci pisma (zar·wno w jňz. polskim, 

jak i angielskim) bňdŃ mogğy docieraĺ coraz liczniejsze rzesze czytelnik·w. 





1 

I. 
MYśLENIE O PRZYSZĞOśCI 
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Grzegorz MALINOWSKI  

SAMOSPEĞNIAJłCE SIŇ PROROCTWO 

Termin ĂsamospeğniajŃce siň proroctwoò oraz jego synonim: Ăsamo-

speğniajŃca siň przepowiednia", zostağ po raz pierwszy uŨyty przez Roberta K. 

Mertona ï wybitnego amerykaŒskiego socjologa, przedstawiciela teorii funk-

cjonalizmu
1
. SamospeğniajŃcŃ siň przepowiedniň, Merton zdefiniowağ jako: 

ĂfağszywŃ definicjň sytuacji, wywoğujŃcŃ nowe zachowanie, kt·re powoduje, 

iŨ poczŃtkowo nieprawdziwa koncepcja staje siň koncepcjŃ prawdziwŃ"
2
. 

Merton zilustrowağ swojŃ ideň tzw. Ăpňdemò na bank (ang. run on a bank) ï 

czyli hipotetycznym wydarzeniem, polegajŃcym na tym, Ũe fağszywa plotka 

o niewypğacalnoŜci pewnego banku, w kt·rŃ uwierzyğa czňŜĺ jego klient·w, 

najpierw wywoğağa kolejkň chňtnych do wycofania swoich depozyt·w, a nas-

tňpnie, w konsekwencji doprowadziğa do sytuacji, kiedy to wszyscy klienci 

zapragnňli wycofaĺ swoje Ŝrodki, tym samym czyniŃc ·w bank ï niewypğa-

calnym. Merton zaaplikowağ koncepcjň samospeğniajŃcej siň przepowiedni do 

problemu dyskryminacji rasowej. Od tego czasu, ukuty przez Mertona termin, 

na stağe zagoŜciğ w artykuğach i opracowaniach r·Ũnych przedstawicieli nauk 

spoğecznych, a nawet, co niezwykle rzadkie dla koncepcji wychodzŃcych spod 

pi·ra socjolog·w ï zagoŜciğ w jňzyku potocznym. o Ũywym zainteresowaniu 

tŃ ideŃ moŨe Ŝwiadczyĺ takŨe fakt, Ũe doczekağa siň ona takŨe miana Ăefektu 

Pigmaliona". Nazwa ta pochodzi od tytuğu znanej sztuki Bernarda Shawa Pig-

malion. Pigmalion to postaĺ z mitologii greckiej. Zakochağ siň on w wyrzeŦ-

bionym przez siebie posŃgu dziewczyny, kt·ry oŨywiğa na jego proŜbň bogini 

Afrodyta. 

Niniejszy esej nie ma jednak na celu odnajdywania w kulturze, sztuce 

oraz jňzyku potocznym inspiracji dzieğami Roberta Mertona. Moim celem jest 

raczej wykazanie, Ũe samospeğniajŃca przepowiednia stanowi pewien osobli-

wy skğadnik teorii formuğowanych przez nauki spoğeczne. Skğadnik ten niesğy-

chanie utrudnia zrozumienie oraz opisanie interakcji zachodzŃcych na pozio-

                                                      
1 Por. http://pl.wikipedia.org/wiki/Robert_K._Merton, z dn. 07.08.2011. 
2 Por. Teoria socjologiczna i struktura spoğeczna, tğ. Ewa Morawska, Jerzy Wertenstein-ŧuğawski, Wyd I: 

1982, Wyd II: 2002, Warszawa, PWN s. 363. 
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mie spoğecznym. Przyczyna tego takiego stanu rzeczy tkwi w fakcie, Ũe myŜ-

lenie jest czňŜciŃ rzeczywistoŜci
3
, a ludzie sŃ nie tylko biernymi obserwatora-

mi, ale takŨe uczestnikami wydarzeŒ, kt·re pr·bujŃ opisaĺ. MoŨna powie-

dzieĺ, Ũe samospeğniajŃca przepowiednia uŜwiadamia nam zasadniczŃ r·Ũnicň 

miňdzy naukami przyrodniczymi, a naukami spoğecznymi. Obydwa rodzaje 

nauk formuğujŃ pewne twierdzenia dotyczŃce fakt·w. O ile jednak w przy-

padku nauk przyrodniczych, twierdzenia dotyczŃce fakt·w sŃ od tych fakt·w 

niezaleŨne, o tyle w naukach spoğecznych zaleŨnoŜĺ ta nie zachodzi, poniewaŨ 

twierdzenia formuğowane przez nauki spoğeczne (jak to zostanie wykazane 

w dalszej czňŜci eseju) mogŃ mieĺ wpğyw na opisywane przez siebie fakty. 

SamospeğniajŃca siň przepowiednia, to wğaŜnie konstrukt myŜlowy, kt·ry poz-

wala uchwyciĺ tň zasadniczŃ cechň nauk spoğecznych, jakŃ jest dwustronna re-

lacja zaleŨnoŜci wystňpujŃca miňdzy podmiotem poznajŃcym oraz przedmio-

tem poznania. Relacjň tŃ znakomicie sformuğowağ W.I. Thomas: ĂjeŜli ludzie 

definiujŃ sytuacje jako rzeczywiste, to stajŃ siň one sytuacjami rzeczywisty-

mi"
4
. Sam Merton okreŜlağ powyŨsze twierdzenie Thomasa mianem Ăpodsta-

wowego dla nauk spoğecznychò i uczyniğ je punktem wyjŜcia dla koncepcji 

samospeğniajŃcej przepowiedni. 

W niniejszym eseju, chciağbym zajŃĺ siň zagadnieniem samospeğnia-

jŃcej przepowiedni w spos·b kompleksowy. W tym celu, chciağbym rozpo-

czŃĺ od sformalizowania samej definicji samospeğniajŃcej przepowiedni, co 

powinno sprawiĺ, Ũe dalsza czňŜĺ rozwaŨaŒ odbywaĺ siň bňdzie w ramach 

stosownego rygoru naukowego. Nastňpnie chciağbym przedstawiĺ sam me-

chanizm dziağania samospeğniajŃcej siň przepowiedni. Uczyniň to z uŨyciem 

pojňĺ wykorzystywanych w ramach teorii system·w. Kolejnym krokiem 

w moich rozwaŨaniach bňdzie pr·ba odpowiedzi na pytanie: w jaki spos·b 

moŨna rozpoznaĺ proces posiadajŃcy cechy samospeğniajŃcej przepowiedni? 

Esej zostanie uwieŒczony pr·bŃ spojrzenia na teorie ekonomiczne z punktu 

widzenia poszukiwacza samospeğniajŃcych siň przepowiedni. Spr·bujň tam 

wskazaĺ, Ũe o samospeğnieniu siň okreŜlonego proroctwa nie tylko moŨemy 

m·wiĺ w skali mikro (odwoğujŃc siň np. do upadku danej instytucji finanso-

wej), ale takŨe w skali makro. Rozumiem przez to fakt, Ũe nawet poszczeg·lne 

                                                      
3 Por. G. Soros, Nowy paradygmat rynk·w finansowych, MT Biznes, Warszawa 2008, s. 58. 
4 Por. Teoria socjologiczna i struktura spoğeczna, tğ. Ewa Morawska, Jerzy Wertenstein-ŧuğawski, Wyd I: 

1982, Wyd II: 2002, Warszawa, PWN s. 363. 
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teorie naukowe mogŃ przybraĺ ksztağt samospeğniajŃcych siň przepowiedni.  

Koncepcja samospeğniajŃcej siň przepowiedni 

Zostağo juŨ powiedziane, za R.K. Mertonem, Ũe samospeğniajŃca siň 

przepowiednia to pewna Ăfağszywa definicja sytuacji, wywoğujŃca nowe za-

chowanie, kt·re powoduje, iŨ poczŃtkowo nieprawdziwa koncepcja staje siň 

koncepcjŃ prawdziwŃ"
5
. Spr·bujemy teraz powyŨszej definicji nadaĺ nieco 

bardziej formalny ksztağt. Ot·Ũ, naleŨy stwierdziĺ, Ũe o samospeğniajŃcej siň 

przepowiedni moŨemy m·wiĺ, gdy speğnione zostajŃ dwa warunki: 

 

I.  ZwiŃzek przyczynowy zgodny z poniŨszym schematem
6
: 

 

(1) X uwaŨa, Ũe ĂYò jest Ăp" 

(2) X podejmuje dziağanie Ăb" 

(3) Z uwagi na (2), Y staje siň Ăpò  

 

PrzeŜledŦmy funkcjonowanie powyŨszego schematu na nastňpujŃcym 

przykğadzie: Zağ·Ũmy, Ũe ĂXò ï to nauczyciel, ĂYò ï to student, Ăpò oznacza 

kogoŜ obdarzonego ponadprzeciňtnymi zdolnoŜciami intelektualnymi, zaŜ Ăbò 

symbolizuje pewien rodzaj zachowania (wyraŨajŃcy siň np. wiňkszym zaanga-

Ũowaniem lub pozytywnym nastawieniem), kt·re sprawia, Ũe Y speğnia pokğa-

dane w nim oczekiwania. NaleŨy jednak podkreŜliĺ, Ũe krok trzeci wymaga, 

Ũeby ĂYò rzeczywiŜcie stağ siň Ăp". Warunek ten zaŜ nie zostanie speğniony 

kiedy ĂXò bğňdnie bňdzie uwaŨağ, Ũe ĂYò stağ siň Ăp". 

 

II.  Bğňdne postrzeganie zwiŃzku przyczynowego. W naszym przykğadzie 

oznacza to, Ũe ĂXò oraz ĂYò (albo przynajmniej jeden z nich) bğňdnie zakğada-

jŃ, Ũe zwiŃzek przyczynowy zachodzi zgodnie z poniŨszym schematem: 

 

(0) "Yò jest Ăp" 

(1) Z uwagi na (0), X uwaŨa, Ũe ĂYò jest Ăp" 

                                                      
5 Por. tamŨe, s. 363. 
6 Por., Biggs M., Self-fulfilling Prophecies, w: The Oxford Handbook of Analytical Sociology, red. Bearman 

P., Oxford University Press, Oxford 2009, s. 296. 
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(2) X podejmuje dziağanie Ăb" 

(3) Z uwagi na (0), ĂYò okazuje Ăp" 

 

Sytuacja jest zatem nastňpujŃca: nauczyciel oraz student zakğadajŃ, Ũe 

oczekiwania nauczyciela sŃ po prostu odzwierciedleniem faktu, Ũe uczeŒ jest 

ponadprzeciňtnie uzdolniony. ZakğadajŃ oni zatem, Ũe to zdolnoŜci studenta, 

nie zaŜ dziağanie nauczyciela sŃ przyczynŃ akademickich sukces·w tego 

pierwszego. 

To wğaŜnie dwa wyŨej wymienione warunki stanowiŃ o procesie sa-

mospeğniajŃcej siň przepowiedni. NaleŨy jednak zaznaczyĺ, Ũe proces ten nie 

zachodzi jedynie z udziağem dw·ch os·b, ale ma on miejsce takŨe 

w Ŝrodowisku wieloosobowym. MoŨemy zatem zmodyfikowaĺ nieco nasz 

schemat, tak aby odwzorowywağ mechanizm dziağania samospeğniajŃcej siň 

przepowiedni dla n-tej liczby uczestnik·w: 

 

(1.1) X1 uwaŨa Ũe ĂYò jest Ăp" 

(2.1) X1 podejmuje dziağanie Ăb" 

(1.2) Z uwagi na (2.1), X2 uwaŨa Ũe ĂYò jest Ăp" 

(2.2) X2 podejmuje dziağanie Ăb" 

(1.3) Z uwagi na (2.1) oraz (2.2), X3 uwaŨa Ũe ĂYò jest Ăp" 

(2.3) X3 podejmuje dziağanie Ăb" 

(3) Z uwagi na (2.1), (2.2), (2.3) é. , ĂYò staje siň Ăpò   

 

WğaŜciwoŜci opisowe powyŨszego schematu sprawdzimy na podanym 

przez Mertona przykğadzie dotyczŃcym niewypğacalnoŜci banku. PrzyjmujŃc, 

Ũe Xi to klienci deponujŃcy w banku ĂYò swoje oszczňdnoŜci, Ăpò to niewy-

pğacalnoŜĺ banku, zaŜ Ăbò to dziağanie polegajŃce na wybieraniu z banku zğo-

Ũonego w nim depozytu, uzyskujemy w rezultacie proces samospeğniajŃcej siň 

przepowiedni, wystňpujŃcy w warunkach wiňkszej liczby uczestnik·w. 

Jaki poŨytek wynika z takiego, nieco bardziej formalnego zapisu me-

chanizmu samospeğniajŃcej siň przepowiedni? Ot·Ũ, przede wszystkim uzy-

skaliŜmy w ten spos·b narzňdzie pozwalajŃce na odr·Ũnienie samospeğniajŃcej 

siň przepowiedni od innych proces·w zachodzŃcych w spoğeczeŒstwie. Nale-

Ũy jednak stwierdziĺ, Ũe przedstawione schematy nie sŃ pozbawione wad. 
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ZasadniczŃ bowiem sğaboŜciŃ tego typu formalizacji interesujŃcego nas proce-

su jest fakt, Ũe ukazuje ona zwiŃzki przyczynowe w spos·b liniowy (linearne 

ğaŒcuchy przyczynowo ï skutkowe), zaŜ rzeczywisty proces samospeğniajŃcej 

siň przepowiedni jest procesem nieliniowym (zbudowanym z wielokierunko-

wych, wzajemnych relacji). Obrazowo tğumaczŃc powyŨsze stwierdzenie, 

moŨna powiedzieĺ, Ũe pomimo faktu, Ũe rzeczywistoŜĺ stworzona jest z pňtli 

przyczynowoŜci, my widzimy jedynie linie proste
7
. ChcŃc lepiej zrozumieĺ 

oraz pokonaĺ tŃ trudnoŜĺ, w kolejnym kroku postaramy siň przyjrzeĺ interesu-

jŃcej nas kwestii z perspektywy tzw. myŜlenia systemowego. 

SamospeğniajŃca przepowiednia w ujňciu systemowym 

Co odr·Ũnia systemowe podejŜcie do rozwaŨanej przez nas idei od jej 

standardowego, przyczynowo ï skutkowego opisu? Ot·Ũ, przede wszystkim 

myŜlenie systemowe nadaje zupeğnie inny wymiar naszemu wyobraŨeniu 

o przyczynach oraz skutkach. Zgodnie bowiem z tym ujňciem, nie ma czegoŜ 

takiego jak przyczyna oraz skutek sensu stricte. KaŨdy bowiem wpğyw, kaŨda 

relacja i kaŨda zmienna, kt·rŃ zwykğo siň okreŜlaĺ mianem skutku bŃdŦ przy-

czyny, w rzeczywistoŜci jest zar·wno: przyczynŃ, jak i skutkiem
8
. Fakt ten 

bierze siň stŃd, Ũe zgodnie z jednym z aksjomat·w myŜlenia systemowego, 

wszelkie wpğywy (relacje) nigdy nie sŃ jednokierunkowe
9
. W przypadku sa-

mospeğniajŃcej siň przepowiedni, kwestia ta jest o tyle istotna, Ũe jak za 

chwilkň zobaczymy, w procesie tym nie istnieje jedna konkretna przyczyna.  

Zanim przejdziemy do systemowego opisu samospeğniajŃcej przepo-

wiedni, musimy wprowadziĺ jeden istotny termin, jeden, ale za to fundamen-

talny dla cağej teorii system·w. Mowa mianowicie o sprzňŨeniu zwrotnym 

wzmacniajŃcym (dodatnim). SprzňŨenie to okreŜlane bywa najczňŜciej mia-

nem Ămotoru rozwoju", a w celu jego wizualizacji przytacza siň przykğad sta-

czajŃcej siň ze zbocza g·ry ï kuli ŜnieŨnej. Im kula staje siň wiňksza, tym 

szybciej siň toczy, zaŜ im szybciej siň toczy ï tym staje siň wiňksza. MoŨna 

zatem powiedzieĺ, Ũe zawsze wtedy, kiedy mamy do czynienia z sytuacjŃ, 

                                                      
7 Por. Senge P., PiŃta dyscyplina, Wolters Kluwer, Krak·w 2006, s. 91. 
8 Por. tamŨe, s.93. 
9 Por. tamŨe, s.93. 
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w kt·rej coŜ wzrasta i rozwija siň, moŨna byĺ pewnym, Ũe dziağa tam wzmac-

niajŃce sprzňŨenie zwrotne. Jednak sprzňŨenie to moŨe byĺ takŨe odpowie-

dzialne za pogğňbiajŃcy siň spadek, chodzi tutaj o ten typ spadku, w kt·rym 

poczŃtkowo niewielkie ubytki intensyfikujŃ siň do coraz to wiňkszych.  

Ot·Ũ, naleŨy stwierdziĺ, Ũe mechanizmem kryjŃcym siň za samospeğ-

niajŃcŃ przepowiedniŃ jest wğaŜnie wzmacniajŃce sprzňŨenie zwrotne. Charak-

terystycznŃ cechŃ tego mechanizmu jest to, Ũe niewielkie, poczŃtkowe zmiany 

stopniowo postňpujŃ. Gdy mağy z poczŃtku efekt jest wzmacniany, dziağanie 

nasila siň w tym samym kierunku (dokğadnie tak, jak z toczŃcŃ siň kulŃ Ŝnie-

gu). PoniŨszy diagram przedstawia zarys procesu wzmacniajŃcego sprzňŨenia 

zwrotnego na znanym nam juŨ przykğadzie z niewypğacalnym bankiem
10

:  

 

Rysunek 1 

 

PowyŨszy diagram moŨemy odczytywaĺ w spos·b nastňpujŃcy
11

: 

wzrost dğugoŜci kolejek w banku powoduje, Ũe jego klienci zaczynajŃ coraz 

bardziej obawiaĺ siň o swoje depozyty. Z kolei strach klient·w banku bezpo-

Ŝrednio przekğada siň na wolumen wycofywanych z banku Ŝrodk·w pieniňŨ-

nych, to zaŜ pogarsza kondycjň finansowŃ banku. Natomiast pogorszenie kon-

dycji banku powoduje, Ũe jego klienci coraz liczniej ustawiajŃ siň 

w kolejkach. i tak, nasza pňtla zmieniğa by siň w bğňdne koğo, gdyby nie fakt, 

Ũe pňtla sprzňŨenia zwrotnego wraz z upğywem czasu nabiera coraz wiňkszego 

rozmachu, do momentu, kiedy bank staje siň niewypğacalny. Z drugiej strony 

zaŜ, naleŨy takŨe zaznaczyĺ, Ũe pňtla wzmacniajŃcego sprzňŨenia zwrotnego 

moŨe dziağaĺ w innym kierunku. JeŨeli na przykğad w wyniku jakiegoŜ zda-

rzenia kolejki zmniejszŃ siň, albo zniknŃ, w·wczas zmniejszy siň strach klien-

                                                      
10 OczywiŜcie konstruujŃc modele w ramach teorii system·w, moŨna korzystaĺ z rozmaitych zmiennych. 

StŃd proces, kt·ry zostağ odzwierciedlony na diagramie przez innego autora moŨe zostaĺ opisany w inny 

spos·b. 
11 KonsekwencjŃ zağoŨeŒ teorii system·w jest fakt, Ũe tzw. modele myŜlowe (jak np. ten, zamieszczony na 

diagramie) moŨna odczytywaĺ rozpoczynajŃc od dowolnej zmiennej. 

Wycofywanie 

depozyt·w 

Strach klient·w banku 

 

Kondycja banku 

 

SprzňŨenie zwrotne wzmacniajŃce DğugoŜĺ kolejek 

w banku 
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t·w, a wraz z nim ï liczba wycofywanych depozyt·w, itd. MoŨna zatem po-

wiedzieĺ, Ũe budowa pňtli dodatniego sprzňŨenia zwrotnego przewiduje, Ũe 

mogŃ zaistnieĺ pewne czynniki, kt·re zastopujŃ wzrost, zatrzymajŃ go lub na-

wet odwr·cŃ jego kierunek.  

Przedstawiwszy na powyŨszym diagramie schemat konkretnej samo-

speğniajŃcej przepowiedni, chciağbym teraz, posğugujŃc siň systemowym mo-

delem myŜlowym, przedstawiĺ bardziej og·lny schemat tego procesu. Dziňki 

temu, otrzymamy model, kt·ry moŨna bňdzie traktowaĺ jako ĂsystemowŃò 

definicjň samospeğniajŃcej siň przepowiedni. Nasz diagram wyglŃda nastňpu-

jŃco: 

 

Rysunek 2 

 

Widaĺ tutaj wyraŦnie, Ũe w interesujŃcym nas procesie niemoŨliwe 

jest wskazanie jakiejŜ konkretnej przyczyny, kaŨda bowiem zmienna jest za-

r·wno przyczynŃ, jak i skutkiem ï dziağa wiňc wielokierunkowo. Dokonana 

prezentacja samospeğniajŃcej siň przepowiedni pomoŨe nam w dalszej czňŜci, 

kiedy bňdziemy starali siň usystematyzowaĺ wiedzň dotyczŃcŃ moŨliwoŜci 

identyfikowania samospeğniajŃcych siň przepowiedni w przestrzeni spoğecz-

nej.  

MoŨliwoŜci identyfikowania samospeğniajŃcych siň przepowiedni 

RozwaŨane dotychczas kwestie prowadzŃ nieuchronnie do pytania 

o to, czy istnieje moŨliwoŜĺ rozpoznania w rzeczywistoŜci spoğecznej samo-

speğniajŃcych siň proces·w, a jeŨeli tak, to w jaki spos·b i przy uŨyciu jakich 

narzňdzi moŨna ten cel osiŃgnŃĺ. Ot·Ũ, wyjŜĺ naleŨy od tego, Ũe kaŨdy poszu-

kiwacz samospeğniajŃcych siň przepowiedni, gğ·wnie za pomocŃ intuicji na-

ukowej musi wpaŜĺ na trop zjawiska, kt·re podejrzewa o zwrotny charakter. 

Przekonania 

innych 

 

Nasze zachowanie 

 

Zachowanie innych 

 

SamospeğniajŃca siň przepowiednia Nasze  

przekonania 
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Podejrzenie takowe moŨe mieĺ swoje Ŧr·dğo w fakcie, Ũe samospeğniajŃce siň 

przepowiednie, ze swej natury powodujŃ albo przyspieszajŃcy wzrost jakiejŜ 

zmiennej, albo jej postňpujŃcy spadek
12

. Taki stan rzeczy sprawia zaŜ, Ũe inte-

resujŃce nas zjawisko moŨe zostaĺ dostrzeŨone
13

. Jednak zidentyfikowaĺ, nie 

znaczy nabraĺ uzasadnionych podejrzeŒ. Identyfikacja toŨsama jest bowiem 

ze szczeg·ğowŃ analizŃ struktury danego procesu oraz z wyjaŜnieniem mecha-

nizmu jego funkcjonowania. Stosownie do tego, naleŨy powiedzieĺ, Ũe w celu 

wiarygodnej identyfikacji samospeğniajŃcej siň przepowiedni naleŨy: 

 Ustaliĺ ğaŒcuch przyczynowo ï skutkowy danego zjawiska. OczywiŜcie, 

w Ŝwietle przedstawionego wyŨej modelu samospeğniajŃcej siň przepo-

wiedni, ·w postulat brzmi niemal absurdalnie, gdyŨ trudno jest dostrzec 

liniowe zaleŨnoŜci w nieliniowym procesie. Niemniej jednak realizacja 

tego postulatu polega na pr·bie rozpisania i zilustrowania zauwaŨonego 

zjawiska za pomocŃ modeli myŜlowych, analogicznie jak postŃpiliŜmy 

wczeŜniej. 

 Wskazaĺ na bğňdne postrzeganie zwiŃzku przyczynowo-skutkowego przez 

co najmniej jednego uczestnika interesujŃcego nas zjawiska. Nie jest to 

warunek prosty do speğnienia. Zazwyczaj nie mamy bowiem dostňpu do 

zapisu schematu danego rozumowania. Niemniej jednak speğnienie tego 

warunku sprawia, Ũe analizowana sytuacja speğnia formalne kryteria od-

r·ŨniajŃce proces samospeğniajŃcy siň od innych proces·w dynamicznych. 

 Uzasadniĺ, skŃd wziňğo siň fağszywe przekonanie. čw postulat sprowadza 

siň do odpowiedzi na pytanie: dlaczego w interesujŃcym procesie ï jego 

uczestnik/uczestnicy zdecydowali siň na czynny udziağ, zamiast oczeki-

waĺ na dostarczenie odpowiedniej liczby dowod·w dotyczŃcych praw-

dziwoŜci Ăfağszywego przekonania". 

 Uzasadniĺ, dlaczego owo Ăfağszywe przekonanieò nabrağo cech samospeğ-

niajŃcych siň i stağo (zaczňğo siň stawaĺ) siň Ăprawdziwym przekona-

niem". W tym miejscu naleŨy bowiem zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe przewa-

ŨajŃca wiňkszoŜĺ nieprawdziwych twierdzeŒ i przekonaŒ nie prowadzi do 

powstawania interesujŃcych nas tutaj zjawisk. Przykğadowo: jeŨeli studen-

ci pewnej uczelni sŃ bğňdnie przekonani, Ũe komputery z kt·rych korzysta-

                                                      
12 Por. Senge P., ĂPiŃta dyscyplina ï materiağy dla praktyka", Wolters Kluwer, Krak·w 2006, s. 143 
13 Szczeg·lnie w bardziej zaawansowanym stadium. 
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jŃ podczas zajňĺ, sŃ wolne od wirus·w komputerowych, to nie istnieje 

Ũadna zaleŨnoŜĺ, kt·ra sprawiğaby, Ũe zawirusowane komputery stağyby 

siň bezpieczne. Wrňcz przeciwnie ï bğňdne przekonanie student·w prowa-

dziğoby zapewne do zaniechania wszelkich dziağaŒ zabezpieczajŃcych, 

w wyniku czego zawirusowanie komputer·w stopniowo postňpowağoby. 

 

NaleŨy jeszcze zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe w celu identyfikacji samo-

speğniajŃcych siň przepowiedni nie jesteŜmy skazani jedynie na posğugiwanie 

siň bliŨej nieokreŜlonym rodzajem intuicji. Ot·Ũ, identyfikacja zjawisk tego 

typu moŨe takŨe odbywaĺ siň na podstawie: 

 Danych statystycznych ï wprawdzie dane historyczne, jakiekolwiek by 

nie byğy ï nie dostarczajŃ nam informacji dotyczŃcych konkretnych mo-

tyw·w, kt·re pchağy jednostki do okreŜlonego zachowania, niemniej jed-

nak motyw·w tych moŨemy siň domyŜlaĺ, bŃdŦ teŨ mogŃ one zostaĺ 

z g·ry zağoŨone. Najlepszym przykğadem jest tutaj przewijajŃcy siň stale 

Ărun na bank". DysponujŃc bowiem odpowiednimi danymi finansowymi 

banku, bylibyŜmy w stanie stwierdziĺ, Ũe nie byğ on zagroŨony ryzykiem 

niewypğacalnoŜci, aŨ do momentu, kiedy to z pewnych przyczyn zaczňğy 

zeŒ wypğywaĺ depozyty.  

 Eksperymentu ï najlepszŃ metodŃ badania samospeğniajŃcej siň przepo-

wiedni, jest taki rodzaj manipulacji uczestnikami eksperymentu, kt·ry 

umoŨliwiağby badanie konsekwencji bğňdnych informacji, kt·re w pier-

wszej fazie eksperymentu zostağyby wpojone w jego uczestnik·w. Za ka-

pitalny przykğad moŨe tutaj posğuŨyĺ eksperyment wykonany przez Salga-

nika oraz Wattsa
14

. Ci dwaj badacze umoŨliwili internautom darmowe 

ŜciŃganie oraz odsğuchiwanie aktualnych przeboj·w muzycznych ze stwo-

rzonego przez nich portalu. Badani mogli Ŝledziĺ popularnoŜĺ dostňpnych 

utwor·w, poniewaŨ liczba dotychczasowych pobraŒ byğa widoczna. Jed-

nakŨe eksperymentatorzy wprowadzili jednŃ modyfikacjň. Mianowicie, 

przez pewien okres czasu uŨytkownicy portalu byli oszukiwani. Oszustwo 

polegağo na tym, Ũe popularnoŜĺ poszczeg·lnych utwor·w zostağa Ăpo-

stawiona na gğowie", w wyniku czego uŨytkownicy mieli myŜleĺ, Ũe naj-

bardziej popularne hity sŃ najmniej popularne, a te, kt·re nie cieszyğy siň 

                                                      
14 Por. Salganik M., Watts J., Leading the Herd Astray:An experimental approach to self-fulfilling prophe-

cies in cultural markets, Social Psychology Quarterly, vol. 71, no. 4 2008, s. 338. 
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uznaniem ï umieszczono na samej g·rze hierarchii. Sytuacja taka dopro-

wadziğa do tego, Ũe liczba pobraŒ utwor·w uznawanych uprzednio za naj-

lepsze relatywnie spadağa, zaŜ liczba pobraŒ fağszywych Ăhit·wò rosğa 

proporcjonalnie. Z czasem jednak owe Ăprawdziwe hityò zaczňğy stop-

niowo odrabiaĺ straty
15

.   

 

ReasumujŃc, naleŨy zatem stwierdziĺ, Ũe istnieje moŨliwoŜĺ odpo-

wiedniego identyfikowania samospeğniajŃcych siň przepowiedni. Identyfikacja 

tak moŨe odbywaĺ siň w Ŝrodowisku zar·wno sztucznym (wykreowanym na 

potrzeby eksperymentu), jak i naturalnym. MoŨe dotyczyĺ zjawisk zar·wno 

minionych, jak i dziejŃcych siň w czasie rzeczywistym. Nie zmienia to jednak 

faktu, Ũe rozpoznanie tego typu procesu jest niesğychanie trudne, choĺby z te-

go wzglňdu, Ũe juŨ samo zidentyfikowanie takiego zjawiska moŨe przyczyniĺ 

siň do tego, Ũe przestanie ono mieĺ charakter samospeğniajŃcej siň przepo-

wiedni.  

Dowody empiryczne 

PowiedzieliŜmy juŨ doŜĺ duŨo o koncepcji oraz mechanizmie funk-

cjonowania samospeğniajŃcej siň przepowiedni. W tym miejscu chciağbym siň 

skoncentrowaĺ na wskazaniu konkretnych okolicznoŜci i konkretnych fakt·w, 

kt·re zostağy zidentyfikowane jako procesy tego typu.  

Ot·Ũ, jednŃ z najpowszechniejszych i najlepiej zbadanych form samo-

speğniajŃcej siň przepowiedni jest tzw. efekt placebo. Zjawisko to polega na 

tym, Ũe pacjent odczuwa poprawň zdrowia po przyjňciu specyfiku, kt·ry we-

dğug jego wiedzy jest lekarstwem likwidujŃcym dokuczajŃce mu objawy, 

a kt·ry to specyfik w rzeczywistoŜci jest zwykle jedynie pozbawionŃ substan-

cji biologicznie czynnej - mieszaninŃ wody oraz cukru, a wiňc substancjŃ, 

kt·rej zaŨycie w absolutnie Ũaden spos·b nie moŨe powodowaĺ odczuwalnych 

zmian klinicznych. Efekt placebo naleŨy do standardowej procedury medycz-

nej majŃcej na celu zbadanie wpğywu testowanego leku na organizm pacjenta. 

                                                      
15 W jňzyku teorii system·w, moŨna by zapewne powiedzieĺ, Ũe zadziağağa tutaj pňtla r·wnowaŨŃca, nie-

mniej jednak rozwaŨania dotyczŃce tego rodzaju sprzňŨenia zwrotnego wykraczajŃ poza przedmiot zain-

teresowania niniejszej pracy. 
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Okazuje siň, Ũe wywoğanie u pacjent·w fağszywego przekonania w postaci 

przeŜwiadczenia o skutecznoŜci i prawdziwoŜci danego medykamentu, jest 

w stanie usunŃĺ jego dolegliwoŜci w statystycznie istotnej czňŜci przypadk·w. 

JednŃ z ciekawszych egzemplifikacji efektu placebo mogŃ byĺ badania autor-

stwa I. Hashisha, kt·ry w przeprowadzonych przez siebie eksperymentach 

wykazağ, Ũe uŨycie aparatu ultrasonograficznego jest w stanie uŜmierzyĺ upor-

czywy b·l miňsni, i to nawet w sytuacji, kiedy to samo urzŃdzenie odğŃczone 

jest od prŃdu
16

.  

Innym przykğadem interesujŃcego nas procesu sŃ szeroko rozumiane 

baŒki spekulacyjne. Historia moŨe nam dostarczyĺ bardzo wiele przykğad·w 

tego typu zjawisk. Jednym z nich moŨe byĺ tzw. tulipomania. Tulipomania, to 

zjawisko, kt·re moŨna byğo obserwowaĺ w XVII ï wiecznej Holandii
17
. Ot·Ũ, 

doszğo w·wczas do sytuacji, w kt·rej kraj ten zostağ niejako zdominowany 

przez gorŃczkň handlu rzadkimi odmianami tulipan·w. Posiadanie tych kwia-

t·w (a wğaŜciwie ich cebulek) w latach 1623 - 1637 stağo siň symbolem luksu-

su, zaŜ bogacŃca siň klasa Ŝrednia oraz arystokracja konkurowağy ze sobŃ po-

siadaniem najrzadszych odmian tych roŜlin. W latach 30. XVII wieku, tulipa-

nami handlowano na gieğdach holenderskich miast. Niebywağy popyt na te 

kwiaty sprawiğ, Ũe wielu mieszkaŒc·w zaczynağo spekulowaĺ na tym rynku 

(w taki spos·b, jak dziŜ robi siň to papierami wartoŜciowymi), liczŃc na zwie-

lokrotnienie zainwestowanego kapitağu. Niekt·rzy sprzedawali wszystko co 

mieli, aby kupiĺ wymarzone sadzonki. Wiele os·b dorobiğo siň fortun, inni 

potracili majŃtki
18

. W 1637 roku doszğo jednak do zağamania rynku tulipan·w. 

Byğo to spowodowane oczywiŜcie faktem, Ũe ceny tych roŜlin byğy zbyt wyg·-

rowane i nie byğo juŨ wystarczajŃcej liczby potencjalnych nabywc·w, Ũeby 

ceny mogğy kontynuowaĺ dotychczasowy, wzrostowy trend. Spr·bujmy zatem 

pokr·tce wychwyciĺ interesujŃce nas cechy tulipomanii, kt·re kaŨŃ nam sŃ-

dziĺ, Ũe byğ to proces samospeğniajŃcy siň. Ot·Ũ, przede wszystkim, w XVII - 

wiecznej Holandii rozpowszechniğ siň bğňdny poglŃd, Ũe wartoŜĺ tulipan·w 

bňdzie stale rosğa. Ten bğňdny poglŃd zachňcağ coraz to szersze rzesze ludzi do 

dalszego kupowania tulipan·w, co w konsekwencji wpğywağo na to, Ũe ich 

cena nieus-tannie rosğa. Ten zaŜ fakt zdawağ siň potwierdzaĺ hipotezň doty-

                                                      
16 Por. Hashish I., Reduction of postoperative pain and swelling by ultrasound treatment: a placebo effect, 

Pain, vol. 33, no. 3 1988, s. 303- 311. 
17 Por. Mackay C., Niezwykğe zğudzenia i szaleŒstwa tğum·w, WIG-Press, Warszawa 1999, s. 141. 
18 Por. http://pl.wikipedia.org/wiki/Tulipomania, z dn. 27.08.11. 
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czŃcŃ niekoŒczŃcego siň wzrostu cen tych kwiat·w. Warto w tym miejscu 

zwr·ciĺ jeszcze uwagň na dwa fakty. Po pierwsze, pňtle wzmacniajŃce siň, 

mogŃ Ădziağaĺò przez cağkiem dğugi okres czasu (w przypadku tulipomanii, 

proces ten trwağ blisko 14 lat), co sprawia, Ũe bardzo trudno jest w okreŜlonym 

momencie zidentyfikowaĺ dany proces jako samospeğniajŃcŃ siň przepowied-

niň. Po drugie, na uwagň zasğuguje fakt, Ũe pňtle wzmacniajŃce w Ăczystej 

formieò bardzo rzadko wystňpujŃ w naturze. Zwykle bowiem towarzyszŃ im 

ukryte tzw. pňtle r·wnowaŨŃce, kt·re sprawiajŃ, Ũe procesy samospeğniajŃce 

siň, nie trwajŃ wiecznie. W rozwaŨanym przez Mertona przykğadzie z Ărunemò 

na bank, samospeğniajŃca przepowiednia nie trwa wiecznie ï bank bowiem 

w pewnym momencie staje siň niewypğacalny (iloŜĺ zasob·w ï w tym przy-

padku rezerw bankowych nie jest bowiem nieograniczona). 

Podobnym do tulipomanii, byğ takŨe proces dmuchania baŒki speku-

lacyjnej w XVIII ï wiecznej Anglii. Tym razem jednak sprawa dotyczyğa nie 

tulipan·w, a tzw. Kompanii M·rz Poğudniowych ï angielskiej sp·ğki akcyjnej, 

kt·ra posiadağa monopol na handel z AmerykŃ PoğudniowŃ. Ceny akcji tej 

sp·ğki rosğy nieprzerwanie przez 9 lat (1711- 1720) aŨ wreszcie z powodu 

wielkiego przeszacowania, ich kurs siň zağamağ powodujŃc falň bankructw na 

niespotykanŃ do tej pory skalň
19

. Siňgnijmy teraz jednak do bardziej wsp·ğ-

czesnych przykğad·w samospeğniajŃcych siň przepowiedni. 29 wrzeŜnia 2009 

roku amerykaŒski milioner Bernard Madoff, mimo przyznania siň do winy 

oraz wyraŨenia skruchy, zostağ skazany na 150 lat wiňzienia. Przestňpstwo, 

jakiego siň dopuŜciğ nosiğo wszelkie znamiona samospeğniajŃcej siň przepo-

wiedni. Fundusz inwestycyjny, kt·rym kierowağ Madoff, pierwotnie inwesto-

wağ gğ·wnie w papiery wartoŜciowe oraz nieruchomoŜci, jednakŨe przez 

ostatnie 13 lat swojej dziağalnoŜci, fundusz zaczŃğ funkcjonowaĺ jak klasyczna 

piramida finansowa, gdzie pobierane, aktualne wpğaty sğuŨŃ do spğaty wpğy-

w·w uzyskiwanych w przeszğoŜci. Podobnie jak i w innych przykğadach pro-

ces·w samospeğniajŃcych siň, okğamani przez Madoffa z gorliwoŜciŃ neofity 

wierzyli w jego przysğowiowe wrňcz zdolnoŜci pomnaŨania kapitağu. Szacuje 

siň, Ũe zbudowana przez Madoffa piramida naciŃgnňğa inwestujŃce w niŃ oso-

by fizyczne oraz prawne na astronomicznŃ kwotň: 50 miliard·w dolar·w
20

. 

                                                      
19 Por. Mackay C., Niezwykğe zğudzenia i szaleŒstwa tğum·w, WIG-Press, Warszawa 1999, s. 111. 
20 Por. http://www.bankier.pl/wiadomosc/Piramida-Madoffa-czyli-do-czego-prowadzi-zadza-zysku-191138 

1.htm, z dn. 27.08.11. 
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W tym miejscu naleŨy takŨe powiedzieĺ, Ũe spektakularne baŒki spekulacyjne 

nie sŃ rzadkoŜciŃ. Zjawiska tego typu pogrŃŨağy nie tylko majŃtki indywidual-

nych inwestor·w, ale wrňcz wstrzŃsnňğy gospodarkami cağych kraj·w. Mowa 

tutaj na przykğad o tzw. baŒce internetowej
21

 (z lat 1995-2001) oraz baŒce 

spekulacyjnej na rynku nieruchomoŜci, kt·ra traktowana jest jako sztandarowa 

przyczyna obecnego kryzysu finansowego
22

. 

ReasumujŃc, naleŨy stwierdziĺ, Ũe samospeğniajŃce siň przepowiednie 

nie sŃ jedynie wytworem wyobraŦni Mertona, ale sŃ rzeczywistymi procesa-

mi, kt·re wystňpujŃ w Ũyciu, i kt·re sŃ poparte dowodami empirycznymi. 

MoŨna takŨe pokusiĺ siň o stwierdzenie, Ũe jednym z lepszych Ălaboratori·w", 

w kt·rych najğatwiej jest zaobserwowaĺ interesujŃce nas procesy jest gieğda, 

albo, m·wiŃc szerzej ï handel. Bardzo czňsto bowiem tam, gdzie zbierze siň 

dostatecznie duŨo os·b myŜlŃcych podobnie, zdarza siň, Ũe doğŃczajŃ do nich 

inni, tym samym nakrňcajŃc samonapňdzajŃcŃ siň spiralň, generujŃc impulsy 

popytowe i podbijajŃc kursy do nowych, maksymalnych poziom·w. Pozio-

m·w, kt·re nie posiadajŃ Ũadnego fundamentalnego uzasadnienia, i kt·re 

z czasem ï spektakularnie upadajŃ
23

.  

Koncepcje ekonomiczne a samospeğniajŃce siň przepowiednie 

W poprzednio rozwaŨanych przez nas tematach, udağo nam siň odpo-

wiedzieĺ na pytania o to, czym jest samospeğniajŃca siň przepowiednia i czy 

posiadamy wystarczajŃcŃ liczbň dowod·w empirycznych na potwierdzenie 

tezy, Ũe takie procesy rzeczywiŜcie majŃ miejsce. W tym miejscu zaŜ, chciağ-

bym rozszerzyĺ nieco kontekst tych rozwaŨaŒ i wskazaĺ, Ũe samospeğniajŃce 

siň przepowiednie cechuje tak dalece idŃca ĂwszňdobylskoŜĺ", Ũe pojawiajŃ 

siň nawet tam, gdzie nikt by siň tego nie spodziewağ ï na przykğad w teoriach 

naukowych, kt·re jak siň powszechnie wydaje ï powinny byĺ wolne od ja-

kichkolwiek bğňdnych zağoŨeŒ
24

.  

                                                      
21 Por. Shiller. R, Irrational Exuberance, Princeton University Press, Princeton 2000, fr. Wstňpu. 
22 Por. Roubini N., Ekonomia kryzysu, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 31. 
23 Por. Szyszka A., Behawioralne aspekty kryzysu finansowego, w: Bank i Kredyt, 40 (4), 2009, s. 20. 
24 W definicji samospeğniajŃcej siň przepowiedni, kt·rŃ podağ Merton, mowa jest o Ăfağszywej definicji 

sytuacji", kt·ra jest niejako koğem zamachowym tego procesu. Ot·Ũ, gğňbsza analiza proces·w zwrot-
nych nakazuje wysunŃĺ wniosek, Ũe wartoŜĺ logiczna owej Ădefinicjiò moŨe byĺ trudna lub nawet nie-

moŨliwa do ustalenia. 
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Od czas·w Karla Poppera, w kuluarach naukowego Ŝwiata m·wi siň, 

Ũe czymŜ co odr·Ũnia nauki spoğeczne od nauk przyrodniczych jest podatnoŜĺ 

badanej rzeczywistoŜci do bycia zmienionŃ przez teoriň. Nauki przyrodnicze 

sŃ wolne od tego typu problem·w. Dzieje siň tak dlatego, poniewaŨ twierdze-

nia przez nie formuğowane sŃ zupeğnie niezaleŨne od fakt·w, do kt·rych siň 

odnoszŃ. Jednak w przypadku nauk spoğecznych tak nie jest, poniewaŨ stano-

wimy czňŜĺ Ŝwiata, kt·ry pr·bujemy opisaĺ, moŨna powiedzieĺ, Ũe jesteŜmy 

nie tylko obserwatorami, ale takŨe uczestnikami proces·w, kt·re usiğujemy 

zrozumieĺ
25

. KonsekwencjŃ takiego stanu rzeczy jest fakt, Ũe nauki spoğeczne 

mogŃ wpğywaĺ na rzeczywistoŜĺ, w zasadniczy spos·b wpğywajŃc na nasze 

myŜlenie, a w konsekwencji takŨe i na nasze dziağanie. Intuicjň tň trafnie ujŃğ 

J.M. Keynes w sğowach: ĂIdee gğoszone przez ekonomist·w oraz myŜlicieli 

politycznych, bez wzglňdu na to, czy sŃ sğuszne, czy bğňdne, majŃ wiňkszŃ 

siğň, niŨ siň powszechnie przypuszcza. W rzeczywistoŜci to one wğaŜnie rzŃdzŃ 

Ŝwiatemò
26

.  

Stosownie do tego, naleŨy wysunŃĺ odwaŨnŃ hipotezň: poniewaŨ jed-

nostki patrzŃ na Ŝwiat przez pryzmat teorii spoğecznych, moŨna podejrzewaĺ, 

Ũe teorie te mogŃ stawaĺ siň samospeğniajŃcymi siň przepowiedniami. Jest to 

bardzo Ŝmiağa hipoteza i bardzo problematyczna zarazem, poniewaŨ implikuje 

fakt, Ũe bardzo trudno w naukach spoğecznych m·wiĺ w kategoriach prawdy 

i fağszu. OdsuwajŃc jednak na bok tego typu zarzuty, chciağbym skupiĺ siň na 

opisie mechanizmu, w oparciu o kt·ry konkretna teoria staje siň samospeğnia-

jŃca. Zanim jednak do tego przejdň, chciağbym zasygnalizowaĺ, Ũe 

w niniejszej pracy skoncentrujň siň jedynie na ekonomii , jako reprezentatyw-

nej przedstawicielce nauk spoğecznych. 

Ot·Ũ, naleŨy powiedzieĺ, Ũe istniejŃ co najmniej trzy obszary, poprzez 

kt·re dana teoria ekonomiczna moŨe staĺ siň samospeğniajŃcŃ siň przepowied-

niŃ. Tymi obszarami sŃ: 

 Projekty instytucjonalne oraz praktyki zarzŃdcze ï teoria moŨe staĺ 

siň samospeğniajŃca, kiedy rozwiŃzania instytucjonalne oraz struktury or-

ganizacyjne (instytucje, systemy wynagradzania, procesy selekcji) od-

zwierciedlajŃ wyraŦne oraz domniemane konsekwencje tej teorii
27

. 

                                                      
25 Por. G. Soros, Nowy paradygmat rynk·w finansowych, MT Biznes, Warszawa 2008, s. 55. 
26 Por.Keynes J.M., Og·lna teoria zatrudnienia, procentu i pieniŃdza, PWN, Warszawa 2003, s. 350. 
27 Por. Ferraro F., Pfeffer J., Sutton R., Economic language and assumptions: how theories can become self 
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 Normy spoğeczne ï dana teoria moŨe takŨe staĺ siň procesem samospeğ-

niajŃcym, jeŨeli (bez wzglňdu na jej poczŃtkowe zdolnoŜci eksplanacyjne 

i predykcyjne) staje siň ona og·lnie akceptowanŃ prawdŃ, w oparciu 

o kt·rŃ formuğowane sŃ pewne normy spoğeczne
28

. 

 Jňzyk ï Teoria moŨe siň przeksztağciĺ w samospeğniajŃcŃ przepowiedniň 

takŨe poprzez jňzyk, kt·ry stanowi jej nieodğŃczny atut, i przy pomocy 

kt·rego opisuje siň procesy zachodzŃce w rzeczywistoŜci spoğecznej. Jň-

zyk bowiem wpğywa na rozumienie zar·wno nas samych (jako uczestni-

k·w interakcji spoğecznych), jak i otaczajŃcego nas Ŝwiata.  

 

ChcŃc wykazaĺ, Ũe wyŨej wymienione obszary rzeczywiŜcie umoŨli-

wiajŃ koncepcjom ekonomicznym przeksztağcenie siň w samospeğniajŃce 

przepowiednie, odniosň siň do jednej fundamentalnej idei mieszczŃcej siň 

w ramach wsp·ğczesnego paradygmatu ekonomii. IdeŃ tŃ jest zağoŨenie, na 

mocy kt·rego poszczeg·lni uczestnicy rynku, w swoim dziağaniu, kierujŃ siň 

wyğŃcznie wğasnym interesem. ZağoŨenie to jest bardzo trwağym elementem 

teorii ekonomii i wiňkszoŜĺ modeli ekonometrycznych milczŃco zakğada jego 

prawdziwoŜĺ
29
. BezpoŜredniŃ konsekwencjŃ takiego zağoŨenia jest istnienie 

konkurencji pomiňdzy uczestnikami rynku. Owa konkurencja obecna na ryn-

kach ekonomicznych prowadzi do spoğecznie optymalnych wynik·w
30

. Nale-

Ũy teraz uŜwiadomiĺ sobie, Ũe zağoŨenie o permanentnym egoizmie cechujŃ-

cym zachowanie jednostki jest wykorzystywane w projektowaniu r·Ũnorod-

nych instytucji i to zar·wno na poziomie gospodarki Ŝwiatowej, jak i pry-

watnych organizacji oraz firm. ZağoŨenie to przenika normy spoğeczne i staje 

siň elementem potocznego jňzyka, a przez to ï wpğywa na zachowanie jedno-

stek.  

Na uŨytek niniejszej pracy, przyjmijmy, Ũe opisane wyŨej zağoŨenie 

bňdziemy okreŜlaĺ mianem Ăfundamentalnego egoizmu". Ot·Ũ, okazuje siň, Ũe 

liczne badania empiryczne sugerujŃ, Ũe fundamentalny egoizm nie jest posta-

wŃ wrodzonŃ, ale nabytŃ poprzez studiowanie ekonomii oraz zarzŃdzania. 

                                                                                                                               
ï fulfilling , Academy ofa Management Review 2005, vol. 30, No. 1, s. 9. 

28 Por. tamŨe, s. 9. 
29 Por. Sen A., Rational fools: a critique of the behavioral foundations of economic theory, Philosophy and 

Public Affairs 1977, vol 6, s.317. 
30 Por. Ferraro F., Pfeffer J., Sutton R., Economic language and assumptions: how theories can become self 

ï fulfilling , Academy ofa Management Review 2005, vol. 30, No. 1, s. 12. 
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Wyniki r·Ũnych eksperyment·w przeprowadzanych z jednej strony na studen-

tach kierunk·w zwiŃzanych z ekonomiŃ oraz biznesem, a z drugiej strony na 

studentach ksztağcŃcych siň na innych kierunkach wykazağy, Ũe ci pierwsi sŃ 

w znacznie wiňkszym stopniu skğonni do zachowaŒ egoistycznych
31
. MoŨna 

zatem przypuszczaĺ, Ũe w przeciwieŒstwie do os·b nieobytych z ekonomiŃ, 

dziağanie egoistyczne postrzegane jest przez ekonomist·w jako postawa niena-

ganna. Ale jak juŨ powiedzieliŜmy, nie tylko uwarunkowania spoğeczne spra-

wiajŃ, Ũe fundamentalny egoizm staje siň samospeğniajŃcŃ siň ideŃ. Odpowie-

dzialny za ten stan rzeczy jest takŨe jňzyk. Niestety, wpğyw jňzyka na dziağa-

nie jest doŜĺ trudny do udowodnienia. Na szczňŜcie jednak i tutaj eksperyment 

przychodzi nam z pomocŃ. Lieberman, Samuels oraz Ross
32

 przeprowadzili 

badanie polegajŃce na tym, Ũe studenci zostali podzieleni na dwie gru-py. 

W ramach obydwu grup miağa byĺ rozgrywana identyczna gra: dylemat wiňŦ-

nia. Jednak w pierwszej grupie owa gra zostağa okreŜlona tytuğem ĂGra 

w Wall Street", natomiast w drugiej grupie, tň samŃ grň okreŜlano mianem 

Ăgra we wsp·lnotň". Okazuje siň, Ũe ta drobna zmiana w nazwie wystarczyğa 

do tego, Ũeby rywalizacja sprowadzajŃca siň do ciŃgğego zdradzania ï stağa siň 

normŃ w pierwszej grupie student·w, zaŜ wsp·ğpraca byğa normŃ dla drugiej 

grupy. Eksperyment ten dowodzi, Ũe jňzyk determinuje nasze zachowanie 

w bardzo subtelny spos·b. Wreszcie, zağoŨenie o fundamentalnym egoizmie 

przekğada siň takŨe na powstawanie konkretnych instytucji oraz praktyk 

w rzeczywistoŜci organizacyjnej. NaleŨy sobie bowiem uŜwiadomiĺ fakt, Ũe 

nawet jeŨeli jednostki nie kierujŃ siň fundamentalnym egoizmem, to jednak 

projektujŃ konkretne instytucje oraz rozwiŃzania z myŜlŃ o tym, Ũe zachowa-

niem innych kieruje wğaŜnie ten motyw. Z kolei owe zaprojektowane i ucie-

leŜnione instytucje ĂindukujŃò dokğadnie takie zachowanie jednostek, kt·re 

zostağo przez nie zağoŨone
33

. W ten wğaŜnie spos·b fundamentalny egoizm 

staje siň samospeğniajŃcŃ siň przepowiedniŃ. Siňgnijmy do konkretnego przyk-

ğadu. Ot·Ũ, relacje na linii: pracodawca ï pracobiorca w powojennej historii 

                                                      
31 Por. Cardsby C., Choosing between a socially efficient and free-riding equilibrium: Nurses versus eco-

nomics and business students, Journal of Economic Behavior and Organisation 1998, vol. 37, s. 183. 
32 Liberman V., Samuels S., Ross I., The name of the game: Predictive power of reputation vs. situational 
labels in determining prisonerôs dilemma game moves, Personality and Social Psychology Bulletin 2004, 

vol. 30, s. 1175. 
33 Por. Ferraro F., Pfeffer J., Sutton R., Economic language and assumptions: how theories can become self 
ï fulfilling , Academy ofa Management Review 2005, vol. 30, No. 1, s. 18. 

 



 

18 

Stan·w Zjednoczonych byğy ilustrowane metaforŃ Ărodzinyò bŃdŦ teŨ Ăwsp·l-

noty". Obraz ten jednak w p·Ŧniejszych latach ulegağ zmianie, aŨ wreszcie 

zostağ zastŃpiony metaforŃ Ărynku", w kt·rej pracownik stağ siň zwykğym za-

sobem, kt·ry moŨe zostaĺ kupiony, zwolniony, a nawet sprzedany. W konsek-

wencji, przedsiňbiorstwa zaczňğy postrzegaĺ swojŃ rolň jako dawanie ludziom 

pracy w celu przygotowania ich do innej pracy, z kolei pracownicy zaczňli 

postrzegaĺ siebie jako niezaleŨnych od konkretnych przedsiňbiorstw i wyce-

niaĺ to, co robiŃ zgodnie z Ărynkowymiò stawkami. Ğatwo zauwaŨyĺ, Ũe rela-

cja ta jest zwrotna i samowzmacniajŃca. Efekt jest taki, Ũe przedsiňbiorstwa 

z g·ry zakğadajŃ, Ũe pracownik nie bňdzie lojalny, co sprawia, Ũe projektowa-

ne przez nie warunki zatrudnienia nie zawierajŃ Ũadnych element·w, kt·re 

pogğňbiağyby relacje z pracownikiem. ZaŜ takie rozwiŃzania wywoğujŃ w pra-

cownikach dokğadnie takie postawy, jakie zakğadajŃ.   

Widzimy zatem, Ũe podstawowe zağoŨenia, na kt·rych wznosi siň ol-

brzymi gmach ekonomii mogŃ okazaĺ siň kiedyŜ tym, co w logice okreŜla siň 

mianem tautologii ï czyli masğem maŜlanym ï twierdzeniami, kt·re muszŃ 

byĺ prawdziwe, poniewaŨ dziağanie jednostek nimi wywoğane, w spos·b nie-

uchronny prowadzi do uznania ich prawdziwoŜci. 

Podsumowanie 

W niniejszej pracy zostağa przedstawiona koncepcja samospeğniajŃcej 

siň przepowiedni w moŨliwie najszerszej perspektywie. Zidentyfikowanie tych 

proces·w w tak rozmaitych dziedzinach prowadzi po pierwsze do wniosku, Ũe 

zjawiska te nie naleŨŃ do rzadkoŜci, ale sŃ czymŜ realnym, namacalnym, 

czymŜ co moŨna badaĺ. Po drugie zaŜ, naleŨy stwierdziĺ, Ũe wnioski jakie 

pğynŃ z uznania ĂwszňdobylskoŜciò samospeğniajŃcych siň przepowiedni, sŃ 

bardzo niepokojŃce. Okazuje siň bowiem, Ũe czňŜĺ naszych intelektualnych 

dylemat·w dotyczŃcych np. wyboru opcji politycznych bŃdŦ szk·ğ ekono-

micznych moŨe byĺ pozbawiona sensu. JeŨeli bowiem na przykğad okaŨe siň, 

Ũe wspierana przez nas opcja polityczna wygra wybory i zacznie gospodaro-

waĺ w myŜl przesğanek szkoğy ekonomicznej przez nas popieranej i osiŃgnie 

przy tym sukces (tzn. gospodarka bňdzie rozwijağa siň dynamicznie, odpo-

wiednie wskaŦniki bňdŃ rosğy, a odpowiednie spadağy itp.), to nie moŨemy 
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powiedzieĺ, Ũe recepty stosowane przez tň wğadzň sŃ wğaŜciwe albo niewğa-

Ŝciwe. Taka ocena nie miağaby w og·le sensu, a wszystko to za sprawŃ samo-

speğniajŃcych siň teorii, wok·ğ kt·rych nasi wybraŒcy zbudowali swoje rzŃdy. 

Dlaczego? Ano dlatego, Ũe kierujŃc siň tymi teoriami, rzŃdzŃcy zaprojektowali 

konkretne rozwiŃzania instytucjonalne, wszczepili w spoğeczeŒstwo okreŜlone 

normy i sprawili, Ũe wszyscy m·wiŃ tym samym jňzykiem, w wyniku czego 

zaproponowane przez nich teorie mogŃ staĺ siň prawdziwe.  

Wydaje siň, Ũe rozwaŨania dotyczŃce samospeğniajŃcych siň przepo-

wiedni otwierajŃ nam drzwi do szerszej dyskusji; do dyskusji o naturze nauk 

spoğecznych. Taka dyskusja, jak siň wydaje ï kiedyŜ bňdzie musiağa mieĺ 

miejsce, poniewaŨ zwiňksza siň ŜwiadomoŜĺ istnienia sprzňŨeŒ zwrotnych, 

i zjawiska te sŃ badane przez coraz to inne dyscypliny naukowe. Pozostaje 

jednak jeszcze jeden problem ï tym razem natury filozoficznej. Ot·Ũ, sprowa-

dza siň on do pytania o to, czy przypadkiem koncepcja samospeğniajŃcej siň 

przepowiedni r·wnieŨ nie jest (lub nie moŨe byĺ) samospeğniajŃcŃ siň prze-

powiedniŃ? JeŨeli bowiem bğňdnie zidentyfikujemy jakieŜ zjawisko jako pro-

ces samowzmacniajŃcy siň, to czy ta fağszywa diagnoza nie spowoduje, Ũe ·w 

proces rzeczywiŜcie nabierze takich cech? Jednak rozwaŨania tego typu po-

winny staĺ siň przedmiotem pracy o nieco innym charakterze.   

SELF ï FULFILLING PROPHECY  

ïDEFINI TION, I DENTIFICATION AND CH ALLENGES   

Self ï fulfilling prophecy is a well known phenomenon for economists. It is usually 

defined through a popular example known as a ñrun on banks". However, it is very 

hard to find any elaboration, where this subject is being studied precisely. An underly-

ing purpose of this article is to fill this gap through a multidimensional attempt to 

deliver a proper definition of this phenomenon. This article also contains some indica-

tions about a possibility of identification of a self -fulfilling prophecies in an economi-

cal environment. The author suggests, that self fulfilling prophecies can appear even 

in social and economical theories, and that this should give rise to a broader discus-

sion about the intricit nature of the social sciences.  
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Mirosğaw GEISE 

WYBRANE ASPEKTY PRZE MIAN STRUKTURALNYCH  

W GOSPODARCE śWIATOWEJ W LATACH 2008-2010 

Wprowadzenie 

Wydawağoby siň, iŨ trzy lata w ewolucji Ŝwiatowej gospodarki to zbyt 

kr·tko, aby doszğo w niej do widocznych i zasadniczych przemian. Jednak 

z perspektywy upğywajŃcego czasu, moŨna juŨ teraz okres 2008-2010 zaliczyĺ 

do kluczowych etap·w rozwoju Ŝwiatowego systemu gospodarczego. W tym 

kr·tkim czasie w globalnej gospodarce zaszğy wielotorowe i dynamiczne prze-

miany strukturalne. Nie po raz pierwszy w powojennej historii Ŝwiata, doszğo 

do jednoczesnego nasilenie siň proces·w gospodarczych, politycznych i spo-

ğecznych. ObserwowanŃ prawidğowoŜciŃ w tym splocie zjawisk byğo to, iŨ 

kreatorem zmian byğy gwağtowne wahania koniunkturalne. To one przyspie-

szağy przemiany systemowe w wielu krajach Ŝwiata.  

W drugiej poğowie lat 70. i na poczŃtku lat 80. ubiegğego wieku, gdy 

na Ŝwiecie przedğuŨağa siň stagflacja, rosğo bezrobocie i inflacja, nasiliğy siň 

przemiany w technikach i technologiach wytwarzania
1
. Robotyzacja i automa-

tyzacja proces·w produkcyjnych nabierağa rozpňdu zwğaszcza w przemyŜle 

motoryzacyjnym i technikach precyzyjnych. Procesy te zachodziğy gğ·wnie 

w wysokorozwiniňtych krajach kapitalistycznych: USA i Japonii, w sferze po-

lityki rozpoczňğy siň kluczowe reformy ustrojowe w Chinach, a system real-

nego socjalizmu w Europie stawağ siň cağkowicie nieefektywny
2
.  

Na przeğomie lat 80. i 90. XX wieku w krajach kapitalistycznych po-

jawiğa siň dekoniunktura, spadağa konsumpcja spoğeczna i inwestycje w przed-

siňbiorstwach. W tym samym czasie w wielu wiodŃcych firmach Ŝwiata roz-

poczynağ siň proces zaawansowanej informatyzacji i komputeryzacji, rozpo-

czynağa siň era e-gospodarki i intensywnej globalizacji. W miňdzyczasie upadğ 

                                                      
1 Szerzej [w:] H. Kissinger, Kryzys, Anatomia dw·ch kryzys·w, Wydawnictwo DolnoŜlŃskie, Wrocğaw 

2005. 
2 Szerzej [w:] P. Jachowicz, Gospodarka Ŝwiata. 1945-2000. USA ï Europa Zachodnia ï Japonia, Wydaw-

nictwo PWN, Warszawa 2003. 
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system socjalistyczny, w wyniku czego doszğo do poğŃczenia Niemiec i roz-

padu ZSRR
3
. Ostatnia dekada XX wieku okazağa siň dla Ŝwiata zachodniego 

okresem szybkiego wzrostu gospodarczego. Udağo siň efektywnie wykorzys-

taĺ uwolnione przestrzenie rynkowe (po krajach socjalistycznych) i przedğu-

Ũyĺ rozw·j kapitalizmu opierajŃcy siň gğ·wnie na szybko rosnŃcej konsump-

cji. Transnarodowe korporacje zdynamizowağy aktywnoŜĺ gospodarczŃ, dziňki 

czemu zwielokrotniğy obroty i zyski. 

Przeğom wiek·w przyni·sğ zğoŨone problemy spoğeczno-ekonomicz-

ne. Kryzys finansowy w Rosji i krajach postkomunistycznych, ĂbaŒkaò inter-

netowa w USA
4
, spadek aktywnoŜci gospodarczej, zamachy terrorystyczne, 

czy pogğňbiajŃce siň problemy demograficzne byğy tylko niekt·rymi zjawis-

kami rodzŃcymi spore problemy na przyszğe lata nowego wieku. Kryzys fi-

nansowy w 2008 roku w krajach wysokorozwiniňtych przyspieszyğ szereg 

zmian ekonomicznych, kt·re w najbliŨszej przyszğoŜci prawdopodobnie okre-

ŜlŃ nowe kierunki w sposobach organizowania Ũycia politycznego i spoğecz-

nego na Ŝwiecie. W poniŨszym artykule opisano Ŧr·dğa tego kryzysu, jak r·w-

nieŨ inne zjawiska ekonomiczne, kt·re w istotny spos·b naruszyğy dotychcza-

sowe mechanizmy globalnej gospodarki. 

Og·lny opis przemian strukturalnych gospodarki Ŝwiatowej  

Przeğom pierwszej i drugiej dekady XXI wieku w obszarze paŒstw 

rozwiniňtego kapitalizmu nie przyni·sğ pozytywnych zmian w krajowych 

systemach gospodarczych. W wielu paŒstwach oczekiwano przyspieszenia 

wzrostu gospodarczego, spadku bezrobocia i naprawy finans·w publicznych. 

Zmiany te miağy nastŃpiĺ po skoordynowaniu krajowych polityk gospodar-

czych i przywr·ceniu pğynnoŜci sektora bankowego. W zağoŨeniach miağa to 

byĺ skuteczna reakcja rzŃd·w na kryzys z 2008 roku
5
.  

Gospodarka Ŝwiatowa, po raz pierwszy od zakoŒczenia II wojny Ŝwia-

towej, odnotowağa spadek globalnego produktu. Wedğug danych statystycz-

                                                      
3  G. W. Koğodko, Globalizacja a perspektywy rozwoju kraj·w posocjalistycznych, Dom Organizatora, 

ToruŒ 2001. 
4 Szerzej [w:] J. E. Stiglitz, Szalona lata dziewiňĺdziesiŃte, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006. 
5 Szerzej [w:] W. SzymaŒski, Kryzys globalny. Pierwsze przybliŨenie, Wydawnictwo Difin, Warszawa 

2009. 
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nych Ŝwiatowy PKB liczony w cenach stağych w 2009 roku, w stosunku do 

2008 roku, obniŨyğ siň o 2,3 %
6
, natomiast jego wartoŜĺ w cenach bieŨŃcych 

spadğa w tym okresie o okoğo 5%
7
. Spadek PKB wystŃpiğ w krajach wysoko-

rozwiniňtych (Europa Zachodnia, USA, Kanada, Japonia, Korea Poğudniowa) 

oraz w wiňkszoŜci paŒstw Europy Wschodniej i Ameryki ĞaciŒskiej
8
. W tym 

samym czasie w wielu paŒstwach azjatyckich i afrykaŒskich odnotowano wy-

sokie, dodatnie tempo wzrostu gospodarczego (w Chinach PKB powiňkszyğ 

siň w cenach stağych prawie o 10%). Ta r·ŨnorodnoŜĺ w przebiegu koniunktu-

ry gospodarczej przyspieszyğa proces formowania nowego ğadu na rynku wio-

dŃcych korporacji. W latach 2008-2010 w strukturze piňciuset najwiňkszych 

firm Ŝwiata
9
 zaszğy wyraŦne zmiany, wzrosğa liczba firm pochodzŃcych z Azji 

Wschodniej i Poğudniowo-Wschodniej, natomiast spadğa w obszarze euro-

atlantyckim (patrz tabela poniŨej).  

 
Tab. 1. Liczba wiodŃcych korporacji Ŝwiata z listy 500. 

 

Miejsce 2008 r. 2009 r. 2010 r. 

Europa bez Rosji 180 178 165 

USA 140 139 133 

Azja Wschodnia i Poğudniowo-Wschodnia 136 147 163 

w tym: Chiny 37 46 61 
 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: http://money.cnn.com/magazines/fortune/ global500/index.html 

 

W tym kr·tkim czasie nastŃpiğ przyspieszony proces powstawania 

w Chinach nowego centrum gospodarczego Ŝwiata
10

. Jeszcze w 2005 r. wğa-

dze Chin zakğadağy, iŨ w drodze do zdobycia przewagi konkurencyjnej i tech-

nologicznej nad resztŃ Ŝwiata w 2015 roku uda siň im umieŜciĺ 50 chiŒskich 

firm na liŜcie 500 najwiňkszych przedsiňbiorstw Ŝwiata
11
. RzeczywistoŜĺ prze-

rosğa, ambitne (tak wtedy sŃdzono) plany Komunistycznej Partii Chin. JuŨ 

w 2010 roku wŜr·d najwiňkszych korporacji Ŝwiata znalazğo siň 61 chiŒskich 

korporacji. Dodatkowo spoŜr·d dziesiňciu najwiňkszych firm na Ŝwiecie trzy 

                                                      
6 http://wedrujacyswiat.pl 
7 Rocznik Statystyki Miňdzynarodowej, Tabl. 6 (324), Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Warszawa 2012, s. 534.  
8 http://wedrujacyswiat.pl 
9Kryterium klasyfikacji przedsiňbiorstw to roczny przych·d ze sprzedaŨy w mld USD. Opracowano na 

podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 
10Szerzej [w:] P. R. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia miňdzynarodowa. Teoria i praktyka, Wydawnictwo 

Naukowe PWN 2008. 
11 Zob. wywiad S Delanglade z Philippem Chelminem, profesorem ekonomii Uniwersytetu Paris IX-

Dauphine, ĂForumò 2005, nr 25, s. 16-19.  
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byğy chiŒskie. Okres 2008-2010 w gospodarce Ŝwiatowej to proces zmian 

strukturalnych, kt·ry doprowadziğ do wzmocnienia podstaw silnej pozycji 

konkurencyjnej Azji Wschodniej i Poğudniowo-Wschodniej, w tym zwğaszcza 

Chin, na globalnym rynku. 

Kryzys i depresja pod koniec pierwszej dekady XXI wieku w obsza-

rze paŒstw wysokorozwiniňtych, poza ujemnym tempem zmian w PKB, spo-

wodowağy szybki wzrost stopy bezrobocia oraz destabilizacjň sektora finan-

s·w publicznych. W przeciwieŒstwie do agregat·w makroekonomicznych, 

wskaŦniki dla wiodŃcych korporacji Ŝwiata
12

 nie wskazywağy na tak zğy stan 

koniunktury gospodarczej. W przebiegu proces·w makro i mikroekonomicz-

nych moŨna byğo dostrzec pewnŃ niesymetrycznoŜĺ. Gğ·wnymi przyczynami 

kryzysu w 2008 roku nie byğy klasyczne czynniki koniunkturalne. WŜr·d 

przyczyn tego stanu naleŨy wymieniĺ:  

 brak regulacji systemu finansowego, a zwğaszcza doprowadzenie do wy-

sokiego ryzyka w dziağalnoŜci bank·w,  

 "baŒkň mieszkaniowŃò na rynku kredyt·w hipotecznych, kt·ra byğa skut-

kiem braku wymienionych wyŨej regulacji
13

.  

 

W 2001 roku, w czasie poprzedniego kryzysu, negatywne wskaŦniki 

makroekonomiczne wynikağy z pogarszajŃcej siň sytuacji finansowej w przed-

siňbiorstwach
14

. Zjawiska mikro i makroekonomiczne zachodziğy w tych sa-

mych kierunkach. MoŨna byğo m·wiĺ o koniunkturalnych uwarunkowaniach 

kryzysu. WyraŦny spadek rentownoŜci sprzedaŨy, wysoki udziağ naleŨnoŜci 

przeterminowanych w aktywach obrotowych, kğopoty z utrzymaniem pğynno-

Ŝci finansowej, komplikowağy prowadzenie spraw w firmach. Negatywne nas-

troje panowağy powszechnie, zar·wno wŜr·d przedsiňbiorc·w prowadzŃcych 

mağe, Ŝrednie jak i duŨe firmy. Koniunkturalne uwarunkowania kryzysu z po-

czŃtku XX wieku udağo siň przeğamaĺ rosnŃcym popytem w Azji Wschodniej 

i Poğudniowo-Wschodniej
15
, ekspansjŃ rynku kredyt·w hipotecznych oraz 

                                                      
12 W dalszej czňŜci artykuğu do analizy sytuacji finansowej wiodŃcych korporacji Ŝwiata przyjmuje siň 
trzysta najwiňkszych przedsiňbiorstw pod wzglňdem osiŃganych rocznych przychodach ze sprzedaŨy. Dla 

tej grupy firm relacja przychod·w ze sprzedaŨy do wartoŜci globalnego GNP w latach 2007-2010 ksztağ-

towağa siň w wysokoŜci okoğo 32%-33%.  
13 http://www.pb.pl/a/2009/12/21/Stiglitz_Szykujcie_sie_na_drugie_dno. 
14 Szerzej [w:] J. Skodlarski, R. Matera, Gospodarka Ŝwiatowa. Geneza i rozw·j, Wydawnictwo Naukowe 

PWN, Warszawa 2005.  
15Szerzej [w:] Wsp·ğczesne Chiny. Kultura. Polityka. Gospodarka, (red.) M. Pietrasiak, Wydawnictwo 

Uniwersytetu Ğ·dzkiego, Ğ·dŦ 2005. 
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zdecydowanie szybszym wzrostem gospodarczym w Afryce (po raz pierwszy 

w historii tego kontynentu).  

Po trudnym poczŃtku XXI wieku (baŒka internetowa, zamachy terro-

rystyczne, wojna w Iraku), globalna gospodarka odzyskağa wysokŃ dynamikň 

wzrostu. średnioroczne tempo wzrostu PKB (w cenach stağych) na Ŝwiecie 

w latach 2004-2007 siňgağo prawie 4%, a rentownoŜĺ sprzedaŨy w grupie 

trzystu najwiňkszych korporacji przekraczağa w kaŨdym roku 5%. Gospodarka 

Ŝwiatowa rozwijağa siň w bardzo szybkim tempie, a efektywnoŜĺ mikroekono-

miczna byğa zadowalajŃca. Na poprawnŃ sytuacjň ekonomicznŃ przedsiň-

biorstw wskazywağ niewielki odsetek firm wykazujŃcych straty na dziağalnoŜ-

ci gospodarczej. W 2004 roku nierentownych firm w grupie najwiňkszych 

korporacji byğo 7%, w 2005 i 2006 - okoğo 3%, a w 2007 roku okoğo 6 %
16

.  

W 2008 roku globalny produkt w cenach stağych wzr·sğ w stosunku 

do 2007 roku o 1,4%, a przychody ze sprzedaŨy dla wiodŃcych korporacji 

zwiňkszyğy siň w tym czasie o 6%. Sytuacja finansowa przedsiňbiorstw pogor-

szyğa siň, ğŃczna nadwyŨka finansowa spadğa (w stosunku do 2007 roku) pra-

wie o 40%, a rentownoŜĺ sprzedaŨy obniŨyğa siň do poziomu 3,47%. Co piŃta, 

korporacja wykazywağa stratň na dziağalnoŜci gospodarczej (tabela niŨej). 

 

Tabela 2  Sumaryczne dane i wskaŦniki ekonomiczne dla trzystu najwiňkszych kor-

poracji Ŝwiata  
 

Rok ĞŃczne 

przychody 

ze sprzedaŨy 

w mld USD  

Skumulo-

wany wynik 

finansowy 

w mld USD 

RentownoŜĺ 

obrotu  

(w %) 

Udziağ firm uzyskujŃ-

cych stratň z dziağalnoŜci 

gospodarczej w liczbie 

firm og·ğem (w %) 

2007 19377 1282,3 6,6  5,7 

2008 20551  713,7 3,47 21,7 

2009 18744  771,2 4,11 14 

2010 21104 1254,7 5,95  5,9 
 

ťr·dğo: obliczenia wğasne na podstawie: http://money.cnn.com/magazines/fortune/ global500/index.html. 

 

W odpowiedzi na pogarszajŃce siň wieŜci z realnej gospodarki indek-

sy gieğdowe spadağy praktycznie przez cağy 2008 rok. W wyniku tego procesu 

akcje zostağy przecenione w wielkoŜciach nie wystňpujŃcych od zakoŒczenia 

drugiej wojny Ŝwiatowej. Od 30 V 2008 roku do koŒca listopada tego roku 

                                                      
16 Opracowano na podstawie: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 
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indeks gieğdowy S&P 500 obniŨyğ siň aŨ o 46%. Dla por·wnania indeks gieğ-

dowy DJI w 1929 roku miňdzy 15 X a 15 XI obniŨyğ siň o 43%
17
. R·wnieŨ na 

europejskim, chiŒskim i japoŒskim ryku gieğdowym wystŃpiğy gğňbokie prze-

ceny wartoŜci sp·ğek. Bessa na gieğdach miağa powszechny charakter. 

W 2009 roku doszğo do depresji gospodarczej. Spadek globalnego 

produktu (w cenach bieŨŃcych i stağych) oraz przychod·w ze sprzedaŨy 

w przedsiňbiorstwach wskazywağy na taki bieg spraw. Z drugiej strony, w tym 

samym czasie, rejestrowano poprawň og·lnej efektywnoŜci funkcjonowania 

wiodŃcych korporacji, zyski z dziağalnoŜci gospodarczej rosğy, a rentownoŜĺ 

obrotu przekroczyğa pr·g 4%. Udziağ przedsiňbiorstw, kt·re wypracowağy 

straty finansowe w liczbie przedsiňbiorstw og·ğem obniŨyğ siň do poziomu 

14%
18
. Poprawa efektywnoŜci firm wynikağa z podjňtych dziağaŒ napraw-

czych, racjonalizacji wydatk·w i szeregu poczynionych oszczňdnoŜci. Tej wy-

raŦnej poprawie efektywnoŜci wiodŃcych firm towarzyszyğ szybki wzrost war-

toŜci indeks·w gieğdowych, zwğaszcza w Europie i USA
19

.  

W 2009 r., przy spadku obrot·w ze sprzedaŨy prawie o 10% (w sto-

sunku do 2008 r.), udağo siň zwiňkszyĺ zyski o przeszğo 8%
20
. WiodŃce przed-

siňbiorstwa szybko zneutralizowağy spadek efektywnoŜci z poprzedniego ro-

ku. Proces absorpcji skutk·w kryzysu finansowego pociŃgnŃğ za sobŃ znacznŃ 

redukcjň wydatk·w w przedsiňbiorstwach. Chňĺ szybkiego powrotu do wyso-

kich zysk·w i zadowalajŃcych wskaŦnik·w rentownoŜci, przy spadajŃcym po-

pycie konsumpcyjnym, spowodowağa w duŨej liczbie firm, redukcjň koszt·w, 

co wpğynňğo w pierwszym rzňdzie na likwidacjň wielu miejsc pracy i ogra-

niczenie wzrostu pğac. Wskutek podjňtych dziağaŒ podziağ wartoŜci dodanej 

w firmach w wiňkszym stopniu wynagrodziğ nakğady kapitağu niŨ wkğad 

pracy, skumulowane zyski wzrosğy szybciej niŨ spoğeczny fundusz pğac.  

W 2010 roku tempo wzrostu Ŝwiatowego produktu brutto powr·ciğo 

do wysokoŜci sprzed kryzysu, wzr·sğ on w stosunku do 2009 roku o 4% 

(w cenach stağych)
21

. W tym samym czasie na gieğdach papier·w wartoŜcio-

wych w USA i Europie trwağo dalsze odrabianie strat z 2008 roku. Natomiast 

                                                      
17 Opracowano na podstawie: http://stooq.pl. 
18 Opracowano na podstawie: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 
19 Opracowano na podstawie: http://stooq.pl. 
20 Opracowano na podstawie: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 
21 światowy produkt brutto w cenach bieŨŃcych w 2010 roku w stosunku do 2009 roku wzr·sğ o 8,8%. ï 
opracowano na podstawie Rocznik Statystyki Miňdzynarodowej, Tabl. 6 (324), Gğ·wny UrzŃd Staty-

styczny, Warszawa 2012. 
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na azjatyckich parkietach (zwğaszcza w Japonii, i w Chinach) panowağ w tym 

czasie sceptycyzm w ocenie szans szybkiego wzrostu korzyŜci finansowych
22

. 

W 2010 r.oku sytuacja ekonomiczna w grupie najwiňkszych korpora-

cji Ŝwiata byğa juŨ wzorcowa. Przychody ze sprzedaŨy w stosunku do 2009 

roku wzrosğy o 12%, natomiast skumulowane wyniki finansowe zwiňkszyğy 

siň aŨ o 60%. RentownoŜĺ obrotu wzrosğa do poziomu prawie 6%, a odsetek 

nierentownych firm wyni·sğ zaledwie 5,9 %
23

. WyraŦnie szybszy wzrost 

zysku od przychod·w ze sprzedaŨy w 2010 roku wskazywağ na kontynu-

acjň zmian strukturalnych  w podziale wartoŜci dodanej. Nastňpowağo 

dalsze przesuwanie korzyŜci w stronň kapitağu, kosztem pracy. 

Okres 2009-2010 dla wiňkszoŜci badanych firm upğynŃğ pod znakiem 

zwiňkszania zysk·w i rentownoŜci sprzedaŨy. Spadek zatrudnienia i niewiel-

kie tempo wzrostu wynagrodzeŒ, przy jednoczesnym szybkim podwyŨszaniu 

akumulacji finansowej, spowodowağy zmiany w podziale wartoŜci dodanej 

w przedsiňbiorstwach. Kilkukrotnie szybszy od funduszu pğac przyrost zysku 

wskazywağ, iŨ partycypacja pracownicza w podziale wartoŜci dodanej spadağa. 

Udziağ pğacy nominalnej w PKB (na jednego pracujŃcego) obniŨyğ siň z okoğo 

50% w 2000 roku do 44% w 2010 roku i byğ najniŨszy od przeszğo 50 lat. 

Z drugiej strony pozycje transnarodowych korporacji i grup generalnych dyre-

ktor·w (CEO) zatrudnionych w tych podmiotach ulegğy wzmocnieniu. Stosu-

nek cağkowitego zysku uzyskanego przez korporacje do wytworzonego pro-

duktu krajowego (PKB) w 2010 roku byğ najwyŨszy od przeszğo 60 lat
24

.  

W latach 2008-2010, w grupie wiodŃcych korporacji, kt·re wykazy-

wağy stratň na dziağalnoŜci gospodarczej, moŨna byğo dostrzec pewnŃ struktu-

ralnŃ prawidğowoŜĺ. ZnacznŃ czňŜĺ cağkowitej straty finansowej wypracowağy 

firmy sektora finansowego. WŜr·d nich znalazğy siň podmioty ujňte na liŜcie 

instytucji o globalnym znaczeniu (G- SIFI)
25
. Lista ta objňğa banki, gğ·wnie te, 

kt·re dominowağy na rynku kredyt·w hipotecznych oraz posiadağy w swoich 

                                                      
22 Opracowano na podstawie: http://stooq.pl. 
23 Opracowano na podstawie: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 
24 Najszybszy przyrost relacji zysku do PKB, jak r·wnieŨ wielkoŜci absolutnej zysku wystŃpiğ w latach 

2000-2010. Cağkowite zyski po opodatkowaniu w tym okresie wzrosğy z 500 mld do 1500 mld dolar·w ï 

szerzej [w:] www.businessinsider.com. 
25 Lista SIFI to grupa 29 instytucji finansowych, zwykle bank·w, kt·rych upadek m·gğby doprowadziĺ do 

zağamania Ŝwiatowego systemu finansowego. W razie zagroŨenia upadkiem podmioty te mogğy liczyĺ na 

pomoc rzŃdowŃ. Dotacje, gwarancje kredytowe i przejmowanie przez rzŃd ryzykownych aktyw·w byğy 
interwencjami, kt·re miağy nie dopuŜciĺ do upadku firm ï opracowano na podstawie http://fsckorea. 

wordpress.com/tag/g20-seoul-summit. 
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aktywach obligacje paŒstw tzw. grupy PIGS
26

.  

Istotne znaczenie dla ksztağtowania wysokoŜci og·lnej straty w gronie 

wiodŃcych korporacji miağy r·wnieŨ wyniki finansowe dw·ch najwiňkszych 

firm motoryzacyjnych Ŝwiata, General Motors
27

 i Forda
28

. W 2008 roku udziağ 

procentowy ğŃcznej starty finansowej dla tych dw·ch koncern·w w cağkowitej 

stracie wypracowanej w grupie wiodŃcych korporacji Ŝwiata wyni·sğ aŨ 14%. 

Problemy finansowe w General Motors
29

 i Ford Motor
30

 pojawiğy siň kil ka lat 

przed kryzysem finansowym. Gğ·wnŃ przyczynŃ pogarszajŃcej siň sytuacji 

finansowej w tych koncernach byğa rosnŃca konkurencja na rynku samocho-

dowym. Gğ·wni konkurenci, firmy Volkswagen i Toyota, kilka lat wczeŜniej 

przeprowadziğy programy naprawcze, dziňki kt·rym obniŨono koszty, zwiňk-

szono sprzedaŨ i zyski, a takŨe utworzono wiele nowych miejsc pracy
31

.  

JeŜli w analizie najwiňkszych korporacji Ŝwiata za 2008 rok, nie uw-

zglňdni siň wynik·w finansowych firm z listy SIFI, kt·re wygenerowağy naj-

wiňksze straty (Royal Bank of Scotland, UBS
32

, Citigroup, Halifax Bank of 

Scotland (HBOS), Sumitomo Mitsui FG, Credit Suisse, Deutsche Bank, Mi-

zuho FG, Mitsubishi UFJ FG, Dexia Group i ING Group
33
), w·wczas rentow-

noŜĺ obrotu pozostağych przedsiňbiorstw wzroŜnie z 3,47% do 4,34% (patrz 

tab. poniŨej), czyli do poziomu niewiele niŨszego niŨ w okresie prosperity 

2004-2007. ĞŃczna strata za 2008 rok dla wymienionych bank·w wyniosğa 

135 mld USD (patrz tab. poniŨej), co stanowiğo 45% cağej straty. Opisana sy-

tuacja dowodzi silnej koncentracji strat finansowych w bankach Ăuwikğanychò 

                                                      
26 PIGS to grupa paŒstw peryferyjnych strefy euro, kt·re przechodzŃ powaŨny kryzys zadğuŨeniowy. W niej 

znajdujŃ siň: Portugalia, Irlandia, Grecja i Hiszpania. 
27 http://www.gm.com/company. 
28 http://corporate.ford.com. 
29 Od 2004 roku w firmie gwağtownie spadağy zyski, a od 2005 roku zaczňğy spadaĺ r·wnieŨ przychody ze 
sprzedaŨy. W 2007 roku, jeszcze w okresie boomu gospodarczego, strata finansowa wyniosğa 34 mld 

USD. Dopiero od 2010 roku firma legitymowağa siň przyrostem sprzedaŨy oraz dodatnim wynikiem finan-

sowym. Program naprawczy zmniejszyğ stanu zatrudnienia w 2010 roku w stosunku do roku 2004 o okoğo 

40%. ï opracowano na podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 
30 Problemy finansowe w firmie pojawiğy siň juŨ w 2003 r., gdy spadğy zyski i sprzedaŨ. Gğňboka restruktu-

ryzacja i reorganizacja firmy trwağa do koŒca pierwszej dekady XXI wieku. Od 2010 roku koncern odno-

towuje zyski oraz wzrost sprzedaŨy. - http://money.cnn.com/ magazines/fortune/global500/in-dex.html. 
31 Volkswagen otworzyğ nowe fabryki w Chinach, co pozwoliğo mu, w trudnym okresie kryzysu finansowe-
go, zwiňkszyĺ obroty o 50%, a roczne zyski ustabilizowaĺ na poziomie 10 mld USD. Zatrudnienie 

w czasie kryzysu wzrosğo o 17%. - http://money.cnn.com/magazines/ fortune/global500/index.html. 
32 UBS to szwajcarski potentat na rynku detalicznym i inwestycyjnym, kt·ry wszedğ w konflikt z amery-
kaŒskimi sğuŨbami skarbowymi (IRS). Doprowadziğo to do powaŨnego naruszenia reputacji tego banku. 

Wğadze banku zostağy zmuszone do przekazania amerykaŒskim sğuŨbom skarbowym danych okoğo 5 ty-

siňcy klient·w banku (obywateli USA poszukujŃcych unikania pğacenia podatk·w) oraz zapğacenia kary 
w wysokoŜci 780 mld USD.  

33 Banki, kt·re znalazğy siň w 2010 roku na liŜcie SIFI. 
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w kredyty subprime loan.  

W 2009 roku, tak samo jak w 2008 roku, znaczna czňŜĺ skumulowa-

nej straty pochodziğa z sektora bankowego. PomijajŃc wyniki finansowe dla: 

Fannie Mea, Freddie Mac, Commerzbank, Citigroup, Royal Bank of Scotland 

oraz UBS, ğŃczna strata wŜr·d pozostağych nieefektywnych korporacji bňdzie 

o przeszğo 60% niŨsza
34

, a sumaryczna rentownoŜĺ obrotu dla efektywnych 

i pozostağych nieefektywnych firm wzroŜnie prawie do 5% (patrz tab. niŨej).  

R·wnieŨ w 2010 roku istotna czňŜĺ cağkowitej straty w gronie nieren-

townych korporacji zostağa wypracowana w sektorze bankowym. Przedsiň-

biorstwa Fannie Mea, Freddie Mac, Royal Bank of Scotland, Lloyds Banking 

Group oraz Bank of America Group wypracowağy prawie poğowň wartoŜci 

cağkowitej straty. RentownoŜĺ obrotu dla wiodŃcych korporacji z wyğŃcze-

niem wymienionych piňciu bank·w wzrosğaby do 6,3% (patrz tab. niŨej). Byğ-

by to najwyŨszy poziom efektywnoŜci od 2004 roku. 

Obserwacja danych i wskaŦnik·w ekonomicznych dla wiodŃcych kor-

poracji Ŝwiata w okresie 2008-2010 (patrz poniŨsza tabela) prowadzi do wnio-

sku, iŨ wpğyw niestabilnoŜci sektora bankowego na przebieg koniunktury 

Ŝwiatowej w latach 2008-2010 byğ istotny. Odliczenie strat finansowych 

wybranych kilku bank·w od og·lnego wyniku finansowego wyraŦnie pop-

rawia wizerunek ekonomiczny rynku wiodŃcych przedsiňbiorstw na Ŝwie-

cie.  

 

Tab. 3. Dane ekonomiczne dla najwiňkszych korporacji Ŝwiata 
 

Wyszczeg·lnienie 

Dane ekonomiczne dla trzystu 

najwiňkszych korporacji na 

Ŝwiecie 

Dane ekonomiczne dla naj-

wiňkszych korporacji z wy-

ğŃczeniem grupy bank·w  

2008 2009 2010 2008 2009 2010 

Liczba nieefek-

tywnych firm  
65 42 18 54 36 13 

ĞŃczny wynik 

finansowy  

(w mld USD) 

713,7 771,17 1254,73 848, 84 880,59 1290,65 

ĞŃczna strata  

(w mld USD) 
-319,63 -179,06 -76,36 -184,85 -69,64 -40,43 

RentownoŜĺ obro-

tu (w %) 
3,47 4,11 5,95 4,34 4,83 6,30 

 

Opracowano na podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 

                                                      
34 Obliczono na podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 



 

31 

ťr·dğa kryzysu finansowego z 2008 roku 

Powszechnie w gronie teoretyk·w i praktyk·w Ũycia gospodarczego, 

uznaje siň, iŨ globalny kryzys finansowy miağ swoje Ŧr·dğo w niestabilnoŜci 

amerykaŒskiego rynku nieruchomoŜci, wywoğanej przez zawodnoŜĺ systemu 

kredytowego. JuŨ od lat 70 XX wieku domy i lokale mieszkalne kupowağy 

osoby niezamoŨne, gğ·wnie na kredyt, bez wystarczajŃcych porňczeŒ i wkğa-

d·w wğasnych. W USA, najwiňkszym rynku mieszkaniowym na Ŝwiecie, 

gğ·wnymi instytucjami, zajmujŃcymi siň kupowaniem, konsolidacjŃ i gwaran-

towaniem kredyt·w hipotecznych, w tym o obniŨonych standardach bezpie-

czeŒstwa (subprime loan), byğy bliŦniacze firmy Fannie Mea i Freddie Mac.  

Impuls inflacyjny w gospodarce Ŝwiatowej spowodowağ znaczny 

wzrost st·p procentowe kredyt·w w kr·tkim czasie. JuŨ od 2006 r. rosnŃca li-

czba kredytobiorc·w zaczňğa zgğaszaĺ kğopoty z obsğugŃ zaciŃgniňtych kredy-

t·w, a z drugiej strony gwağtownie spadağa liczba sprzedawanych nowych do-

m·w oraz rozpoczynanych inwestycji budowlanych. W 2007 roku, w wyniku 

problem·w na rynku kredyt·w hipotecznych, podmioty obsğugujŃce ten rynek 

(Fannie Mea i Freddie Mac) poniosğy straty finansowe
35

. W 2008 roku pogğň-

biajŃce siň problemy niewypğacalnoŜci amerykaŒskich kredytobiorc·w wywo-

ğağy falň przejňĺ dom·w i lokali mieszkalnych przez banki, co doprowadziğo 

do gwağtownego spadku ich wartoŜci
36
. Ceny nieruchomoŜci w 2008 r., w sto-

sunku do 2007 roku spadğy o 17%. W celu uratowania systemu kredytowego 

obsğugujŃcego rynek mieszkaniowy, Biağy Dom uruchomiğ program American 

Recovery and Reinvestment Act (ARRA). Dziňki tej pomocy w 2008 roku 

Fannie Mae i Freddie Mac zostağy dofinanso-wane szerokim strumieniem 

publicznych pieniňdzy. Po dw·ch latach od tej interwencji firmy kontrolowağy 

juŨ prawie poğowň wszystkich poŨyczek hipotecznych w USA. W 2010 roku 

kwota udzielonych i gwarantowanych kredyt·w odwzorowana w aktywach 

Fannie Mae i Freddie Mac wynosiğa ğŃcznie okoğo 5,4 bln USD.  

Od 2009 do 2010 roku Fannie Mae powiňkszyğa swoje aktywa z 870 

mld USD do 3200 mld USD, a przychody ze sprzedaŨy z 30 mld USD do 

                                                      
35 W Fannie Mea ujemny wynik finansowy wyni·sğ dwa miliardy USD, a w Freddie Mac osiŃgnŃğ trzy 

miliardy USD. - http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. oraz  
36 Szerzej [w:] W. SzymaŒski, NiepewnoŜĺ i niestabilnoŜĺ gospodarcza. Gwağtowny wzrost i co dalej?, 

Wydawnictwo Difin SA, Warszawa 2011. 



 

32 

ponad 150 mld USD
37
. R·wnieŨ Freddie Mac, w tym samym czasie, dyna-

micznie zwiňkszyğa swoje zasoby i przychody ze sprzedaŨy
38

. Niestety, w tym 

okresie obydwa przedsiňbiorstwa wygenerowağy ğŃcznŃ stratň w wysokoŜci 

ponad 120 mld USD
39
. RzŃd Federalny hojnŃ rňkŃ pokryğ straty przejmujŃc 

wiňkszoŜĺ udziağ·w w obu sp·ğkach
40

.  

Zwykle trudno jest, w sensie ekonomicznym, uzasadniĺ tworzenie no-

wych miejsc pracy w podmiotach gospodarczych generujŃcych wielomiliardo-

we straty. Tak siň jednak stağo w przypadku Fannie Mea. Tylko w latach 

2007-2010 zatrudnienie wzrosğo tam prawie o 30%
41
. Niezrozumiağy byğ teŨ 

proces, w kt·rym Fannie Mea oraz Freddie Mac funkcjonujŃc w obszarze pod-

wyŨszonego ryzyka (kredyty subprime loan), jednoczeŜnie posiadağy wysokŃ 

i rosnŃcŃ dŦwigniň finansowŃ. śladowy udziağ kapitağ·w wğasnych w kapita-

ğach og·ğem (w firmie Freddie Mac w 2009 r. udziağ kapitağu akcyjnego w ka-

pitağach og·ğem wynosiğ 0,5%
42
) oraz bardzo szybki wzrost wartoŜci Ătok 

sycznychò aktyw·w stworzyğy ryzyko powstania gğňbokich niestabilnoŜci.  

Kryzys finansowy sektora bankowego nie dotyczyğ wyğŃcznie tych 

dw·ch firm. Krach na gieğdach papier·w wartoŜciowych wystŃpiğ 15 wrzeŜnia 

2008 roku, gdy ogğoszono upadek Lehman Brothers Holdings Inc., czwartego 

co do wielkoŜci banku inwestycyjnego na Ŝwiecie. W przypadku tej firmy nas-

tŃpiğa w kr·tkim czasie (od 2004 do 2007 roku) wyraŦna ekspansja finansowa 

poparta trzykrotnym zwiňkszeniem przychod·w ze sprzedaŨy i prawie dwu-

krotnym wzrostem zysk·w. Pomimo tych pozytywnych proces·w rozw·j fir-

my nie objŃğ wzmocnienia jej podstaw finansowych. W Lehman Brothers Hol-

dings udziağ kapitağu akcyjnego w kapitale og·ğem w latach 2007-2004 obni-

Ũyğ siň z poziomu 4,2% do 3,3%
43
. PoğŃczenie wysokiej dŦwigni finansowej 

z ryzykownŃ dziağalnoŜciŃ w obszarze kredyt·w subprime loan doprowadziğo 

do upadku firmy. Jeszcze na kr·tko przed krachem raporty finansowe wyka-

zywağy poprawnŃ sytuacjň ekonomicznŃ w Lehman Brothers Holdings. 

                                                      
37 www.fanniemae.com. 
38 WartoŜĺ aktyw·w firmy wzrosğa z 800 mld USD do 2,2 bln USD, a sprzedaŨ z 38 mld USD do prawie 

100 mld USD - www.freddiemac.com. 
39 ĞŃczna strata finansowa dla Freddie Mac za lata 2009-2010 wyniosğa okoğo 36 mld USD, a dla Fannie 

Mea aŨ 86 mld USD. - http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/ index.html. 
40http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/bank;of;america;zapowiada;kolejne;ciecia,150,0,89

5126.html. 
41 www.fanniemae.com. 
42 TamŨe. 
43 http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 

http://www.freddiemac.com/
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Obok opisywanych wczeŜniej firm Fannie Mae i Freddie Mac, bene-

ficjentem programu pomocowego ARRA byğa korporacja Citigroup, naleŨŃca 

do najwiňkszych pod wzglňdem kapitalizacji rynkowej firm oferujŃcych sze-

rokie pasmo usğug finansowych
44

. W okresie kryzysu finansowego strata 

w dziağalnoŜci gospodarczej w latach 2008-2009 siňgağa 30 mld USD. Tak jak 

w przypadku Fannie Mae, Freddie Mac i Lehman Brothers Holdings, w Citi-

group moŨna byğo dostrzec istotnŃ nieprawidğowoŜĺ w strukturze kapitağowej. 

Rozszerzenie dziağalnoŜci w zakresie obsğugi kredyt·w hipotecznych o pod-

wyŨszonym ryzyku nie zmieniğo struktury kapitağu w firmie. Udziağ kapitağu 

akcyjnego w kapitale og·ğem pozostağ bardzo niski (w 2010 roku wynosiğ za-

ledwie 8,5%
45

).  

W Europie gğ·wnymi Ăsprawcamiò kryzysu finansowego byğy brytyj-

skie banki: Halifax Bank of Scotland (HBoS), Lloyds Banking Group oraz 

Royal Bank of Scotland (RBS). W przypadku Royal Bank of Scotland dyna-

mika zjawisk byğa podobna do opisanych wczeŜniej w firmach amerykaŒ-

skich. Od 2004 do 2007 roku wartoŜĺ aktyw·w firmy (w znacznej czňŜci 

udzielone kredyty hipoteczne) gwağtownie wzrosğa, z 1121 mld USD do 3453 

mld USD
46
. Wsparcie dziağalnoŜci kredytowej banku kapitağami wğasnymi 

byğo niskie (w 2004 r. wynosiğo 5,5%, a w 2007 r. juŨ tylko 2,5%). Ten nie-

bezpieczny manewr finansowy nie przeszkadzağ w okresie boomu mieszka-

niowego podwoiĺ przychod·w ze sprzedaŨy i zysk·w
47
. Gdy trwağa prosperita 

nikt nie chciağ widzieĺ zbliŨajŃcych siň zagroŨeŒ. 

Niestety, ĂbaŒka mieszkaniowaò rozwiağa wszelkie wŃtpliwoŜci 

o wzorcowym kierunku rozwoju firmy. W 2008 roku strata na dziağalnoŜci 

gospodarczej wyniosğa 43 mld USD, co stanowiğo prawie 40% wartoŜci przy-

chodu. Do 2010 roku firma dokonağa redukcji zatrudnienia, pracň straciğo 

okoğo 90 tys. pracownik·w, a majŃtek firmy skurczyğ siň z 3,4 bln USD 

w 2008 roku do 2,2 bln USD w 2010 roku
48
. Do akcji musiağ wkroczyĺ brytyj-

ski rzŃd, wspomagajŃc Royal Bank of Scotland pomocŃ finansowŃ w ğŃcznej 

wysokoŜci ponad 50 mld funt·w szterling·w. Wğadze banku, chcŃc otrzymaĺ 

                                                      
44 http://www.citigroup.com/citi. 
45 Obliczono na podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 
46 http://www.rbs.com. 
47 Szczeg·lnie zadawalajŃcy dla gospodarki okazağ siň w tym czasie wzrost zatrudnienia w firmie. Od 2004 

do 2007 roku wzrosğo ono prawie o 100%, osiŃgajŃc w szczytowym roku boomu poziom prawie 234 tys. 
pracownik·w. - http://www.rbs.com. 

48 http://www.rbs.com. 
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pomoc rzŃdowŃ musiağy zgodziĺ siň na czňŜciowŃ wyprzedaŨ wğasnych akty-

w·w. StŃd teŨ wynikağ obserwowany spadek wartoŜci zasob·w firmy, w ciŃgu 

roku aktywa skurczyğy siň o prawie 36%
49

.  

W przypadku firmy Lloyds Banking Group zjawiska o podobnym kie-

runku i natňŨeniu zmian wystŃpiğy trochň p·Ŧniej. Jeszcze w 2009 roku firma 

wypracowywağa zyski, przy rentownoŜci obrotu w wysokoŜci 4,3%. Jednak, 

tak jak we wszystkich opisanych wczeŜniej przypadkach, struktura kapitağowa 

oznaczağa jedno, bardzo wysokie ryzyko finansowe. MoŨna byğo odliczaĺ 

miesiŃce do zağamania finansowego w tym przedsiňbiorstwie. Kryzys w 2009 

roku znacznie przyspieszyğ proces spadku efektywnoŜci w Lloyds Banking 

Group. W 2010 roku wynik finansowy byğ ujemny, spadağa sprzedaŨ, co w e-

fekcie wywoğağo zwolnienia grupowe pracownik·w. W ciŃgu jednego roku za-

trudnienie w Lloyds Banking Group spadğo o 10 tys. pracownik·w
50

.  

PodsumowujŃc, naleŨy stwierdziĺ, iŨ gğ·wne Ŧr·dğa globalnej niesta-

bilnoŜci pochodziğy z sektora finansowego, zwğaszcza z bank·w prowadzŃ-

cych bardzo ryzykownŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. PoğŃczenie wysokiej dŦwi-

gni finansowej z ryzykownym obszarem kredyt·w subprime loan doprowa-

dziğo do gwağtownego zağamania siň rynku nieruchomoŜci, a potem cağej go-

spodarki Ŝwiatowej.  

Gğ·wne Ănapňdyò gospodarki Ŝwiatowej  

Niepewny okres Ŝwiatowej koniunktury 2008-2010 zostağ wykorzy-

stany przez duŨŃ czňŜĺ najwiňkszych korporacji Ŝwiata do wzmocnienia pozy-

cji na rynku i poprawy sytuacji finansowej. W amerykaŒskich przedsiňbior-

stwach, w kt·rych roczny przych·d ze sprzedaŨy przekroczyğ 100 mld USD
51

, 

juŨ w 2010 roku skutki kryzysu zostağy cağkowicie zniwelowane, ğŃczne przy-

chody ze sprzedaŨy wzrosğy w stosunku do 2007 roku o 2%, a zyski o 17%. 

W Unii Europejskiej, w tym samym czasie, przedsiňbiorstwa o rocznych przy-

chodach powyŨej 100 mld USD
52

 r·wnieŨ poprawiğy swoje wyniki ekono-

                                                      
49 TamŨe. 
50 http://www.lloydsbankinggroup.com. 
51  w 2010 roku byğo ich w USA siedemnaŜcie ïhttp://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/in-

dex.html. 
52  w 2010 roku byğo ich w UE siedemnaŜcie ïhttp://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/in-

dex.html. 
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miczne, choĺ nie odzyskağy puğapu przychod·w i zysk·w sprzed 2008 roku
53

. 

PostňpujŃca globalizacja wnoszŃca rosnŃce nier·wnowagi w dostňpie 

do globalnego popytu, najnowszych technologii i tanich zasob·w premiowağa 

coraz mocniej transnarodowe korporacje, spychajŃc do podrzňdnej roli cağŃ 

rzeszň mniejszych podmiot·w. Wszystkie negatywne zjawiska towarzyszŃce 

kryzysowi finansowemu byğy odwirowywane na zewnŃtrz najwiňkszych kor-

poracji
54
. Nie po raz pierwszy okazağo siň, iŨ najwiňksze koszty kryzysu po-

nieŜli drobni przedsiňbiorcy oraz duŨa czňŜĺ najemnej siğy roboczej. Transna-

rodowe korporacje bardzo szybko odzyskağy poŨŃdany poziom efektywno-

Ŝci
55
. Proces ten byğ moŨliwy do zrealizowania dziňki ograniczeniu ruchu in-

westycyjnego oraz redukcji wydatk·w. Wzrost nadwyŨek finansowych i je-

dnoczesny spadek nakğad·w inwestycyjnych podwyŨszyğy rentownoŜĺ majŃt-

ku, a to przeğamağo kr·tki okres dekoniunktury.  

NajwiňkszŃ pod wzglňdem wielkoŜci obrot·w ze sprzedaŨy oraz skali 

zatrudnienia korporacjŃ Ŝwiata byğ Wal-Mart Stores
56

. Ta firma, z siedzibŃ 

w Bentonville, zajmowağa siň gğ·wnie handlem detalicznym
57
. Okres Ŝwiato-

wego kryzysu wykorzystağa do wzmocnienia swojej pozycji ekonomicznej na 

rynku. Tanie produkty pierwszej potrzeby sprzedawane przez sieĺ Wal-Mart 

cieszyğy siň, w okresie spadku pğac i rosnŃcego bezrobocia, duŨym popytem. 

Amerykanie coraz czňŜciej decydowali siň na tanie zakupy w dyskontach spo-

Ũywczych. W Wal-Mart Stores od 2008 do 2010 roku, pomimo Ŝwiatowego 

kryzysu, w niezakğ·cony spos·b rosğa sprzedaŨ i zyski (tabela poniŨej).  

 

Tab. Dane ekonomiczne dla Wal-Mart Stores 
 

Wyszczeg·lnienie 
Kolejne lata 

2007 2008 2009 2010 

SprzedaŨ (w mld USD) 378,799 405,607 408,214 421,849 

Zyski (w mld USD) 12,731 13,4 14,335 16,389 

RentownoŜĺ obrotu (w %) 3,4 3,3 3,5 3,9 

  

Opracowano na podstawie - http://corporate.walmart.com 

                                                      
53  Przychody ze sprzedaŨy byğy niŨsze o 5%, a wyniki finansowe o 40%. ï obliczono na podstawie 

http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/index.html. 
54Szerzej [w:] W. SzymaŒski, NiepewnoŜĺ i niestabilnoŜĺ gospodarcza. Gwağtowny wzrost i co dalej?, 

Wydawnictwo Difin SA, Warszawa 2011. 
55 Dostňp do globalnego popytu umoŨliwiğ transnarodowym korporacjom zahamowanie spadku sprzedaŨy 
56 Stan zatrudnienia w firmie od 2008 roku wynosi 2,1 mln pracownik·w [w:] http://corporate.walmart.com 
57 http://corporate.walmart.com 
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W Wal-Mart Stores juŨ w 2004 roku skala dziağalnoŜci (wysokoŜĺ 

przychod·w ze sprzedaŨy) gwarantowağa jej pierwsze miejsce w rankingu naj-

wiňkszych przedsiňbiorstw Ŝwiata. W kolejnych latach korporacja umiejňtnie 

wykorzystağa proces globalizacji, wzmacniajŃc swojŃ pozycjň na Ŝwiatowym 

rynku
58

.  

SpoŜr·d dziesiňciu najwiňkszych przedsiňbiorstw Ŝwiata w 2010 roku 

aŨ siedem pochodziğo z sektora paliwowo-energetycznego. Byğy to firmy: Si-

nopec Group, China National Petroleum i State Grid, Exxon Mobil, Royal 

Dutch Shell, koncern BP oraz Chevron. Wpğyw koncern·w paliwowo-ener-

getycznych na ŜwiatowŃ koniunkturň od wielu lat byğ znaczny. Wynikağo to 

z wysokiego udziağu tych firm w przychodach i zyskach wypracowywanych 

przez wszystkie korporacje
59

.  

śledzŃc rozw·j rynku paliwowo-energetycznego na Ŝwiecie naleŨy 

zwr·ciĺ uwagň na ekspansjň chiŒskich koncern·w: Sinopec Group, China Na-

tional Petroleum i State Grid. W latach 2008-2010 wszystkie wymienione fir-

my znacznie zwiňkszyğy swojŃ aktywnoŜĺ gospodarczŃ, powiňkszajŃc przy-

chody ze sprzedaŨy o okoğo 33% kaŨda. Temu zjawisku towarzyszyğ dyna-

miczny wzrost zysku. Najszybciej przyrastağ on w koncernie State Gird, bo aŨ 

szeŜciokrotnie
60
, nastňpnie w firmie Sinopec Group, czterokrotnie

61
. W paŒ-

stwowym koncernie China National Petroleum nadwyŨka finansowa w bada-

nym czasie wzrosğa o okoğo 40%
62

. Wszystkie firmy znacznie zwiňkszyğy po-

ziom zatrudnienia
63

 oraz istotnie powiňkszyğy swoje aktywa
64

.  

                                                      
58 W Wal-Mart Stores w latach 2004-2010 obr·t wzr·sğ o 46,5%, zyski o 59,6%, aktywa o 50%, kapitağ 

akcyjny o 38,8%, a zatrudnienie o 23,5%. Te zmiany sŃ Ŝwiadectwem skutecznie prowadzonej polityki 
ekonomicznej. ï obliczono na podstawie: http://money.cnn.com/ magazines/fortune/global500/index.html. 

59 W 2007 roku koncerny wypracowağy 11% ğŃcznego wyniku finansowego trzystu najwiňkszych korporacji 

Ŝwiata, a co dziesiŃty dolar uzyskany w przychodach pochodziğ z tych przedsiňbiorstw. RentownoŜĺ obro-
tu dla Ăsi·demkiò wyniosğa 8,2% i byğa wyŨsza niŨ w gronie pozostağych firm. W 2008 roku udziağ zy-

sk·w dla siedmiu koncern·w w cağkowitym zysku wyni·sğ 18%. Co piaty zarobiony dolar pochodziğ 

z tych przedsiňbiorstw. W drugiej poğowie 2008 roku, gdy nastŃpiğ gwağtowny spadek cen ropy naftowej, 

rentownoŜĺ obrotu spadğa dla si·demki do 6,21%. W latach 2009-2010 relatywnie niskie ceny ropy nafto-

wej na rynkach surowcowych ograniczyğy rentownoŜĺ sprzedaŨy do poziomu okoğo 5%, a udziağ zysku 
Ăsi·demkiò wynosiğ okoğo 10%, czyli tyle ile w 2007 roku ï http://money.cnn.com/magazines/ fortu-

ne/global500/2010/full_list. 
60 www.sgcc.com.cn. 
61 www.sinopec.com. 
62 www.cnpc.com.cn. 
63 W tym miejscu naleŨy zaznaczyĺ, iŨ China National Petroleum i State Grid to druga i trzecia najwiňksza 
firma Ŝwiata pod wzglňdem wielkoŜĺ zatrudnienia. W 2010 roku w China National Petroleum zatrudnio-

nych byğo prawie 1,7 mln pracownik·w, a w State Grid niecağe 1,6 mln os·b - www.sgcc.com.cn, 

www.sinopec.com, www.cnpc.com.cn. 
64 Od 2004 do 2010 roku wartoŜĺ aktyw·w wzrosğa w kaŨdej firmie kilkukrotnie - www.sgcc.com.cn, 

www.sinopec.com, www.cnpc.com.cn. 
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Kluczowe znaczenie na rynku paliwowym na Ŝwiecie, obok chiŒskich 

koncern·w, odgrywajŃ nastňpujŃce firmy: Exxon Mobil, Royal Dutch Shell, 

koncern BP oraz Chevron, Przedsiňbiorstwa te w okresie Ŝwiatowego kryzysu, 

z wyjŃtkiem koncernu BP
65
, powiňkszyğy swoje zasoby oraz wygospodarowa-

ğy pokaŦne nadwyŨki finansowe. Kryzys nie byğ przeszkodŃ w stabili-zowaniu 

sytuacji finansowej. NajwiňkszŃ, pod wzglňdem posiadanych aktyw·w, kor-

poracjŃ paliwowo-energetycznŃ byğ Exxon Mobil z siedzibŃ w USA 

w Irving
66

. Kryzys w 2009 roku ograniczyğ zyski i przychody ze sprzedaŨy. 

Pomimo tego, juŨ w 2010 roku firma legitymowağa siň prawie dziesiňciopro-

centowŃ stopň zwrotu z aktyw·w
67

. Ten szybki powr·t do wysokiej efektyw-

noŜci, przy spadku obrot·w o ponad 20%, osiŃgniňto dziňki przeprowadzonej 

racjonalizacji wydatk·w. KolejnŃ firmŃ o zasiňgu globalnym dziağajŃcŃ 

w przemyŜle petrochemicznym byğ koncern Chevron z siedzibŃ w San Ra-

mon
68
. R·wnieŨ w tym przedsiňbiorstwie wysoki poziom efektywnoŜci osiŃ-

gniňto w okresie sğabszej aktywnoŜci gospodarczej. Spadek obrot·w (od 2008 

do 2010 r.) o 25% nie byğ przeszkodŃ w uzyskaniu wysokiej efektywnoŜci. 

Redukcja koszt·w, w tym zwğaszcza pğac
69

 umoŨliwiğa firmie szybkie odzy-

skanie Ăutraconych przycz·ğk·w". Holendersko-brytyjski koncern Royal Du-

tch Shell posiadağ najwyŨsze obroty spoŜr·d globalnych firm petrochemicz-

nych. W latach 2008-2010 obroty w przedsiňbiorstwie spadğy o 18%, co po-

ciŃgnňğo za sobŃ redukcjň koszt·w i zmniejszenie zatrudnienia o 5% 
70

. 

W gronie najwiňkszych korporacji Ŝwiata, spoza sektora paliwowo-

energetycznego, kt·re skutecznie wykorzystağy niepewny okres Ŝwiatowej 

dekoniunktury znalazğy siň miňdzy innymi takie firmy jak: Berkshire Hatha-

way, Hewlett-Packard, J. P. Morgan Chase & Co, McKesson, Nippon Tele-

                                                      
65 Nieprawidğowa sytuacja finansowa w koncernie byğa spowodowana koniecznoŜciŃ wypğacenia kar po 

katastrofie ekologicznej w Zatoce MeksykaŒskiej. Epizod ten kosztowağ firmň okoğo 20 mld USD. Kwota 

odszkodowaŒ cağkowicie obciŃŨyğa zyski wypracowane w 2010 roku. Po raz pierwszy pojawiğa siň strata 

finansowa, na skutek czego stan zatrudnienia w koncernie zmniejszyğ siň w ciŃgu roku o 20%. - obliczono 

na podstawie http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/full_list. 
66 Exxon posiadağ spoŜr·d wszystkich globalnych firm petrochemicznych najwiňksze aktywa oraz korzystnŃ 

strukturň kapitağowŃ. Udziağ kapitağu akcyjnego w kapitağach og·ğem wynosiğ okoğo 50%. Wysoka samo-

dzielnoŜĺ finansowa ograniczağa ryzyko wewnňtrzne, co podnosiğo komfort prowadzenia spraw firmy. 
Przez wiele lat Exxon byğ firmŃ wypracowujŃcŃ najwiňkszŃ nadwyŨkň finansowŃ na Ŝwiecie. ï obliczono 

na podstawie: www.exxonmobil.com  
67 Obliczono na podstawie: www.exxonmobil.com. 
68 W Chevronie udziağ kapitağu akcyjnego w pasywach wynosiğ okoğo 57%. 68. Znaczna samodzielnoŜĺ 

finansowa firmy byğa wspomagana wysokŃ efektywnoŜciŃ. Stopa zwrotu i rentownoŜĺ obrotu w 2010 roku 

przekroczyğy poziom 10% - obliczono na podstawie www.chevron.com.  
69 spadek zatrudnienia wyni·sğ w tym okresie 10% 
70 Obliczono na podstawie: www.shell.com.  
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graph & Telephone, Japan Post Holdings, Samsung Electronics, Nestle i Vol-

kswagen.  

Berkshire Hathaway, to amerykaŒski holding zajmujŃcy siň ubezpie-

czeniami i reasekuracjŃ. Od 2008 do 2010 roku przychody ze sprzedaŨy wzro-

sğy w tej firmie o ponad 26%, natomiast zyski aŨ o 160%. Skğad osobowy Ber-

kshire Hathaway powiňkszyğ siň w tym czasie o 6%
71

. W Hewlett-Packard, 

amerykaŒskiej korporacji informatycznej, badane wielkoŜci r·wnieŨ wzrosğy 

w spos·b niezakğ·cony. SprzedaŨ i zyski powiňkszyğy siň o ponad 5 %, a zat-

rudnienie o 1%
72

. J. P. Morgan Chase & Co to wzorcowy przykğad firmy sek-

tora bankowego. Zakresem dziağalnoŜci korporacji byğa bankowoŜĺ inwesty-

cyjna i obsğuga firm. Na szczeg·lnŃ uwagň zwraca tutaj tempo powiňkszania 

nadwyŨki finansowej. W ciŃgu trzech lat zyski wzrosğy aŨ o 200%. Warto za-

uwaŨyĺ r·wnieŨ to, iŨ w tym kr·tkim czasie przedsiňbiorstwu udağo siň utwo-

rzyĺ dodatkowo okoğo 15 tysiňcy etat·w
73

. W McKesson, amerykaŒskim kon-

cernie farmaceutycznym, przychody ze sprzedaŨy w latach 2008-2010 wzro-

sğy o 5%, a zyski aŨ o 46%. Pozytywne zmiany finansowe wpğynňğy na wzrost 

zatrudnienia, kt·ry wyni·sğ w korporacji okoğo 12%
74
. Dwie najwiňksze ja-

poŒskie firmy, Nippon Telegraph & Telephone oraz Japan Post Holdings, 

w latach 2008-2010 osiŃgnňğy dobre wyniki ekonomiczne. Nippon Telegraph 

& Telephone to holding dziağajŃcy w sektorze usğug telekomunikacyjnych, 

kt·ry powiňkszyğ w tym czasie swoje przychody, zyski oraz zatrudnienie
75

. 

Japan Post Holdings to w wiňkszoŜci paŒstwowy holding zajmujŃcy siň usğu-

gami pocztowymi. W przedsiňbiorstwie w wyniku podjňcia restrukturyzacji 

udağo siň w tym trzyletnim okresie powiňkszyĺ sprzedaŨ o 3% i zyski o 16%. 

Stan zatrudnienia pozostağ praktycznie na niezmienionym poziomie
76

. W gro-

nie najwiňkszych korporacji Ŝwiata wyjŃtkowo efektywny okazağ siň poğud-

niowokoreaŒski koncern Samsung Electronics. Przychody ze sprzedaŨy wzro-

sğy o 21%, zyski o 172%, a zatrudnienie o 16%
77
. SpoŜr·d europejskich firm 

                                                      
71 Opracowano na podstawie: www.berkshirehathaway.com. 
72 Opracowano na podstawie: www.hp.com.  
73 Opracowano na podstawie: www.jpmorganchase.com .  
74 Opracowano na podstawie: www.mckesson.com.  
75 Nippon Telegraph & Telephone rozpoczŃğ wsp·ğpracň z amerykaŒskim Microsoftem w zakresie wdroŨe-
nia nowych superszybkich ğŃczy internetowych. Wsp·lne inwestycje z amerykaŒskim potentatem powinny 

w przyszğoŜci zaowocowaĺ wysokimi zyskami i silniejszŃ pozycjŃ dla tych firm na rynku informatycz-

nym.- opracowano na podstawie www.ntt.co.jp. 
76 Opracowano na podstawie: www.japanpost.jp.  
77 Opracowano na podstawie: www.samsung.com. 
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na wyr·Ũnienie zasğugujŃ przywoğywany wczeŜniej Volkswagen
78

 oraz Nestle. 

W niemieckiej firmie przychody ze sprzedaŨy wzrosğy o 1%, zyski o 30%
79

, 

natomiast w szwajcarskim gigancie wielkoŜci te rosğy odpowiednio o 4%, 

i o 97%
80

.  

W najwiňkszych korporacjach Ŝwiata, z wyğŃczeniem sektora finan-

sowego, procesy ekonomiczne przebiegağy w podobnych kierunkach. W la-

tach 2008-2010 wystŃpiğ tam kilkuprocentowy wzrost sprzedaŨy, kt·remu to-

warzyszyğ kilkudziesiňcioprocentowy wzrost zysk·w. Pozytywne zmiany fi -

nansowe doprowadziğy w wielu przypadkach do wzrostu zatrudnienia. Naj-

wiňksze korporacje bardzo szybko poradziğy sobie z negatywnymi skutkami 

kryzysu finansowego z 2008 roku.  

ZakoŒczenie 

W ostatnich trzech latach pierwszej dekady XXI wieku zmiany struk-

turalne gospodarki Ŝwiatowej wyraŦnie przyspieszyğy. Dekoniunktura Ŝwiato-

wa w latach 2008-2009 okazağa siň dla Azji Wschodniej, w tym zwğaszcza 

Chin, okresem wzmocnienia pozycji w miňdzynarodowej konkurencji. W tym 

samym czasie w USA i Europie PKB spadağ w tempie nie notowanym od 

zakoŒczenia Drugiej Wojny światowej, pojawiğo siň wysokie i chroniczne 

bezrobocie, wzrosğy deficyty budŨetowe i dğugi publiczne. WŜr·d kluczowych 

przedsiňbiorstw doszğo do wyraŦnej asymetrii pozycji na rynku. Gwağtowny 

spadek zysk·w i obrot·w dotyczyğ gğ·wnie sektora finansowego natomiast 

w pozostağych najwiňkszych korporacjach problemy finansowe miağy raczej 

charakter Ŝladowy. Wiele firm, o kluczowym znaczeniu dla gospodarki Ŝwia-

towej, poprawiağo swoje wyniki finansowe oraz wzmocniğo pozycje na rynku. 

W latach 2008-2010 zaznaczyğ siň rosnŃcy udziağ sektora finansowego 

w wywoğywaniu globalnych wstrzŃs·w koniunkturalnych oraz nasilajŃcy siň 

proces przenoszenia koszt·w tych niestabilnoŜci na sektor small biznesu 

i pracownik·w najemnych. UtrzymujŃca siň niestabilnoŜĺ globalnego systemu 

gospodarczego wynikağa z rosnŃcego wpğywu kapitağu spekulacyjnego na 

                                                      
78 Dynamiczny rozw·j w firmie umoŨliwiğ zwiňkszenie zatrudnienia o 8%. - www.volkswagen.com. 
79 Opracowano na podstawie: www.volkswagen.com. 
80 Opracowano na podstawie: www.nestle.com. 
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realnŃ gospodarkň oraz wyraŦnego poszerzenia obszar·w wysokiego ryzyka 

w Ŝwiatowym systemie finansowych. Okazağo siň, Ũe rosnŃce deficyty i dğugi 

publiczne w gospodarkach krajowych nie byğy przeszkodŃ w uruchamianiu 

program·w pomocowych i zwiňkszaniu transfer·w fiskalnych, zwğaszcza dla 

upadajŃcych bank·w zaangaŨowanych w niebezpiecznŃ Ăgrňò z kredytami 

o obniŨonych standardach bezpieczeŒstwa.  

W latach 2008-2010 nastŃpiğ przyspieszony proces zmian w pierwot-

nym podziale dochodu narodowego, w kt·rym wiňcej korzyŜci otrzymağ kapi-

tağ niŨ praca czğowieka. Szybkiemu powiňkszaniu nadwyŨek finansowych 

towarzyszyğ spadek udziağu spoğecznego funduszu pğac w podziale wartoŜci 

dodanej. PoczŃtek drugiej dekady XXI wieku wni·sğ rosnŃcŃ niepewnoŜĺ 

w cağym Ŝwiatowym systemie gospodarczym.  

SOME ASPECTS OF STRUCTURAL CHANGES IN TH E WORLD 

ECONOMY (2008-2010) 

The article describes the structural changes in the global economy in the period of 

rapid economic fluctuations 2008-2010. In this short time, East Asia, especially Chi-

na, strengthened their competitive positions internationally. The key international 

corporations clearly changed their position in the market. The financial sector experi-

enced a sharp decline in profits and turnover. The costs of instability in this sector 

were transferred to small businesses, employees and taxpayers. Many companies of 

key importance for the world economy improved their financial situation and 

strengthened their market position. This process was achieved through a rationaliza-

tion of expenditures and labor costs reduction. As a result, the rapid enlargement of 

the financial surplus was accompanied by the reduction of wages in the value added 

distribution. 
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Michağ Marcin KOBIERECKI  

UCZESTNICTWO  ĂMĞODYCHò PAőSTW W MIŇDZYNA-

RODOWYM SPORCIE JAKO  MOŧLIWOśĹ MANIFESTACJI 

ICH PODMIOTOWOśCI GEOPOLITYCZNEJ  

Uwagi wstňpne 

Miňdzynarodowa rywalizacja sportowa moŨe peğniĺ bardzo r·Ũne role 

w Ŝwiatowej polityce. Znaczenie moŨe mieĺ na przykğad walka o zwyciňstwa 

w sporcie jako element politycznej rywalizacji paŒstw, jak miağo to miejsce 

chociaŨby podczas zimnej wojny. W tym przypadku, poprzez sukces sportowy 

paŒstwa starağy siň udowodniĺ swojŃ wyŨszoŜĺ nad innymi. W sytuacji, 

w kt·rej niepoŨŃdane byğo doprowadzenie do innych form rywalizacji z kon-

fliktem zbrojnym wğŃcznie, taka droga rywalizacji miňdzypaŒstwowej wyda-

waĺ siň moŨe poniekŃd naturalna. Nie jest to jednak jedyny spos·b, w jaki 

paŒstwa mogŃ czerpaĺ polityczne korzyŜci ze sportu.  

InnŃ, bardzo istotnŃ formŃ wykorzystywania sportu przez Ŝwiat poli-

tyki byğ bojkot waŨnych wydarzeŒ sportowych, a wiňc odstŃpienie danego 

paŒstwa lub grupy paŒstw od uczestniczenia w imprezie sportowej. Bojkoty 

takie bardzo czňsto powodowane sŃ przez sytuacjň politycznŃ na scenie miň-

dzynarodowej. Byğy one formŃ protestu przeciw wydarzeniom politycznym, 

jak na przykğad zbojkotowanie przez Holandiň, Hiszpaniň i Szwajcariň igrzysk 

olimpijskich w Melbourne w 1956 r. W zwiŃzku z interwencjŃ wojsk ZwiŃzku 

Radzieckiego na Wňgrzech, byğy sposobem na uzyskiwanie koncesji politycz-

nych, jak np. chňĺ wykluczenia z igrzysk olimpijskich RPA i Rodezji przez 

paŒstwa afrykaŒskie, jak r·wnieŨ elementem wğaŜciwej rywalizacji zimnowo-

jennych mocarstw i chňciŃ bezpoŜredniego uderzenia w gospodarza danej 

imprezy sportowe, jak miağo to miejsce podczas igrzysk olimpijskich 

w Moskwie w 1980 r. i Los Angeles w 1984 r. 

Miňdzynarodowy sport moŨe byĺ jednak wykorzystywany przez poli-

tyk·w takŨe w inny spos·b. Pierre de Coubertin twierdziğ w kwestii reaktyw-

nowanych przez siebie igrzysk olimpijskich, iŨ nie liczy siň zwyciňstwo, ale 
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udziağ
1
. W odniesieniu do ingerencji Ŝwiata polityki w Ŝwiat sportu twierdze-

nie to, wbrew pozorom moŨe byĺ prawdziwe. SŃ bowiem sytuacje, w kt·rych 

sportowe zwyciňstwo nie jest najwaŨniejsze, choĺ mile widziane. Zdecydowa-

nie waŨniejsze jest samo pojawienie siň na miňdzynarodowej imprezie spor-

towej. Dzieje siň tak w sytuacji, w kt·rej dane paŒstwo dopiero konsoliduje 

swojŃ paŒstwowoŜĺ, a co za tym idzie potrzebuje uznania miňdzynarodowego 

jako jednego z podstawowych atrybut·w paŒstwa. Czňsto przychodzi ono 

naturalnie wraz z ukonstytuowaniem siň wğadzy na danym terytorium. Cza-

sami jednak istnienie danego paŒstwa jest kwestionowane przez juŨ istniejŃce 

kraje. W takiej sytuacji uznanie miňdzynarodowe nie jest czymŜ naturalnym 

i nowy podmiot stosunk·w miňdzynarodowych musi o nie zabiegaĺ. Udziağ 

w miňdzynarodowej rywalizacji sportowej wydaje siň zatem istotnym elemen-

tem drogi do powszechnego uznania dla danego paŒstwa. Skoro paŒstwo zo-

stağo uznane przez miňdzynarodowŃ organizacjň sportowŃ, to w pewnym sen-

sie oznacza to akceptacjň dla jego istnienia, choĺ oczywiŜcie pamiňtaĺ trzeba, 

iŨ nie jest to akceptacja ze strony podmiot·w paŒstwowych, a jedynie organi-

zacji sportowych. Niemniej jednak, paŒstwa nieposiadajŃce powszechnego 

uznania bardzo silnie zabiegajŃ o moŨliwoŜĺ brania udziağu w wielkich impre-

zach sportowych, takich jak igrzyska olimpijskie czy mistrzostwa Ŝwiata. Nie 

zawsze udaje im siň zdobywaĺ medale, jednak istotna dla nich moŨe byĺ sama 

obecnoŜĺ podczas ceremonii otwarcia i zamkniňcia imprezy sportowej, ramiň 

w ramiň z peğnoprawnymi i powszechnie uznawanymi paŒstwami.  

W okresie zimnej wojny i zarazem w zwiŃzku z niŃ Ŝwiat byğ Ŝwiad-

kiem istnienia dw·ch paŒstw, kt·rych istnienie byğo kwestionowane. Chodzi 

mianowicie o NiemieckŃ Republikň DemokratycznŃ, powstağŃ z radzieckiej 

strefy podzielonej po II wojnie Ŝwiatowej III Rzeszy, a takŨe o Tajwan. Spory 

co do uznania tych kraj·w zwiŃzane byğy silnie z istnieniem bipolarnego sys-

temu miňdzynarodowego, w ramach kt·rego paŒstwa zachodnie przez dğugi 

czas nie uznawağy komunistycznych Niemiec Wschodnich, podczas gdy paŒ-

stwa komunistyczne z ChiŒskŃ RepublikŃ LudowŃ na czele przeciwstawiağy 

siň uznawaniu paŒstwowoŜci Tajwanu. Spory te Ŝwietnie wpisujŃ siň zatem 

w zimnowojenne Ăwikğanieò sportu z politykŃ, a za ich sprawŃ rolň swoistego 

                                                      
1  Stwierdzenie to jest na og·ğ przypisywane Coubertinowi, jednak niekt·re Ŧr·dğa podajŃ, iŨ 

w rzeczywistoŜci to nie ojciec nowoŨytnego olimpizmu jest jego autorem. Pierre de Coubertin 1863-1937. 
Olympism. Selected Writings, red. Norbert M¿ller, Lausanne 2000, s. 587-589. 
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aktora stosunk·w miňdzynarodowych przyjňğa organizacja z zağoŨenia odse-

parowana od polityki, a mianowicie w pewnym sensie kierujŃcy Ŝwiatowym 

sportem Miňdzynarodowy Komitet Olimpijski. Zagadnienia te nie bňdŃ jed-

nakŨe opisywane szerzej na ğamach niniejszego artykuğu, gdyŨ jest on poŜwiň-

cony nieco innemu, choĺ powiŃzanemu zagadnieniu. Bňdzie to natomiast 

kwestia paŒstw kolonialnych ï paŒstw Ămğodych". 

Jednym ze sposob·w przedmiotowego wykorzystywania sportu przez 

paŒstwa postkolonialne byğa chňĺ osiŃgniňcia za jego sprawŃ bardziej znaczŃ-

cej, prestiŨowej pozycji na forum miňdzynarodowym. Wiele z tych paŒstw 

uzyskağo niepodlegğoŜĺ w okresie od zakoŒczenia II wojny Ŝwiatowej do koŒ-

ca lat szeŜĺdziesiŃtych XX wieku, a wiňc w czasie szczeg·lnie silnego wyko-

rzystywania sportu przez polityk·w. Charakterystyczne to byğo r·wnieŨ dla 

paŒstw azjatyckich i afrykaŒskich. Niezwykle waŨny byğ istotny udziağ w miň-

dzynarodowym sporcie, mimo iŨ ich paŒstwowoŜĺ raczej nie byğa kwestio-

nowana, jak w przypadku Niemieckiej Republiki Demokratycznej czy Repu-

bliki ChiŒskiej na Tajwanie. Chodziğo raczej o pr·bň posiadania wiňkszego 

znaczenia na arenie miňdzynarodowej, swoistego dowartoŜciowania siň. Dro-

gŃ do tego miağ byĺ sport.  

Niezbňdne jest wyjaŜnienie tego, co oznacza okreŜlenia paŒstwo 

Ămğodeò oraz paŒstwo Ănowopowstağe". Pojňcia te odnoszŃ siň do paŒstw 

powstağych po zakoŒczeniu II wojny Ŝwiatowej na skutek dekolonizacji. W ni-

niejszej wypowiedzi uwzglňdnione bňdŃ przede wszystkim te kraje, kt·re wy-

odrňbniğy siň po II wojnie Ŝwiatowej na skutek dekolonizacji Afryki i Azji. 

Wiele z tych paŒstw widziağo w sporcie szansň na miňdzynarodowe zaistnie-

nie, wskutek czego dochodziğo do upolitycznienia sportu.  

Przystňpowanie paŒstw mğodych do miňdzynarodowych struktur 

sportowych 

Generalnie rzecz ujmujŃc, motywacja zwiŃzana z uczestnictwem 

paŒstw mğodych w miňdzynarodowej rywalizacji sportowej jest toŨsama 

z motywacjŃ Tajwanu i Niemiec Wschodnich, o czym wspominano w uwa-

gach wstňpnych. Chodzi zatem o sam fakt bycia obecnym na skupiajŃcej wol-

ne paŒstwa imprezie, w tym przypadku sportowej, gdyŨ jest to kolejny ele-
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ment potwierdzajŃcy suwerennoŜĺ. Mechanizm wydaje siň wiňc bardzo pro-

sty, jednak historia pokazağa, iŨ takŨe w tym przypadku dochodziğo do licz-

nych komplikacji i kontrowersji, kt·rych autorami byli przede wszystkim 

politycy ï paŒstwowi decydenci, kt·rzy zapragnňli Ăzbiĺò w uczestnictwie 

w miňdzynarodowej rywalizacji sportowej dodatkowy polityczny kapitağ. 

Proces dekolonizacji sprawiğ, Ũe na arenie miňdzynarodowej znalazğo 

siň bardzo wiele nowych podmiot·w paŒstwowych, w szczeg·lnoŜci w Azji  

i Afryce. Miňdzynarodowe struktury sportowe z Miňdzynarodowym Komite-

tem Olimpijskim na czele podŃŨağy za tym trendem, przyjmujŃc do swojego 

grona nowe paŒstwa w stosunkowo szybkim tempie. PotwierdzajŃ to daty uz-

nania Narodowych Komitet·w Olimpijskich przykğadowych paŒstw w po-

r·wnaniu z datami utworzenia przez nie swych NKOl-i, a wiňc z oficjalnym 

zgğoszeniem chňci doğŃczenia do struktur MKOl
2
. 

 

PaŒstwo 
Data 

utworzenia NKOl 

Data 

uznania NKOl 

Syria  1948 1948 

Liban 1947 1948 

Jordania 1957 1963 

Irak 1948 1948 

Iran 1947 1947 

Kuwejt 1957 1966 

Bahrain 1978 1979 

Katar 1979 1980 

Arabia Saudyjska 1964 1965 

Jemen 1971 1981 

Oman 1982 1982 

Zjednocznone Emiraty Arabskie 1979 1980 

Pakistan 1948 1948 

Mongolia 1956 1962 

Nepal  1962 1963 

                                                      
2 Jako wyznacznik przyjňto daty zwiŃzane z Narodowymi Komitetami Olimpijskimi, gdyŨ jak juŨ pisano 

wczeŜniej, by taki Komitet utworzyĺ, dane paŒstwo musi byĺ czğonkiem miňdzynarodowych federacji 

sportowych. W zwiŃzku z czym powstanie NKOl-u toŨsame jest z posiadaniem przez dane paŒstwo uzna-
nia takŨe federacji sportowych. 
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PaŒstwo 
Data 

utworzenia NKOl 

Data 

uznania NKOl 

Malediwy 1985 1985 

Bangladesz 1979 1980 

Butan 1983 1983 

Myanmar 1947 1947 

Laos 1975 1979 

Tajlandia 1948 1950 

KambodŨa 1983 1995 

Wietnam 1976 1979 

Malezja 1953 1954 

Indonezja 1946 1952 

Singapur 1947 1948 

Brunei 1984 1984 

Korea Pğn. 1953 1957 

Korea Pğd. 1946 1947 

Tunezja  1957 1957 

Algieria 1963 1964 

Maroko 1959 1959 

Libia 1962 1963 

Mauretania 1962 1979 

Mali 1962 1963 

Niger 1964 1964 

Czad 1963 1964 

Sudan 1956 1959 

Erytrea 1996 1999 

DŨibuti 1983 1984 

Etiopia 1948 1954 

Somalia 1959 1972 

Kenia 1955 1955 

Uganda 1950 1956 

Republika środkowoafrykaŒska 1964 1965 

Wyspy Zielonego PrzylŃdka 1989 1993 
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PaŒstwo 
Data 

utworzenia NKOl 

Data 

uznania NKOl 

Senegal 1961 1963 

Gambia 1972 1976 

Gwinea Bissau 1992 1995 

Gwinea 1964 1965 

Sierra Leone 1964 1965 

Liberia 1954 1955 

WybrzeŨe KoŜci Sğoniowej 1962 1963 

Burkina Faso 1965 1972 

Ghana 1952 1952 

Togo 1963 1965 

Benin 1962 1962 

Nigeria 1951 1951 

Kamerun 1963 1963 

Wyspy świňtego Tomasza 

i KsiŃŨňca 
1979 1993 

Gwinea R·wnikowa 1980 1984 

Gabon 1965 1968 

Kongo 1964 1964 

Demokratyczna Republika Konga 1963 1968 

Burundi 1990 1993 

Rwanda 1984 1984 

Tanzania 1968 1968 

Uganda 1950 1956 

Angola 1979 1980 

Zambia 1964 1964 

Malawi 1968 1968 

Mozambik 1979 1979 

Komory 1979 1993 

Seszele 1979 1979 

Madagaskar 1963 1964 

Mauritius 1971 1972 
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PaŒstwo 
Data 

utworzenia NKOl 

Data 

uznania NKOl 

Zimbabwe (wczeŜniej Rodezja) 1934 1980 

Botswana 1978 1980 

Namibia 1990 1991 

Swaziland 1971 1972 

Lesotho 1971 1972 

 

ťr·dğo: www.olympic.org/national-olympic-comitees 

 

Jak widaĺ, w wiňkszoŜci przypadk·w uznanie Narodowego Komitetu 

Olimpijskiego nastňpowağo stosunkowo szybko, nierzadko w tym samym lub 

nastňpnym roku, co jego utworzenie. Zdarzağy siň oczywiŜcie przypadki, 

w kt·rych uznanie nie nastňpowağo niezwğocznie. SpoŜr·d przytoczonych 

przykğad·w moŨe to dotyczyĺ Mauretanii czy teŨ Indonezji. Ze wzglňdu na 

ograniczonŃ rozpiňtoŜĺ artykuğu powody przedğuŨajŃcego siň nieuznawania 

niekt·rych paŒstw nie bňdŃ analizowane. Istotne jest to, iŨ przypadki takie sta-

nowiğy mniejszoŜĺ, co potwierdza postawionŃ wczeŜniej tezň, iŨ Ŝwiatowe 

struktury sportowe w spos·b szybki przyjmowağy do swojego grona dawne 

kolonie, kt·re uzyskağy niepodlegğoŜĺ. Miağy one zatem moŨliwoŜĺ rywaliza-

cji na miňdzynarodowych imprezach sportowych, co oczywiŜcie jest jednym 

z waŨnych atrybut·w paŒstwowoŜci. Sytuacja byğa jednak bardziej skompli-

kowana. Mğode paŒstwa nie byğy bowiem usatysfakcjonowane samŃ moŨliwo-

ŜciŃ uczestniczenia w zawodach sportowych. 

MoŨna powiedzieĺ, iŨ gğ·wny problem stanowiğa ambicja dawnych 

kolonii, aby odgrywaĺ wiňkszŃ rolň niŨ tylko uczestnika Ŝwiata sportu zdomi-

nowanego przez paŒstwa, kt·re jeszcze niedawno byğy w posiadaniu tychŨe 

kolonii. Jak twierdzi Henning Eichberg, problem stanowiğy choĺby dyscypliny 

sportowe, w kt·rych rywalizowano na igrzyskach olimpijskich. Wedğug tego 

autora majŃ one, poza judo, wyğŃcznie korzenie europejskie i p·ğnocnoame-

rykaŒskie, co mogğo prowadziĺ do niezadowolenia nowych uczestnik·w miň-

dzynarodowego sportu. Jako dow·d podaje on, iŨ podczas Igrzysk RodzŃcych 

siň Siğ, kt·re zostanŃ opisane w dalszej czňŜci, rywalizowano takŨe wğaŜnie 

w niepopularnych w zachodnim Ŝwiecie dyscyplinach
3
. Rodzi siň w tym miej-

                                                      
3 H. Eichberg, Body Cultures. Essays on sport, space and identity, red. John Bale i Chris Philo, London 
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scu pytanie, czy nowi uczestnicy stosunk·w miňdzynarodowych, przystňpujŃc 

do Ŝwiatowych struktur sportowych, majŃ moralne prawo wymagania, aby 

dostosowağy siň one do nich, czy teŨ same powinny siň dostosowaĺ do pa-

nujŃcych reguğ i warunk·w. 

Zdecydowanie wiňkszy problem niŨ bardziej symboliczne dyscypliny, 

w kt·rych rywalizuje siň, stanowiğ co oczywiste rozdziağ miejsc w organach 

decyzyjnych organizacji sportowych. Tradycyjni przyw·dcy Ŝwiatowego 

sportu nie ufali zbytnio przedstawicielom nowych paŒstw czğonkowskich, 

a sam Komitet w tym czasie , jak poniekŃd sğusznie okreŜliğ Allen Guttmann, 

stağ siň niejako koteriŃ Europejczyk·w i Amerykan·w, zaŜ pozostağe konty-

nenty reprezentowağy raczej osoby rasy biağej. Pierwszym czarnosk·rym Af-

rykaŒczykiem w MKOl byğ Sir Adetoklunbo Ademola z Nigerii, wybrany 

w 1963 r. W 1977 r., a wiňc juŨ po okresie intensywnej dekolonizacji, Euro-

pejczycy wciŃŨ stanowili 48% czğonk·w MKOl
4
.  

Pamiňtaĺ naleŨy, iŨ po procesie dekolonizacji nastŃpiğ wyŜcig Wscho-

du i Zachodu o wpğywy poŜr·d nowo powstağych paŒstw. SportowŃ kartŃ 

w tym wyŜcigu zagrağ ZwiŃzek Radziecki, kt·ry proponowağ reorganizacjň 

MKOl-u pod koniec lat piňĺdziesiŃtych i w pierwszej poğowie szeŜĺdziesiŃ-

tych. Radzieckie propozycje zakğadağy, iŨ do Komitetu powinni wejŜĺ dotych-

czasowi czğonkowie, przewodniczŃcy stowarzyszonych NKOl-i oraz przewo-

dniczŃcy stowarzyszonych miňdzynarodowych federacji sportowych
5
. ZSRR 

argumentowağ, iŨ nowe paŒstwa Ŝwiata, po osiŃgniňciu wielkiego sukcesu 

w walce o wolnoŜĺ od kolonialnej opresji, teraz domagajŃ siň swojego upraw-

nionego miejsca w Ŝwiatowym ruchu olimpijskim, miejsca kt·rego nie miağy 

w przeszğoŜci. W zwiŃzku z tym MKOl powinien zdaĺ sobie sprawň, Ũe jego 

format ĂprzeŨyğ siň", a takŨe zaprzestaĺ swoich pr·b ograniczenia rozmiaru 

igrzysk oraz swojego arbitralnego traktowania aplikacji od nowo-powstağych 

paŒstw. MKOl jednak konsekwentnie odrzucağ wiňkszoŜĺ radzieckich propo-

zycji
6
. Udağo siň zatem z grubsza utrzymaĺ w Miňdzynarodowym Komitecie 

                                                                                                                               
1998, s. 101. 

4 A. Guttmann, The Diffusion of Sports and the Problem of Cultural Imperialism, [w:] The Sports Process. 
a Comparative and Developmental Approach, red. Eric G. Dunning, Joseph A. Maguire i Robert E. 

Pearton, Champaign 1993, s. 132.  
5  Przyjňcie radzieckich propozycji znacznie zwiňkszyğoby znaczenie bloku komunistycznego i paŒstw 
Trzeciego świata w miňdzynarodowym sporcie. Projekt ten byğ toŨsamy z propozycjŃ Nikity Chruszczo-

wa dotyczŃcŃ zreformowania ONZ. D. Miller, Historia Igrzysk Olimpijskich i MKOl. Od Aten do Pekinu 

1894-2008, PoznaŒ 2008, s. 177. 
6 A. E. Senn, Power, Politics and the Olympic Games. A history of the power brokers, events, and contro-
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Olimpijskim stary porzŃdek, jednak co oczywiste, taki rozw·j wydarzeŒ nie 

byğ po myŜli mğodym paŒstwom azjatyckim i afrykaŒskim.  

Sytuacja zwiŃzana z przystňpowaniem byğych kolonii, w szczeg·l-

noŜci afrykaŒskich, do miňdzynarodowego sportu ukazuje, iŨ polityczne zna-

czenie uczestnictwa w miňdzynarodowym sporcie nie zawsze ma ten sam wy-

miar. W przypadku paŒstw niemieckich i chiŒskich istotna byğa moŨliwoŜĺ sa-

modzielnego udziağu w zawodach sportowych, pod wğasnŃ nazwŃ, tylko po to, 

aby podkreŜliĺ swoje istnienie jako paŒstwa. W tym przypadku sprawa wyg-

lŃda inaczej. Nie kwestionowano istnienia nowych paŒstw i umoŨliwiono im 

udziağ w rywalizacji sportowej, jednak te domagağy siň nie tylko moŨliwoŜci 

startowania w imprezach sportowych, ale takŨe decydowania o nich. Na to 

z kolei nie chciağy siň zgodziĺ Ăstareò struktury rzŃdzŃce Ŝwiatowym sportem. 

Igrzyska RodzŃcych siň Siğ 

Jednym z najbardziej jaskrawych przykğad·w upolitycznienia udziağu 

w miňdzynarodowym sporcie tzw. paŒstw mğodych byğy Igrzyska RodzŃcych 

siň Siğ
7
. Byğ to bardzo specyficzny przykğad politycznie uwarunkowanego 

uczestnictwa w sporcie, gdyŨ byğa to impreza sportowa konkurencyjna dla 

gğ·wnego nurtu w miňdzynarodowym sporcie, na kt·rego czele stoi Miňdzy-

narodowy Komitet Olimpijski.  

Geneza sytuacji zwiŃzanej z GANEFO wiŃŨe siň z rozgrywanymi 

w Indonezji w 1962 r. igrzyskami azjatyckimi ï regionalnej imprezy sporto-

wej organizowanej pod patronatem Miňdzynarodowego Komitetu Olimpij-

skiego. RzŃd tego kraju odm·wiğ jednak przyznania wiz sportowcom z Taj-

wanu i Izraela chcŃcym wziŃĺ udziağ w zawodach. Mimo, Ũe takie postňpowa-

nie, szczeg·lnie wzglňdem Izraela, nie byğo precedensem, to MKOl zareago-

wağ wyjŃtkowo stanowczo, zawieszajŃc Indonezyjski Komitet Olimpijski 

w lutym 1963 r. Argumentowano to brakiem protestu tego NKOl-u wobec 

dyskryminacyjnej polityki swojego rzŃdu. Jak stwierdziğ Komitet, MKOl 

i miňdzynarodowe federacje sŃ cağkowicie przeciwne jakimkolwiek zakğ·ce-

niom sportu na podstawie politycznej, rasowej czy religijnej, w szczeg·lnoŜci 

                                                                                                                               
versies that shaped the games, Champaign 1999, s. 122. 

7 Oryginalnie Games of New Emerging Forces, w skr·cie GANEFO. 
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takim, kt·re uniemoŨliwiajŃ niezakğ·cony przejazd zawodnik·w i dziağaczy 

miňdzy ich paŒstwami czğonkowskimi. W tym samym miesiŃcu Indonezja wy-

stŃpiğa z ruchu olimpijskiego
8
. Prawdopodobnie na stanowczoŜĺ Komitetu 

wpğyw miağy takŨe inne wydarzenia, a mianowicie atak tğumu na ambasadň 

Indii w DŨakarcie oraz na hotel, w kt·rym zatrzymağ siň Guru Dutt Sondhi, 

czğonek MKOl z Indii. Namawiağ on bowiem MKOl do cofniňcia swojego 

patronatu nad igrzyskami azjatyckimi po ruchach, jakie podjŃğ rzŃd Indonezji
9
. 

W ten spos·b doszğo do znacznego ochğodzenia stosunk·w na linii Indonezja 

ï miňdzynarodowy sport, co w dalszej konsekwencji doprowadziğo do organi-

zacji pierwszych Igrzysk RodzŃcych siň Siğ. 

Warto jednak zastanowiĺ siň nad czymŜ, co Richard Espy okreŜla jako 

Ăpodw·jny standardò w zachowaniu MKOl. Autor ten przypomina bowiem, iŨ 

podobnych zachowaŒ, tj. niewydania wiz sportowcom, dopuszczağy siň wcze-

Ŝniej m.in. Francja i USA. PaŒstwa te nie zostağy jednak zawieszone jako 

czğonkowie Miňdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego. Jako prawdopodob-

ne przyczyny ostrzejszego zachowania MKOl w tym przypadku wymieniĺ 

moŨna olimpijski patronat nad zawodami, fakt, iŨ zachowanie Indonezji byğo 

juŨ poprzedzone przez podobne zachowania oraz to, Ũe Ămieszanieò siň rzŃ-

d·w w sprawy sportu byğo typowŃ rzeczŃ, a takŨe niŨszŃ pozycjŃ Indonezji 

w miňdzynarodowym sporcie w por·wnaniu z FrancjŃ czy USA
10

. Trudno 

stwierdziĺ jednoznacznie, kt·ry z powod·w byğ dominujŃcy, jednak z cağŃ sta-

nowczoŜciŃ stwierdziĺ moŨna, iŨ w tym przypadku Indonezja zostağa potrakto-

wana znacznie bardziej surowo niŨ paŒstwa, kt·re w przeszğoŜci dopuszczağy 

siň podobnych krok·w, co w spos·b oczywisty mogğo rodziĺ frustracjň i chňĺ 

Ăodegrania siňò indonezyjskich decydent·w na MKOl, do czego w konsek-

wencji doszğo. MoŨna wrňcz stwierdziĺ, iŨ taki wğaŜnie schemat zachowania 

Ămğodychò paŒstw w miňdzynarodowym sporcie byğ charakterystyczny. Prag-

nňğy one, po tym jak wybiğy siň na niepodlegğoŜĺ, bňdŃc wczeŜniej w wiňk-

szoŜci przypadk·w koloniami europejskich mocarstw, byĺ traktowane w spo-

s·b identyczny jak dawne potňgi kolonialne. JednoczeŜnie jednak starağy siň 

speğniĺ przy wykorzystaniu sportu pewne cele polityczne, w tym przypadku 

                                                      
8 R.Espy, The Politics of the Olympic Games, Berkeley-Los Angeles-London 1979, s. 80, F. Hong, X. 

Xiaozheng, Communist China: Sport, Politics and Diplomacy, [w:] Sport in Asian Society. Past and Pre-

sent, red. J.A.Mangan i Fan Hong, Abingdon ï New York 2005, s. 328. 
9 D. Miller, op.cit., s. 192. 
10 R.Espy, op.cit. 
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byğo to wyraŨenie negacji wobec istnienia Tajwanu i Izraela. światowe orga-

nizacje sportowe musiağy oczywiŜcie takiemu upolitycznieniu przeciwstawiaĺ 

siň, jednak jak siň okazuje, nie byğy w tym do koŒca konsekwentne, co mogğo 

rodziĺ sprzeciwy. 

Wraz z wycofaniem siň z ruchu olimpijskiego indonezyjskie Minister-

stwo Sportu zapowiedziağo organizacjň nowych zawod·w, w kt·rych nie bňdŃ 

uczestniczyĺ imperialiŜci i kolonialiŜci, pod nazwŃ GANEFO, kt·re bňdŃ 

przeznaczone dla paŒstw z Azji, Afryki, Ameryki ğaciŒskiej oraz kraj·w so-

cjalistycznych. Stwierdzono jednoczeŜnie, iŨ nadszedğ czas, kiedy nowo-

powstajŃce kraje powinny przeprowadziĺ rewolucjň, aby zniszczyĺ ducha 

i strukturň miňdzynarodowego ruchu sportowego, kt·ry jest kierowany przez 

imperialist·w i kolonialist·w
11

. Jak powiedziağ prezydent Indonezji Ahmed 

Sukarno
12
, igrzyska te skierowane sŃ przeciwko staremu porzŃdkowi

13
. 

Wszystkie te stwierdzenia w idealny spos·b obrazujŃ motywacjň kierujŃcŃ 

krajami mğodymi, takimi jak Indonezja, w politycznym wykorzystywaniu 

sportu. Byğy one wrogo nastawione do paŒstw kolonialnych, kt·re utoŨsamia-

ğy z wspominanym Ăstarym porzŃdkiem". Miağy one niejako ich kompleks, 

w zwiŃzku z czym na kaŨdym kroku starağy siň podwaŨaĺ ich pozycjň, starajŃc 

siň jednoczeŜnie dowartoŜciowaĺ siebie. 

Mimo, Ũe GANEFO jest inicjatywŃ Indonezji i jej prezydenta Sukar-

no, nie moŨna pominŃĺ roli ChiŒskiej Republiki Ludowej w ich organizacji. 

W latach szeŜĺdziesiŃtych komunistyczne Chiny pozostawağy poza miňdzyna-

rodowymi strukturami sportowymi. ChiŒczycy otwarcie jednak wspierali In-

donezjň w organizacji zawod·w, wg szacunk·w kraj ten pokryğ 35 do 50% 

koszt·w wymiany zagranicznej zwiŃzanej z GANEFO
14
. IstniejŃ nawet po-

glŃdy, iŨ to wğaŜnie ChRL stoi za organizacjŃ GANEFO. Krajowi temu zale-

Ũağo ponoĺ na stworzeniu ruchu konkurencyjnego dla ruchu olimpijskiego, 

jednak wolağ kierowaĺ nim Ăz drugiego szeregu", w zwiŃzku z czym naszki-

cowano ideň, kt·rŃ Sukarno dopiero przejŃğ
15

. W artykule tym teoria ta nie 

                                                      
11 F. Hong, X. Xiaozheng, op.cit., s. 328-329. 
12 To wğaŜnie Sukarno uwaŨany jest za tw·rcň pomysğu stworzenia Igrzysk RodzŃcych siň Siğ. Przedstawiğ 

tň koncepcjň jeszcze w listopadzie 1962 r. podczas przem·wienia w Tokio. G. Jarvie, Sports, Culture and 

Society. An Introduction, New York 2006, s. 352. 
13 A.E.Senn, op.cit., s. 130. 
14 Ibidem, s. 131. 
15 R. Roberts, J. Olson, Winning Is the Only Thing. Sports in America since 1945, London 1992, s. 195, 

R.Espy, op.cit., s. 81. 
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bňdzie jednak rozwijana, przyjňte zostanie bowiem zağoŨenie, iŨ to Ahmed 

Sukarno jest autorem koncepcji Igrzysk RodzŃcych siň Siğ. 

Konferencjň przygotowawczŃ dotyczŃcŃ Igrzysk RodzŃcych siň Siğ 

zorganizowano w DŨakarcie w kwietniu 1963 r., a wiňc kr·tko po ostatecz-

nym wycofaniu siň Indonezji z MKOl. Wziňli w niej udziağ reprezentanci ta-

kich paŒstw, jak ChRL, KambodŨa, Gwinea, Indonezja, Irak, Mali, Pakistan, 

Wietnam P·ğnocny, Zjednoczone Emiraty Arabskie i ZwiŃzek Radziecki, na-

tomiast obserwator·w przysğali Cejlon i Jugosğawia. Uzgodniony zostağ cel 

GANEFO, a mianowicie to, iŨ bňdŃ one oparte na duchu Konferencji z Ban-

dung
16

 oraz na ideağach olimpijskich. Stwierdzono takŨe, Ũe GANEFO bňdŃ 

promowaĺ rozw·j sportu w nowych narodach oraz cementowaĺ przyjacielskie 

relacje miňdzy nimi
17
. Podczas konferencji poczyniono takŨe ustalenia o bar-

dziej praktycznym charakterze. Nowa inicjatywa, podobnie jak igrzyska olim-

pijskie, miağa siň realizowaĺ co cztery lata, poczynajŃc od roku 1963. Jednak 

w przeciwieŒstwie do ruchu olimpijskiego, GANEFO miağy byĺ czymŜ polity-

cznym w zamyŜle i praktyce. Jak powiedziağ sam Sukarno, sport ma coŜ 

wsp·lnego z politykŃ. W tym momencie Indonezja proponuje poğŃczyĺ sport 

z politykŃ
18
. Fakt otwartego m·wienia o upolitycznieniu sportu moŨna oceniaĺ 

dwojako. Z jednej strony kğ·ci siň to oczywiŜcie z idealistycznymi zağoŨenia-

mi sportu. Z drugiej jednak jest to niejako stwierdzeniem istniejŃcego stanu 

rzeczy. Polityka i sport sŃ bowiem silnie ze sobŃ powiŃzane. Dowod·w na to 

stwierdzenie jest bardzo wiele. Jednak osoby decyzyjne w sporcie, dziağacze 

MKOl czy federacji sportowych konsekwentnie zaprzeczali takiemu zwiŃz-

kowi. W tym kontekŜcie inicjatywa Sukarno wydaje siň oczywiŜcie sğuszna. 

Jednak upolitycznienie GANEFO wydaje siň iŜĺ nie do koŒca sğusznŃ drogŃ. 

WğaŜciwym wydaje siň oczywiŜcie dŃŨenie do zacieŜniania przyjaŦni miňdzy-

narodowej czy rozwoju sportu. Jest to poniekŃd zbieŨne z ideağami olimpij-

skimi. Trudno oprzeĺ siň jednak wraŨeniu, iŨ istotniejszym celem inicjatywy 

nie byğa sama wsp·ğpraca paŒstw mğodych, ale przeciwstawienie siň staremu 

porzŃdkowi w sporcie, utoŨsamianemu z dyktatem mocarstw kolonialnych.  

Igrzyska RodzŃcych siň Siğ miağy siň odbyĺ w stolicy Indonezji DŨa-

                                                      
16 W kwietniu 1955 r. W Bandung w Indonezji odbyğa siň konferencja paŒstw Azji i Afryki. Konferencja ta 
nakreŜliğa zasady wsp·ğpracy Ruchu PaŒstw NiezaangaŨowanych. http://historia.gazeta.pl/ histo-

ria/1,101543,6972278,Ruch_Panstw_Niezaangazowanych.html, 05.10.2011. 
17 R.Espy, op.cit., s. 80-81, F. Hong, X. Xiaozheng, op.cit., s. 329. 
18 R. Roberts, J. Olson, op.cit., s. 195. 
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karcie w listopadzie 1963 r. Tymczasem miesiŃc wczeŜniej stanowcze kroki 

skierowane przeciwko nim podjŃğ MKOl, kt·ry sğusznie postrzegağ inicjatywň 

jako skierowanŃ przeciwko sobie i konkurencyjnŃ dla ruchu olimpijskiego. 

Stwierdzono, Ũe zawodnicy, kt·rzy wezmŃ udziağ w GANEFO mogŃ zostaĺ 

zdyskwalifikowani i wykluczeni z udziağu w zawodach olimpijskich. Tech-

nicznie taka dyskwalifikacja miağaby siň odbyĺ w taki spos·b, Ũe miňdzynaro-

dowe federacje sportowe zawieszağyby sportowc·w za wziňcie udziağu w nie-

zatwierdzonych zawodach. Dodatkowe ryzyko ciŃŨyğo nad wystňpem pğywa-

k·w i lekkoatlet·w, bowiem stosowne federacje ï FINA i IAAF, nie uznawa-

ğy komunistycznych Chin, w zwiŃzku z czym udziağ w zawodach, w kt·rych 

uczestniczyli zawodnicy z ChRL, sportowcom tym m·gğ byĺ uniemoŨliwĺ 

udziağ takŨe w innych miňdzynarodowych zawodach sportowych
19

. Igrzyska 

RodzŃcych siň Siğ otrzymağy zatem potňŨny cios. Ruch olimpijski wciŃŨ byğ 

dominujŃcy w miňdzynarodowym sporcie. Choĺ nie m·wiğo siň o tym wprost, 

to wğaŜnie na igrzyskach olimpijskich w najwiňkszym stopniu rozgrywağa siň 

polityka, to wğaŜnie tam sportowcy zwyciňŨajŃc odnosili propagandowe zwy-

ciňstwo dla kraju, a nawet dla cağego bloku paŒstw. Oczywistym byğo, Ũe 

w obliczu takiej groŦby ze strony Miňdzynarodowego Komitetu Olimpijskie-

go silne sportowo paŒstwa raczej nie zdecydujŃ siň na wysğanie do Indonezji 

swoich najlepszych sportowc·w, poniewaŨ wiňcej korzyŜci z pewnoŜciŃ przy-

nieŜliby wygrywajŃc na uniwersalnych poniekŃd igrzyskach olimpijskich.  

Igrzyska RodzŃcych siň Siğ odbyğy siň w DŨakarcie w listopadzie 

1963 r., po tym, jak na wz·r igrzysk olimpijskich dotarğa tam pochodnia GA-

NEFO, kt·rej trasa rozpoczňğa siň na Jawie. Byğo to zatem kolejne, symboli-

czne nawiŃzanie do olimpizmu. Nie jest do koŒca jasne, jak wielu sportowc·w 

i z ilu kraj·w wziňğo w nich udziağ. Podaje siň, Ũe w zawodach wystartowağo 

pomiňdzy 47 a 55 narod·w, zawodnik·w zaŜ byğo miňdzy 2000 a 3000
20

. Pro-

pagandowo impreza ta ukazywana byğa jako niebywağy sukces. W stwier-

dzeniach takich prym wiodğy media chiŒskie. W gazetach ChiŒskiej Republiki 

Ludowej przeczytaĺ moŨna byğo o GANEFO m.in., iŨ jest to wspaniağe, two-

                                                      
19 A.E.Senn, op.cit., s. 131. 
20 Jak podajŃ Randy Roberts i James Olsnon, nawet organizatorzy zawod·w nie byli pewni co do liczb. 
Niekt·rzy autorzy starajŃ siň jednak o podanie bardziej skonkretyzowanych liczb: wg Alfreda Senna byğo 

to 48 paŒstw i okoğo 3000 sportowc·w, takie same wartoŜci podaje Grant Jarvie. R. Roberts, J. Olson, 

op.cit, A.E.Senn, op.cit., s. 132, G. Jarvie, op.cit., A. Guttmann, The Olympics. a History of Modern 
Games, Champaign 2002, s. 110. 
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rzŃce nowŃ epokň wydarzenie w miňdzynarodowym sporcie, czy teŨ, Ũe 

w przeciwieŒstwie do kontrolowanych przez imperialist·w igrzysk olimpij-

skich nie majŃ one dyskryminacyjnych reguğ i przepis·w. W rzeczywistoŜci 

jednak nie byğy to do koŒca udane zawody. 20 procent zawodnik·w pochodzi-

ğo z komunistycznych Chin i Indonezji, a wiňkszoŜĺ ekip skğadağa siň z nie 

wiňcej niŨ 5-6 uczestnik·w. Ponadto wiele paŒstw, takich jak ZSRR, Czecho-

sğowacja, Polska, Francja czy NRD, w obawie przez retorsjami ze strony 

MKOl, wysğağo do Indonezji nieoficjalne reprezentacje, skğadajŃce siň z trze-

cio- i czwarto-klasowych zawodnik·w
21
. Sukces odni·sğ wiňc MKOl, kt·ry 

dziňki zdecydowanemu dziağaniu oddaliğ ryzyko powstania konkurencyjnego 

wobec siebie ruchu sportowego. Z punku widzenia politycznych uwarunko-

waŒ uczestnictwa Ămğodychò paŒstw w miňdzynarodowym sporcie GANEFO 

miağy jednak niebagatelne znaczenie. Byğa to pr·ba z ich strony, aby przejŃĺ 

kontrolň nad miňdzynarodowym sportem, w kt·rym do tej pory mogğy one 

braĺ udziağ jedynie na postawionych im warunkach. Pr·ba ta okazağa siň jed-

nak nieudana a pierwszoplanowŃ rolň w sporcie zachowağy wczeŜniejsze 

struktury z MKOl na czele. 

Przesğanki kierujŃce tw·rcami GANEFO w trafny spos·b wylicza Ri-

chard Espy. Wg niego byğa to wyraŦna pr·ba konkurowania z igrzyskami 

olimpijskimi, jednak najwaŨniejszym celem byğo zjednoczenie tworzŃcych siň 

potňg i podkreŜlenie ich obecnoŜci na Ŝwiatowej scenie. NieobecnoŜĺ Stan·w 

Zjednoczonych i paŒstw Europy Zachodniej, poza FrancjŃ, byğo zdaniem Es-

py'a czytelnym wskaŦnikiem tego celu, jak r·wnieŨ pogorszenia siň stosun-

k·w na linii Wsch·d ï Zach·d
22
. Trudno nie zgodziĺ siň z tymi tezami. Jak 

juŨ wspominano, uzyskujŃce po II wojnie Ŝwiatowej niepodlegğoŜĺ paŒstwa 

postkolonialne mimo politycznej niezaleŨnoŜci pozostawağy w pewnym sensie 

niepewne swojej roli i pozycji w Ŝwiecie. W ich spoğeczeŒstwach i elitach za-

obserwowaĺ byğo moŨna kompleksy wobec dawnych kolonialist·w, w sto-

sunku do kt·rych dominujŃca byğa niechňĺ. Tymczasem mocarstwa kolonialne 

w dalszym ciŃgu byğy potňŨne na arenie Ŝwiatowej, to wğaŜnie ich przedstawi-

ciele decydowali takŨe o Ŝwiatowym sporcie. Konkurencyjne do najwaŨniej-

szych igrzysk olimpijskich zawody byğy pr·bŃ podwaŨenia tego porzŃdku. 

Pierwsze Igrzyska RodzŃcych siň Siğ wywoğağy takŨe pewne reperku-

                                                      
21 R. Roberts, J. Olson, op.cit., s. 195-196. 
22 R.Espy, op.cit., s. 82. 
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sje w miňdzynarodowym sporcie w og·le, w obliczu zbliŨajŃcych siň igrzysk 

olimpijskich w 1964 r., w szczeg·lnoŜci igrzysk letnich, kt·re po raz pierwszy 

w historii miağy siň odbyĺ na kontynencie azjatyckim, w stolicy Japonii Tokio. 

WğaŜnie ze wzglňdu na fakt, Ũe zawody te odbywağy siň w Azji, MKOl zapro-

ponowağ ponowne uznanie Indonezyjskiego Komitetu Olimpijskiego, tak by 

kraj ten m·gğ wziŃĺ udziağ w igrzyskach, pod warunkiem, Ũe przeprosi i zo-

bowiŃŨe siň przestrzegaĺ reguğ olimpijskich. NKOl Indonezji zwlekağ jednak 

z wywiŃzaniem siň z postawionych mu wymagaŒ, co uczyniğ dopiero w czer-

wcu 1964 r., po czym zostağ ponownie uznany
23
. Pojawiğ siň jednak inny pro-

blem stojŃcy na drodze do uczestnictwa tego kraju, jak r·wnieŨ Korei P·ğnoc-

nej, w igrzyskach. Chodziğo o zakaz udziağu w igrzyskach dla sportowc·w, 

kt·rzy brali udziağ w GANEFO. Jak wspominano, w obawie przed tym wiňk-

szoŜĺ paŒstw wysğağo na Igrzyska RodzŃcych siň Siğ drugorzňdnych sportow-

c·w. Ponadto, wiňkszoŜĺ dyskwalifikacji zostağa z czasem uchylona. W mocy 

pozostağy jednak dyskwalifikacje Ŝwiatowych federacji - pğywackiej i lekko-

atletycznej. Sprawa dotyczyğa 17 sportowc·w: 11 z Indonezji i 6 z Korei P·ğ-

nocnej. Przybyli oni do Tokio, jednak nie zostali wpuszczeni do wioski olim-

pijskiej. Doszğo do impasu, kt·ry zakoŒczyğ siň dzieŒ przed rozpoczňciem 

igrzysk wycofaniem siň z nich cağych reprezentacji tych dw·ch kraj·w
24
. Byğ 

to oczywiŜcie cios dla ruchu olimpijskiego. PoniekŃd byğ to bowiem bojkot. 

Jednak og·lnie rzecz ujmujŃc, cağŃ sytuacjň naleŨağoby oceniĺ jako sukces 

MKOl, kt·ry nie ulegğ naciskom. JednoczeŜnie Komitetowi udağo siň wyjŜĺ 

z impasu obronnŃ rňkŃ, poniewaŨ formalnie to federacje sportowe, pğywacka 

i lekkoatletyczna, nie dopuŜciğy do udziağu w igrzyskach rzeczonych sportow-

c·w z Indonezji i Korei P·ğnocnej, nie zaŜ Miňdzynarodowy Komitet Olimpij-

ski, kt·ry jedynie dostosowağ siň do niezaleŨnej decyzji suwerennych federacji 

sportowych. 

Igrzyska AfrykaŒskie 

Mimo, Ũe moŨna uznaĺ, iŨ GANEFO z 1963 r. nie osiŃgnňğo oczeki-

                                                      
23 Ibidem, s. 82-83. 
24 J. Slater, Tokyo 1964, [w:] Encyclopedia of the Modern Olympic Movement, red. J. E. Findling i K. D. 

Pelle, Westport 2004, s. 168-169. 
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wanego sukcesu, problem jako taki, to jest niezadowolenie Ămğodychò paŒstw 

z sytuacji panujŃcej w miňdzynarodowym sporcie, pozostawağ. a zatem wciŃŨ 

obecne byğo zagroŨenie powstania alternatywnego dla MKOl ruchu sportowe-

go, kt·ry m·gğby uzyskaĺ szerokie poparcie w nie-zachodnim Ŝwiecie, 

w szczeg·lnoŜci w Afryce. Na kontynencie tym miağy siň odbyĺ igrzyska re-

gionalne, w Brazzaville, pod nazwŃ ĂIgrzyska AfrykaŒskie". Na takŃ nazwň 

nie zgadzağ siň Miňdzynarodowy Komitet Olimpijski, kt·ry domagağ siň jej 

zmiany w zamian za sw·j patronat nad imprezŃ. Sprzeciw MKOl wzbudzağ 

teŨ fakt niezaproszenia na zawody m.in. Republiki Poğudniowej Afryki. Z dru-

giej jednak strony, w obawie przed skierowaniem siň paŒstw afrykaŒskich 

w stronň obozu GANEFO, Komitet musiağ postňpowaĺ bardzo delikatnie
25

. 

JeŜli chodzi o postawň Miňdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego 

w odniesieniu do kontynentu afrykaŒskiego, wspomnieĺ warto o zamiarach 

zorganizowania po raz pierwszy Sesji MKOl, do kt·rej miağo dojŜĺ w stolicy 

Kenii Nairobi. Miağo to byĺ waŨne wydarzenie Ŝwietnie wpisujŃce siň w ten-

dencjň starania siň paŒstw postkolonialnych o uzyskanie bardziej znamienite-

go miejsca w miňdzynarodowym sporcie. Za zorganizowaniem Sesji MKOl 

wğaŜnie w Nairobii lobbowağ przede wszystkim kenijski czğonek Komitetu Re-

ginald Alexander. Jak twierdziğ, pokazağoby to Afryce, iŨ jest chciana i uzna-

wana przez ruch olimpijski oraz iŨ jest to jedyny spos·b, aby uniknŃĺ podzia-

ğu
26
. BiorŃc pod uwagň aktualnŃ sytuacjň i ruchy separatystyczne zwiŃzane 

z GANEFO, moŨna siň domyŜlaĺ, iŨ taka argumentacja byğa skuteczna i prze-

mawiajŃca do czğonk·w Miňdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego, kt·ry 

zdecydowağ siň wğaŜnie w Kenii odbyĺ swoje najwaŨniejsze posiedzenie.  

Pierwsza na terenie Afryki Sesja MKOl miağa siň odbyĺ paŦdzierniku 

1963 r. WczeŜniej jednak doszğo do wydarzeŒ, kt·re w konsekwencji miağy 

doprowadziĺ do przeniesienia Sesji do Europy. RzŃd Kenii, stosujŃc siň usta-

leŒ Organizacji JednoŜci AfrykaŒskiej w Addis Abebie z 22-25 maja 1963 r. 

odm·wiğ wydania wiz chcŃcym wziŃĺ udziağ w Sesji delegacjom Portugalii 

i Republiki Poğudniowej Afryki
27

. W Addis Abebie zadeklarowano bowiem, 

iŨ paŒstwa czğonkowskie OJA bňdŃ bojkotowaĺ kaŨdŃ konferencjň gdziekol-

wiek na Ŝwiecie, w kt·rej uczestniczyĺ bňdŃ te dwa kraje. Republice Poğu-

                                                      
25 R.Espy, op.cit., s. 84. 
26 Ibidem, s. 85-86. 
27 G. Mğodzikowski, Olimpiady Ery NowoŨytnej. Idea i rzeczywistoŜĺ, Warszawa 1984, s. 196. 
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dniowej Afryki zarzucano prowadzenie rasistowskiej polityki apartheidu, pod-

czas gdy Portugalia miağa jeszcze w·wczas kolonie w Afryce ï Angolň 

i Mozambik. Tak wiňc na poczŃtku lipca 1963 r. rzŃd Kenii ogğosiğ, iŨ nie 

wpuŜci przedstawicieli tych kraj·w chcŃcych wziŃĺ udziağ w Sesji MKOl na 

swoje terytorium. Zachowanie to zdenerwowağo zdominowany przez Europej-

czyk·w Miňdzynarodowy Komitet Olimpijski, kt·ry zdecydowağ siň na prze-

niesienie Sesji do niemieckiego Baden-Baden. AfrykaŒska akcja zostağa okre-

Ŝlona jako dyskryminacyjna oraz uznano, iŨ nie moŨe byĺ tolerowana. Byğy 

nawet pomysğy wykluczenia Kenii z MKOl, jednak przewodniczŃcy Komitetu 

Avery Brundage zdecydowanie odrzuciğ takie rozwiŃzanie
28

. W 1963 roku nie 

doszğo zatem do pierwszej w historii Sesji MKOl na kontynencie afrykaŒskim. 

MKOl dostağ jednak sygnağ, iŨ musi po pierwsze aktywnie dziağaĺ 

w odniesieniu do problemu apartheidu w Republice Poğudniowej Afryki, po 

drugie zaŜ, iŨ jego polityka w odniesieniu do paŒstwa afrykaŒskich w og·le 

musi cechowaĺ siň wyjŃtkowŃ delikatnoŜciŃ i przezornoŜciŃ. 

WracajŃc do zagadnienia regionalnych zawod·w sportowych na czar-

nym kontynencie, afrykaŒskie zawody odbyğy siň w 1965 r. w rzeczonym 

Brazzaville w Kongo. Przyjňto nazwň tğumaczŃc dosğownie Igrzyska Cağej Af-

ryki (ang. All-Africa Games). Miňdzynarodowy Komitet Olimpijski uznağ 

oficjalnie te zawody, wziňğo w nich udziağ okoğo 2500 sportowc·w z 30 nie-

podlegğych paŒstw afrykaŒskich. Celem tej inicjatywy byğo solidaryzowanie 

siň kraj·w Afryki oraz jednoczenie siň tego kontynentu w sprzeciwie wobec 

apartheidowi w Republice Poğudniowej Afryki
29
. Nie byğy to pierwsze regio-

nalne zawody sportowe w Afryce, bowiem juŨ wczeŜniej odbywağy siň m.in. 

od 1960 r. sponsorowane przez Francjň Jeux de l'Amiti®, kt·re byğy zresztŃ 

popierane przez MKOl
30
. Zawody te przeznaczone byğy dla byğych kolonii 

francuskich, a konkretnie dla francusko-jňzycznych paŒstw afrykaŒskich. 

W 1962 r., podczas konferencji afrykaŒskich ministr·w ds. mğodzieŨy i sportu 

w ParyŨu zdecydowano, Ũe zostanŃ one rozszerzone na pozostağe paŒstwa 

                                                      
28 R. Espy, The Politics of the Olympic Games. With Epilogue, 1976-1980, Berkeley ï Los Angeles ï 

London 1981, s. 86. 
29 G. Jarvie, The promise and possibilities of running in and out of east Africa, [w:] East African Running. 

Towards a Cross - Disciplinary Perspective, red. Yannis Pitsiladis, John Bale, Craig Sharp, Timothy 

Noakes, Abingdon ï New York 2007, s. 25. 
30 A. Guttmann, The Olympics..., s. 108. 
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Afryki, pod nazwŃ Igrzysk Pan-AfrykaŒskich
31

. Pierwszymi z tego cyklu byğy 

wğaŜnie igrzyska w Brazzaville.  

Igrzyska afrykaŒskie w Brazzaville byğy istotne z politycznego punktu 

widzenia nie tylko ze wzglňdu na cel, jaki ze sobŃ niosğy, o kt·rym wspomi-

nano wczeŜniej. Prezydent Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego Ave-

ry Brundage zwr·ciğ bowiem takŨe uwagň na fakt, iŨ podczas zawod·w tych 

pokojowo rywalizowağy ze sobŃ zespoğy z Kongo-Brazzaville i Kongo-Le-

opoldville, pomimo napiňtych stosunk·w miňdzy ich rzŃdami
32

. Co oczywiste, 

urzeczywistniağa siň w ten spos·b wizja przewodniczŃcego MKOl odnoŜnie 

pokojowej roli sportu. Stwierdziĺ moŨna ponadto, iŨ dziňki obecnoŜci Miň-

dzynarodowego Komitetu Olimpijskiego podczas afrykaŒskich regionalnych 

inicjatyw sportowych ruch olimpijski wzmacniağ siň, przyciŃgajŃc do siebie 

coraz liczniejsze paŒstwa afrykaŒskie, masowo uzyskujŃce w latach szeŜĺ-

dziesiŃtych niepodlegğoŜĺ dziňki uniezaleŨnianiu siň od mocarstw kolonial-

nych. JednoczeŜnie udawağo siň zatem odciŃgaĺ je od wciŃŨ silnej konkuren-

cyjnej wobec MKOl inicjatywy Igrzysk RodzŃcych siň Siğ. 

Azjatyckie Igrzyska RodzŃcych siň Siğ 

Mimo swoistej poraŨki tzw. GANEFO I, idea nie upadğa w peğni. 

Zgodnie z planem kolejne Igrzyska RodzŃcych siň Siğ miağy siň odbyĺ cztery 

lata po pierwszych, w 1967 r. W Kairze, podczas gdy Pekin zaplanowany byğ 

jako ewentualna lokalizacja alternatywna. WğaŜnie w stolicy ChiŒskiej Repu-

bliki Ludowej we wrzeŜniu 1965 r. doszğo do spotkania Rady GANEFO. 39 

delegacji zdecydowağo siň poszerzyĺ dziağalnoŜĺ igrzysk - stworzono Komitet 

Azjatycki, kt·ry z kolei postanowiğ zorganizowaĺ w KambodŨy w 1966 r. 

azjatyckie GANEFO. Podobnie jak samo GANEFO, jego azjatycka odmiana 

skierowana byğa przeciwko ruchowi olimpijskiemu. Nieprzypadkowa byğa 

takŨe data planowanych igrzysk, miağy one bowiem odbyĺ siň w tym samym 

czasie co uznawane przez MKOl igrzyska azjatyckie
33

. Inicjatywa ta, podob-

nie jak GANEFO I, byğa bardzo silnie wspierana przez ChiŒskŃ Republikň 

                                                      
31 G. Jarvie, Sports, Culture and Society..., s. 186. 
32 A. Guttmann, The Olympics.... 
33 R.Espy, The Politics of the Olympic Games, s. 109. 
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LudowŃ. Kraj ten wspierağ azjatyckie GANEFO nie tylko finansowo, ale takŨe 

poprzez pomoc w budowie obiekt·w sportowych czy szkolŃc sňdzi·w
34

. Jak 

widaĺ zatem, komunistyczne Chiny, pomimo bojkotowania miňdzynarodo-

wych struktur sportowych, silnie angaŨowağy siň w sport jako taki, konse-

kwentnie dŃŨŃc do obniŨenia pozycji ruchu olimpijskiego, kt·ry, jak pisano 

wczeŜniej, wciŃŨ uznawağ Tajwan jako reprezentanta Chin.  

Azjatyckie Igrzyska RodzŃcych siň Siğ, zgodnie z zağoŨeniami, odbyğy 

siň na przeğomie listopada i grudnia 1966 r. W Phnom Penh, r·wnoczeŜnie 

z odbywajŃcymi siň w Bangkoku igrzyskami azjatyckimi. Wziňğo w nich 

udziağ ponad 2000 sportowc·w z 15 kraj·w, a sama rywalizacja zostağa zdo-

minowana przez komunistyczne Chiny
35

. Podobnie jak GANEFO I, zawody te 

zostağy uznane przez jej organizator·w za wielki sukces. Podobne byğo r·w-

nieŨ podejŜcie do imprezy ze strony federacji sportowych, kt·re zakazywağy 

uczestniczenia w nich pod groŦbŃ wykluczenia z miňdzynarodowej rywaliza-

cji. Taki scenariusz spotkağ p·ğnocnokoreaŒskich lekkoatlet·w, kt·rzy nie 

mogli wziŃĺ udziağu w igrzyskach olimpijskich w Meksyku. Nawet Indonezja, 

gdzie w 1965 r. obalono prezydenta Sukarno, wysğağa do KambodŨy jedynie 

57 sportowc·w, a takŨe zdecydowağa siň na wystňp w uznawanych przez 

MKOl igrzyskach azjatyckich. Byğo to bardzo symptomatyczne, a idea GA-

NEFO juŨ wkr·tce miağa upaŜĺ. Z organizacji II Igrzysk RodzŃcych siň Siğ ze 

wzglňd·w finansowych wycofağ siň Kair, zaŜ pogrŃŨone w Rewolucji Kultu-

ralnej Chiny Ludowe r·wnieŨ nie wyraziğy nimi zainteresowania
36

.  

Konkurencyjna wobec gğ·wnego nurtu miňdzynarodowego sportu ini-

cjatywa upadğa. Udağo siň zorganizowaĺ jedynie dwie imprezy, kt·rych nie 

moŨna oceniĺ jako udane. Rzucenie rňkawicy Miňdzynarodowemu Komiteto-

wi Olimpijskiemu okazağo siň wiňc bğňdem. Igrzyska olimpijskie byğy juŨ bo-

wiem wtedy tak waŨnŃ, takŨe z politycznego punktu widzenia, imprezŃ spor-

towŃ, Ũe Ũaden waŨniejszy gracz na miňdzynarodowej arenie nie m·gğ pozwo-

liĺ sobie na wycofanie siň z nich. Bğňdem zatem okazağo siň wprowadzenie 

peğnej dychotomii w stosunku do ruchu olimpijskiego, jednak z drugiej strony 

trudno wyobraziĺ sobie organizacjň GANEFO w porozumieniu z MKOl. Jak 

wspominano, inicjatywa powstağa w zwiŃzku ze sprzeciwem nowo-powsta-

                                                      
34 F. Hong, X. Xiaozheng, op.cit., s. 331. 
35 Ibidem, G. Jarvie, Sports, Culture and Society..., s. 352. 
36 R.Espy, The Politics of the Olympic Games, s. 109-110. 
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ğych paŒstw wobec porzŃdku panujŃcego w stosunkach miňdzynarodowych 

oraz w Ŝwiatowym sporcie. Ich zdaniem byğy one zdominowane przez Ăimpe-

rialistyczne mocarstwaò - znienawidzonych kolonizator·w. PaŒstwa te miağy 

ambicjň odgrywania wiňkszej roli na miňdzynarodowych scenach, zaŜ Igrzy-

ska RodzŃcych siň Siğ miağy daĺ temu wyraz. Tradycyjny sport z MKOl na 

czele okazağ siň jednak silniejszy. Z cağŃ pewnoŜciŃ wielkim sukcesem byğo tu 

niedopuszczenie do zbytniego zbliŨenia Afryki z autorami idei GANEFO. 

Konkluzje  

PowyŨsze rozwaŨania pozwalajŃ na sformuğowanie konstatacji, iŨ 

moŨliwoŜĺ wsp·ğzawodnictwa sportowego jest naturalnym elementem paŒ-

stwowoŜci i w·wczas jego polityczne znaczenie jest niewielkie. Jednak 

w sytuacji, gdy paŒstwo dopiero co powstağo, szczeg·lnie zaŜ gdy jego paŒ-

stwowoŜĺ jest kwestionowana przez innych uczestnik·w stosunk·w miňdzy-

narodowych, udziağ w Ŝwiatowym sporcie staje siň niezwykle poŨŃdany nie 

tylko przez sportowc·w i kibic·w, ale takŨe wğadze paŒstwowe, chcŃce w ten 

spos·b podkreŜliĺ swoje miejsce w spoğecznoŜci miňdzynarodowej.  

Dawne kolonie, kt·re po II wojnie Ŝwiatowej uzyskağy niepodlegğoŜĺ 

i zaczňğy poszukiwaĺ swojego miejsca na Ŝwiatowej arenie, byğy Ŝwietnym 

tego przykğadem. W przypadku kraj·w tych nie byğo raczej kontrowersji zwiŃ-

zanych z przyjňciem ich, lub nie, do miňdzynarodowych struktur sportowych, 

jak miağo to miejsce odnoŜnie paŒstw chiŒskich i niemieckich. W zdecydo-

wanej wiňkszoŜci sytuacji byğy one bowiem uznawane przez miňdzynarodowe 

organizacje sportowe w spos·b bardzo szybki. świadczy o tym przedstawione 

wyŨej zestawienie dat rocznych tworzenia przez poszczeg·lne paŒstwa Naro-

dowych Komitet·w Olimpijskich, co moŨna utoŨsamiaĺ z formalnym zgğo-

szeniem chňci do przystŃpienia do ruchu olimpijskiego, z datami uznawania 

ich przez MKOl. Problem stanowiğo to, Ũe paŒstw tych nie satysfakcjonowağa 

sama moŨliwoŜĺ uczestniczenia w wielkich imprezach sportowych. Miağy one 

bowiem ambicje odgrywania w Ŝwiatowych strukturach sportowych bardziej 

znaczŃcej roli. Struktury te byğy z kolei zdominowane przez tradycyjne mo-

carstwa. Nowe byty paŒstwowe, niedawne kolonie, miağy w pewnym sensie 

ich kompleks, w zwiŃzku z czym domagağy siň zwiňkszenia swojego znacze-
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nia, a wobec odmowy dawağy wyraz swojemu niezadowoleniu, miňdzy inny-

mi poprzez w zamyŜle konkurencyjne wobec ruchu olimpijskiego Igrzyska 

RodzŃcych siň Siğ. Inicjatywa ta miağa na celu podwaŨanie znaczenie dawnych 

potňg, jednak nie wytrzymağa starcia z tradycyjnymi strukturami sportowymi 

z MKOl na czele i ostatecznie upadğa. Co prawda mğode paŒstwa, szczeg·lnie 

afrykaŒskie, w dalszym ciŃgu starağy siň wykorzystaĺ Ŝwiat sportu do realiza-

cji swoich cel·w politycznych. Szczeg·lnie byğo to widoczne w odniesieniu 

do paŒstw afrykaŒskich, kt·re wykorzystywağy miňdzynarodowy sport do 

izolowania kontestowanej przez siebie Republiki Poğudniowej Afryki oraz 

Rodezji, a wiňc paŒstw leŨŃcych na kontynencie afrykaŒskim, w kt·rych wğa-

dzň sprawowağy mniejszoŜciowe rzŃdy os·b rasy biağej, a takŨe prowadzŃcych 

politykň dyskryminacji rasowej, w szczeg·lnoŜci w RPA. Do tej walki poli-

tycznej wykorzystywany byğ w szczeg·lnoŜci bojkot sportowy oraz jego groŦ-

ba. Skupione w NajwyŨszej Radzie Sportu w Afryce paŒstwa afrykaŒskie za 

pomocŃ groŦby bojkotu igrzysk olimpijskich w Meksyku w 1968 r. doprowa-

dziğy do wykluczenia z tej imprezy reprezentacji RPA, zaŜ cztery lata p·Ŧniej 

za sprawŃ ich akcji w igrzyskach w Monachium nie wziňğa udziağu druŨyna 

Rodezji. Zagadnienie to nie byğo jednak tematem niniejszego artykuğu. Jed-

nakŨe swego rodzaju pokğosie tej walki byğo widoczne chociaŨby w wydarze-

niach, kt·re doprowadziğy do nieodbycia siň pierwszej Sesji MKOl w Afryce, 

zaplanowanej na rok 1963 w Nairobi.  

W latach szeŜĺdziesiŃtych paŒstwa Ămğodeò zdecydowağy siň stawiĺ 

czoğa utoŨsamianemu ze starym porzŃdkiem Miňdzynarodowemu Komitetowi 

Olimpijskiemu, domagajŃc siň moŨliwoŜci odgrywania bardziej znaczŃcej roli 

w miňdzynarodowym sporcie. Pr·ba ta okazağa siň jednak nieudana, a kon-

cepcje stworzenia systemu konkurencyjnego wzglňdem MKOl zostağy szybko 

ukr·cone. Skutecznym orňŨem walki z nimi okazağa siň groŦba dyskwalifika-

cji za wziňcie udziağu w nieautoryzowanych zawodach. Klauzula taka wciŃŨ 

jest zresztŃ stosowane przez federacje sportowe r·Ũnych szczebli. 

Przytoczone przykğady kontrowersji zwiŃzanych z uczestnictwem 

niekt·rych paŒstw w miňdzynarodowej rywalizacji sportowej wydajŃ siň po-

twierdzaĺ, iŨ polityczne znaczenie mogŃ mieĺ nie tylko sportowe sukcesy, ale 

niekiedy takŨe sama obecnoŜĺ na sportowych zawodach. Olimpijska maksyma 

nie liczy siň zwyciňstwo, lecz udziağ w tym kontekŜcie wydajň siň wiňc niez-

wykle trafna. Czasem jednak sam udziağ okazuje siň niewystarczajŃcy, a Ămğo-
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deò paŒstwa w walce o wiňkszy prestiŨ i znaczenie na forum miňdzynarodo-

wym nie wahajŃ siň przeciwstawiaĺ nawet starym i ugrutowanym strukturom 

sportowym. Te zaŜ byğy przede wszystkim uosobieniem nie tylko zdomino-

wanego przez tradycyjne potňgi sportu, ale przede wszystkim w dalszym ciŃ-

gu zdominowanego przez tradycyjne potňgi Ŝwiata. Mocarstwa, kt·re postrze-

gane byğy przez paŒstwa Ămğodeò jako ci, kt·rzy przez lata wykorzystywali je 

dla stricte ekonomicznych cel·w. Tradycyjny sport wychodzi jednak, jak do-

tŃd, z takich konfrontacji obronnŃ rňkŃ i obecnie nie wydaje siň, aby istniağo 

zagroŨenie dla aktualnego podziağu wpğyw·w w Ŝwiatowym sporcie. 

PARTICIPATION OF NEW  EMERGING STATES IN I NTERN A-

TIONAL SPORT AS A MEAN S OF MANIFESTING THEIR  GEO-

POLITICAL SUBJECTIVITY  

The purpose of this article is to analyze participation in international sport as a means 

of achieving political goals. The research is focused on new emerging states that have 

been gaining independence after World War II, mostly in Asia and Africa. Their lead-

ersô ambition was to play an important role in the international arena, which was diffi-

cult for them due to an overall lack of power in such areas as the military or economy. 

In that situation sport appeared to be an easier and more convenient way for them to 

raise morale.  

New emerging states struggled for appreciation which the traditional great powers did 

not necessarily provide. They could easily join sport federations, but not necessarily 

participate in sports federationsô governing bodiesô seats. The possibility of simply 

participating in international sport seemed to be not enough for them. As a result they 

tried to oppose the traditional powersô supremacy by protesting or even trying to im-

plement alternative sports movements, such as  theGames of New Emerging Forces 

(GANEFO). In the end however, all such initiatives collapsed  
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Marzenna CHROMIőSKA-OLSZANKO  

SZTUKA INNOWACJI  

A KREATYWNOśĹ DZIAĞALNOśCI GOSPODARCZEJ 

1. Wstňp 

W obliczu postňpujŃcej globalizacji i powszechnoŜci zjawiska konku-

rencji na skalň ŜwiatowŃ, bňdŃcego jej pochodnŃ, kluczowym aspektem dla 

przedsiňbiorstw chcŃcych odnosiĺ sukcesy na rynku staje siň koniecznoŜĺ nie-

ustannego zwiňkszania konkurencyjnoŜci poprzez wdraŨanie innowacji. Z u-

wagi na szybkŃ ekspansjň kraj·w rozwijajŃcych siň, ich szeroki dostňp do ryn-

k·w Ŝwiatowych oraz coraz wyŨszŃ jakoŜĺ wytwarzanych d·br konsumpcyj-

nych jedynym wyjŜciem dla krajowych dostawc·w, kt·rzy dŃŨŃ do utrzyma-

nia swojej pozycji na rynku jest siňganie po r·Ũnego rodzaju moŨliwoŜci 

wsparcia w celu wdraŨania innowacji. Proces innowacji oparty na Ăoczekiwa-

niu nieoczekiwanegoò opisany przez Toma Kelleya inspiruje nas do poszuki-

waŒ, m·wi on, Ũe: ĂPrzypadek pozwala uzyskaĺ wiedzň, kt·rej nie przewidu-

jemy. Powszechnie wiadomo, Ũe do wynalazk·w i odkryĺ czňsto dochodzi 

dziňki zdarzeniom przypadkowym lub nieudanym eksperymentom. W jaki 

spos·b moŨemy wykorzystaĺ to zjawisko? No, c·Ũ moŨemy zaczŃĺ od ocze-

kiwania nieoczekiwanego"
1
. Ta refleksja wğaŜnie skğoniğa mnie do zajňcia siň 

fragmentem tej teorii i praktyki zarzŃdzania, a zdobyte doŜwiadczenie zawo-

dowe moŨe posğuŨyĺ do zaprezentowania materii poznawczej, osadzonej w re-

aliach polskiej transformacji. Przy czym pragnň skoncentrowaĺ siň na dw·ch 

zjawiskach, kt·re sprawiajŃ, Ũe przedsiňbiorcy z coraz wiňkszŃ ŜwiadomoŜciŃ 

widzŃ koniecznoŜĺ wdraŨania innowacji w nowych warunkach dziağalnoŜci 

gospodarczej. 

                                                      
1 Tom Kelley, Lekcja kreatywnoŜci z doŜwiadczeŒ czoğowej amerykaŒskiej firmy projektowej., Warszawa,, 

MT Biznes, 2003. 
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2. Innowacja - sğowo odmieniane w kaŨdym przypadku 

Peter F. Drucker przekonuje, Ũe jesteŜmy na poczŃtku najwiňkszej 

w dziejach ludzkoŜci zmiany dotyczŃcej dotychczas stosowanych narzňdzi 

przedsiňbiorc·w. ĂInnowacja jest szczeg·lnym narzňdziem przedsiňbiorc·w, 

za pomocŃ kt·rego zmiany czyniŃ okazjň do podjňcia nowej dziağalnoŜci gos-

podarczej lub do Ŝwiadczenia nowych usğug. MoŨna jŃ przedstawiĺ jako dys-

cyplinň, moŨna siň jej nauczyĺ, moŨna jŃ praktykowaĺ. Przedsiňbiorcy powin-

ni w celowy spos·b szukaĺ Ŧr·değ innowacji, szukaĺ zmian i ich objaw·w, 

wskazujŃcych na okazjň do skutecznej innowacji. Powinni takŨe znaĺ i stoso-

waĺ zasady skutecznej innowacji"
2
. W definicji tej autor przedstawiğ wizje 

zmian jakie niesie czas, przedsiňbiorcy muszŃ byĺ wyczuleni na dotykajŃce 

ich impulsy. Wedle definicji Oslo Manual: ĂInnowacja - to wprowadzenie do 

praktyki w przedsiňbiorstwie nowego lub znacznie ulepszonego rozwiŃzania 

w odniesieniu do produktu (towaru lub usğugi), procesu, marketingu lub orga-

nizacji. IstotŃ innowacji jest wdroŨenie nowoŜci do praktyki. WdroŨenie no-

wego produktu (towaru lub usğugi) polega na zaoferowaniu go na rynku. 

WdroŨenie nowego procesu, nowych metod marketingowych lub nowej orga-

nizacji polega na ich zastosowaniu w bieŨŃcym funkcjonowaniu przedsiňbior-

stwa". Podrňcznik ten kğadzie nacisk na przenoszenie nowoŜci do praktyki, 

innowacja jest tylko wtedy istotna, gdy w produkcie lub usğudze istnieje na 

rynku i ma nabywc·w. Wedle innej definicji: ĂInnowacja ï to dziağalnoŜĺ 

polegajŃca na opracowaniu nowej technologii i uruchomieniu na jej podstawie 

wytwarzania nowych lub znaczŃco ulepszonych towar·w, proces·w lub us-

ğug"
3
. Celem tej definicji jest okreŜlenie zjawiska w kontekŜcie ustawy 

o wspieraniu dziağalnoŜci innowacyjnej. Odnosi siň do opracowania i wdro-

Ũenia nowej technologii, Ustawa wprowadza definicjň nowej technologii jako 

wiedzy technologicznej w postaci wartoŜci niematerialnych i prawnych, 

w szczeg·lnoŜci wynik·w badaŒ naukowych i prac rozwojowych umoŨliwia-

jŃcej wytwarzanie nowych lub udoskonalonych wyrob·w lub usğug, kt·ra nie 

jest stosowana na Ŝwiecie dğuŨej niŨ 5 lat, co potwierdza opinia niezaleŨnej 

jednostki naukowej w rozumieniu ustawy o zasadach finansowania nauki. 

                                                      
2 Peter F. Drucker, Innowacja i przedsiňbiorczoŜĺ, PaŒstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1992, 

s.29. 
3 Art. 2 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niekt·rych formach wspierania dziağalnoŜci innowacyjnej. 
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Od wielu lat w debacie spoğecznej pojawia siň sğowo Ăinnowacjaò od-

mieniane w kaŨdym przypadku. Nie zmienia to jednak pozycji Polski na liŜcie 

kraj·w Unii Europejskiej uporzŃdkowanej wedğug siğy innowacyjnej. Wedğug 

ĂInnovation Union Scoreboard jesteŜmy przed RumuniŃ i LitwŃ, jednak za 

Czechami i GrecjŃ. a daleko za liderami, czyli SkandynawiŃ i Niemcami"
4
. 

Czy innowacja, o kt·rej tak chňtnie m·wimy to tyko sğowo? Udziağ wydatk·w 

na badania i rozw·j ( R&D) w produkcie krajowym brutto wynoszŃcy 0,6 % 

lokuje Polskň miňdzy LitwŃ a SğowacjŃ i w przeciwieŒstwie do pozostağych 

kraj·w Europy w ostatniej dekadzie nie wzr·sğ. 

Badania prowadzone przez G. Gorzelak, A. BŃkowski, M. Kozak, A. 

Olechicka, w 2006 roku, wykazujŃ Ũe powod·w niskiej innowacyjnoŜci ob-

szar·w Polski doszukiwaĺ siň moŨna miňdzy innymi w: 

1. Zbyt sğabym efekcie Ăpchaniaò i Ăssania" 

2. Ograniczonym dostňpie przedsiňbiorstw do sieci wspierania innowacji 

i transferu technologii. 

3. Zr·znicowanym poziomie rozwoju plac·wek Naukowo-Badawczych lub 

ich braku. 

4. Silnym zr·Ũnicowaniu regionalnym poziomu zaawansowania technolo-

gicznego przedsiňbiorstw. 

5. Niskim poziomie wiedzy przedsiňbiorc·w, wğadz samorzŃdowych oraz 

oŜrodk·w badawczoïrozwojowych na temat roli innowacji w rozwoju go-

spodarki. 

6. Brak powiŃzaŒ miňdzy wytwarzajŃcymi produkt naukowy a producentami 

wyrobu gotowego oferowanego odbiorcom. 

7. Braku dziağaŒ wspierajŃcych dziağania usuwajŃce nie tylko wymienione 

przeszkody, ale dostarczanie efektywnych instrument·w tworzŃcych po-

wiŃzania miňdzy interesariuszami innowacji.  

 
PotňŨny potencjağ tkwi w sferze prywatnej, gğ·wnie ze wzglňdu na 

ogromnŃ przedsiňbiorczoŜĺ Polak·w i skok w poziomie wyksztağcenia w os-

tatnim dwudziestoleciu. 

Wedle Petera F. Druckera ĂInnowacja jest szczeg·lnym narzňdziem 

przedsiňbiorc·w, za pomocŃ kt·rego zmiany czyniŃ okazjň do podjňcia nowej 

                                                      
4 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/facts-figures-analysis/innovation-scoreboard/index_en. 

htm. 
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dziağalnoŜci gospodarczej lub do Ŝwiadczenia nowych usğug. MoŨna jŃ przed-

stawiĺ jako dyscyplinň, moŨna siň jej nauczyĺ, moŨna jŃ praktykowaĺ. Przed-

siňbiorcy powinni w celowy spos·b szukaĺ Ŧr·değ innowacji, szukaĺ zmian 

i ich objaw·w, wskazujŃcych na okazjň do skutecznej innowacji. Powinni 

takŨe znaĺ i stosowaĺ zasady skutecznej innowacji"
5
. PodkreŜlenie kwestii 

stosowania zasady skutecznej innowacji w przedsiňbiorstwie przekğada siň 

zawsze na wğaŜciwe i nowoczesne zarzŃdzanie zasobami ludzkimi bňdŃcymi 

do dyspozycji w przedsiňbiorstwie lub do naboru, jeŜli zachodzi taka potrzeba, 

po to, aby cel zostağ zrealizowany. W nowoczeŜnie zarzŃdzanych przedsiň-

biorstwach spos·b zarzŃdzania ulega ciŃgğym zmianom. Takie ujňcie zarzŃ-

dzania okreŜlone jest szerzej mianem zarzŃdzania wiedzŃ. WŜr·d przedsiň-

biorc·w z kaŨdym dniem zyskuje na popularnoŜci. Koncepcja ta rozwija siň 

zar·wno w praktyce, jak i w Ŝrodowiskach akademickich, naukowych, oŜrod-

kach badawczych. Zainteresowanie to spowodowane jest tym, iŨ naukowcy, 

a w Ŝlad za nimi rzŃdy paŒstw, wğaŜciciele przedsiňbiorstw, menadŨerowie, 

zaczynajŃ dostrzegaĺ w wiedzy ogromny potencjağ przyczyniajŃcy siň do uzy-

skania przewagi gospodarczej (w odniesieniu do gospodarki paŒstw) i konku-

rencyjnej przedsiňbiorstw. PodkreŜlajŃc znaczenie wiedzy, powstağa nowa 

koncepcja gospodarki: Gospodarka Oparta na Wiedzy (GOW) ï alternatywa 

dla gospodarki rozumianej w ujňciu tradycyjnym opartym na wykorzystywa-

niu podstawowych czynnik·w wytw·rczych takich jak: ziemia, kapitağ, praca. 

Praca w mijajŃcej tradycyjnej gospodarce, jak i szczeg·lnie w obecnej 

opartej na wiedzy jest podstawowym czynnikiem produkcji, jednak jakŨe inne 

jest obecne podejŜcie do tego zagadnienia. W literaturze zarzŃdzanie pracow-

nikami zastŃpiono zarzŃdzaniem kapitağem ludzkim, a obecnie mamy do czy-

nienia z poszerzonym pojňciem - zarzŃdzanie zasobami ludzkimi . 

3. Innowacja jako kluczowy element polityki europejskiej 

Strategia LizboŒska powstağa w oparciu o przesğanki takie jak: globa-

lizacja i rosnŃca konkurencyjnoŜĺ ze strony gospodarek Ŝwiatowych, zmiany 

w Ŝrodowisku zewnňtrznym, przemiany wewnŃtrzunijne, w tym: rosnŃce bez-

                                                      
5 Peter F. Drucker, Innowacja i przedsiňbiorczoŜĺ, PaŒstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1992, 

s.29. 



 

70 

robocie, problemy strukturalne i spowolnienie tempa wzrostu gospodarek. 

Projekt rozr·sğ siň po akceptacji i wğŃczeniu paŒstw czğonkowskich w jego re-

alizacjň. Choĺ byğo to w 2000 roku, to nadal Strategia LizboŒska jest doku-

mentem zbiorczym zawierajŃcym podstawowe ale zarazem priorytetowe cele 

Wsp·lnot Europejskich i og·lne przesğanki metodologiczne. Na okres blisko 

10 lat parlament europejski przyjŃğ projekt, kt·rego celem byğo uczynienie 

z Europy najbardziej dynamicznego i konkurencyjnego regionu gospodarcze-

go, przeciwstawiajŃcego siň brylujŃcym na tym polu Stanom Zjednoczonym. 

Sama strategia skupiağa siň w czterech kwestiach: innowacyjnoŜci (gospodar-

ka oparta na wiedzy), liberalizacji (rynk·w telekomunikacji, energii, transpor-

tu, rynk·w finansowych), przedsiňbiorczoŜci (uğatwienia w zakğadaniu i pro-

wadzeniu dziağalnoŜci gospodarczej) oraz sp·jnoŜci spoğecznej (ksztağtowanie 

nowego modelu aktywnego paŒstwa socjalnego). Jej plan obejmowağ znaczŃ-

ce zmiany, bardzo duŨy rozw·j w sferze gospodarczej, szczeg·lnie uğatwie-

nia w prowadzeniu dziağalnoŜci gospodarczej w sektorze mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorstw (MśP), w kt·rym powstaje najwiňcej miejsc pracy. PodstawŃ 

wyjŜcia do tych wszystkich zmian miağy byĺ bardzo silnie rozwiniňte i szero-

ko zakrojone badania naukowe, kt·re miağy byĺ wykorzystane przez gospo-

darkň kraj·w europejskich. Tu gğ·wnŃ rolň odgrywaĺ miağy innowacyjne, no-

woczesne dziedziny wiedzy, bňdŃce Ŧr·dğem rozwoju. Cele Strategii LizboŒ-

skiej sprecyzowano do 2010 roku, choĺ niekt·re programy swoim okresem 

wyszğy poza tň datň. ĂOpierağy siň gğ·wnie na sporych inwestycjach w bada-

nia oraz rozw·j naukowy, kt·re miağy podnieŜĺ PKB do 3%, podniesieniu zat-

rudnienia do 60-70% dla kobiet i mňŨczyzn, co zredukowaĺ miağo stopň bez-

robocia do minimum. DuŨy nacisk poğoŨono r·wnieŨ na redukcjň biurok-racji 

oraz likwidacjň utrudnieŒ dla mğodej przedsiňbiorczoŜci"
6
. Realizacja za-ğoŨeŒ 

Strategii LizboŒskiej nie w peğni siň powiodğa z powodu braku priorytet·w, 

wŜr·d tak przecieŨ licznych poczŃtkowych cel·w. StŃd dziağanie w celu pop-

rawy sytuacji w Europie okazağo siň mağo efektywne i nie przyniosğo poŨŃda-

nych zmian. Jednak Polska jako nowo przyjňty kraj czğonkowski skorzystağa 

na obecnie realizowanych programach w ramach priorytet·w Programu Ope-

racyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 (POIG). 

Nieoficjalnie sen o bardzo dynamicznym, prňŨnym rozwoju gospodar-

                                                      
6 A.BudzyŒska,,M.Duszczyk,M.Goncarz,..Strategia LizboŒska ï droga do sukcesu zjednoczonej Europy, 

Europejski Urzad Komitetu Integracyjnego, GdaŒsk, 2002. 
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ki w oparciu o nowe technologie Europy w stosunku do USA, zostağ nazwany 

ĂNiespeğnionymi Marzeniami". Krajobraz po Strategii LizboŒskiej, kt·ry pod-

sumowano ostatecznie w marcu 2010 roku na szczycie Unii Europejskiej nie 

wyglŃdağ zbyt optymistycznie. Dynamizm, konkurencyjnoŜĺ, progresja go-

spodarcza oparta na wiedzy okazağa siň jedynie echem. Nie zdoğano zapewniĺ 

zr·wnowaŨonego wzrostu gospodarczego przez stworzenie nowych, atrakcyj-

niejszych miejsc pracy, nie doprowadzono do osiŃgniňcia sp·jnego spoğeczeŒ-

stwa. Dlatego teŨ powziňto decyzje na temat wprowadzeniu Reform Strategii 

LizboŒskiej. Postanowienia te miağy po zdiagnozowaniu gğ·wnych przyczyn 

niepowodzenia i problem·w wynikajŃcych z takich okolicznoŜci, przyczyniĺ 

siň do skoordynowania i sp·jnoŜci oraz systematycznego modyfikowania ko-

lejnych element·w Strategii we wszystkich Krajach Czğonkowskich.  

W myŜl najnowszych wytycznych wsp·lnoty za gğ·wne cele udosko-

nalenia reform Strategii LizboŒskiej obrano przede wszystkim: pobudzenie in-

nowacyjnoŜci z wykorzystaniem oraz zbilansowaniem moŨliwoŜci korzystania 

z zasob·w. Opracowano r·wnieŨ plan wzrostu i poprawy inwestycji w sferze 

B+R. Ma siň to przyczyniĺ do wypracowania bardzo silnej i niezaleŨnej pod-

stawy przemysğowej. Gğ·wnym celem zağoŨeŒ reform jest r·wnieŨ podwyŨ-

szenie atrakcyjnoŜci kraj·w Unii Europejskiej, jako doskonağego pola dla 

rozmaitych inwestycji oraz dla rynku pracy. Takie cele naleŨağo osiŃgnŃĺ po-

przez pogğňbienie i poszerzenie cağego rynku, wraz z poprawŃ prawa europej-

skiego, krajowego, ale takŨe tworzenie wysoce konkurencyjnych bardzo 

otwartych rynk·w Unii, takŨe poza niŃ. Poprawie i wzrostowi miağa ulec r·w-

nieŨ europejska infrastruktura. Przedsiňbiorcy mieli obowiŃzek stwarzania 

wiňkszej liczby miejsc pracy poprzez wdraŨanie rozwojowych mechanizm·w. 

NaleŨağy do nich: poprawa umiejňtnoŜci przystosowawczych pracownik·w, 

a takŨe przedsiňbiorstw, uelastycznienie rynk·w pracy, podwyŨszenie kapitağu 

ludzkiego, dziňki lepszym systemom edukacyjnym i podwyŨszaniu kwalifika-

cji.  

4. Obraz organizacji uczestniczŃcych w procesie innowacji 

Celem mojej pracy jest obserwacja wdroŨenia innowacyjnoŜci przy 

uzyskaniu Ŝrodk·w unijnych w mağych i Ŝrednich firmach produkcyjnych 
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wojew·dztwa mazowieckiego oraz ustalenie czy w badanych przedsiňbior-

stwach byğy mechanizmy podnoszŃce kwalifikacje i kompetencje pracowni-

k·w technicznych.  

Uczestnikami wdroŨenia innowacji w ramach Programu Operacyjne-

go Innowacyjna Gospodarka, dziağanie 4.3.Kredyt technologiczny sŃ : 

1. mağe i Ŝrednie przedsiňbiorstwa cağego kraju chcŃce wdroŨyĺ innowacyjnŃ 

technologiň, 

2. oŜrodki badawcze wydajŃce opiniň na temat innowacji, 

3. banki komercyjne udzielajŃce promesň, a potem kredyt technologiczny, 

4. Bank Gospodarstwa Krajowego udzielajŃcy premiň technologicznŃ za 

wdroŨonŃ innowacjň technologicznŃ,  

5. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego jako instytucja nadzorujŃca prawi-

dğowoŜĺ przyznanej dotacji na kaŨdym etapie, 

6. Unia Europejska udzielajŃca Ŝrodk·w finansowych na wdroŨenie innowa-

cji technologicznej. 

7. PaŒstwo jako organ zainteresowany wdraŨaniem innowacji w przedsiň-

biorstwach w celu podnoszenia wartoŜci tych firm. 

4.1. Mağe i Ŝrednie przedsiňbiorstwa wdraŨajŃce innowacyjnŃ tech-

nologiň 

Wszyscy uczestnicy procesu innowacji majŃ powiŃzania struktur oraz 

powiŃzania z innymi elementami spoğecznego Ŝrodowiska czğowieka, 

a w szczeg·lnoŜci ze Ŝwiatem d·br i usğug. Definicja dotyczŃca produkcji 

m·wi, Ũe ĂistotŃ dziağalnoŜci podstawowej i pomoc-niczej jest przetwarzanie 

strumieni o charakterze materialnym (wytwarzanie wyrob·w) lub niematerial-

nym (Ŝwiadczenie usğug)"
7
. W produkcji nastňpuje zespolenie pracy ludzkiej 

i Ŝrodk·w produkcji, a w rezultacie tego zespolenia powstaje produkt, kt·ry 

trafia do nabywcy. Organizacje i instytucje majŃ swoje role i zadania do wy-

konania, aby olbrzymia sfera gospodarki jakŃ jest produkcja stağa siň konku-

rencyjna.  

Gareth Morgan, przedstawiajŃc obrazy organizacji, zwr·ciğ uwagň na 

                                                      
7 Alan P. Muhlemann, John S. Oakland, Keith G Lockyer, ZarzŃdzanie produkcjŃ i usğugi, PWN, Warszawa 

2001. 
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biegğoŜĺ w Ăsztuceò wğaŜciwego odczytywania i rozumienia sytuacji organiza-

cji - umiejňtnoŜci niezwykle waŨnej przy podejmowaniu decyzji. Zadağ pyta-

nie: ĂCzy organizacje potrafiŃ siň uczyĺ oraz uczyĺ siň uczenia ?"
8
 Aby wdro-

Ũyĺ innowacje, z cağŃ pewnoŜciŃ firmy muszŃ siň uczyĺ w wielu dziedzinach 

w ramach swego otoczenia bliskiego i dalszego. W myŜl definicji: Ă innowa-

cjaï dziağalnoŜĺ polegajŃcŃ na opracowaniu nowej technologii i uruchomie-

niu na jej podstawie wytwarzania nowych lub znaczŃco ulepszonych towar·w, 

proces·w lub usğug"
9
. Widaĺ jak wiele dziağaŒ musi towarzyszyĺ tym proce-

som. Wielka jest determinacja firm w poddawaniu siň licznym kontrolom 

i weryfikacji duŨej iloŜci dokumentacji stwierdzajŃcej wdroŨenie. Wszystkim 

towarzyszy ten sam cel i chňĺ osiŃgniňcia sukcesu w prowadzonym biznesie. 

Wszystko to uzmysğawia jak wielki potencjağ tkwi w firmach produkcyjnych 

i pokazuje r·wnieŨ jak wielkie zmiany zachodzŃ wewnŃtrz tych przedsiň-

biorstw. 

Kategoriň przedsiňbiorstwa -mikro, -mağego, -Ŝredniego, definiuje siň 

na podstawie oceny dw·ch wielkoŜci, mianowicie: 

 liczby os·b zatrudnionych oraz 

 rocznego obrotu lub cağkowitego bilansu rocznego (przedsiňbiorca wybie-

ra jednŃ z tych dw·ch zmiennych, choĺ tylko dla Ŝredniego przedsiňbior-

stwa puğapy okreŜlone dla obrotu i bilansu sŃ r·Ũne) 

 
Podstawowe wielkoŜci definiujŃce wielkoŜĺ przedsiňbiorstwa sŃ 

przedstawione w poniŨszej tabeli. 

 

Kategoria przed-

siňbiorstwa 

Liczba zatrud-

nionych os·b 
Roczny obr·t 

Cağkowity bilans 

roczny 

Mikro < 10 Ò 2 mln euro lub Ò 2 mln euro   

Mağe < 50 Ò 10 mln euro lub Ò 10 mln euro   

średnie < 250 Ò 50 mln euro lub Ò 43 mln euro   

 
ťr·dğo: ZağŃcznik i do rozporzŃdzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajŃcego 

niekt·re rodzaje pomocy za zgodne ze wsp·lnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (og·lne 

rozporzŃdzenie w sprawie wyğŃczeŒ blokowych) (Dz. Urz. UE L 214 z 9.08.2008)  

                                                      
8 Gareth Morgan, Obrazy Organizacji, PWN, Warszawa 1999. 
9 Art. 2 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niekt·rych formach wspierania dziağalnoŜci innowacyjnej. 
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4.2. OŜrodki badawcze wydajŃce opiniň na temat innowacji 

Opiniň o nowej technologii moŨe sporzŃdziĺ: 

 jednostka naukowa w rozumieniu art. 2 pkt 9 lit. a-e ustawy z dnia 30 

kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 96 poz. 615). 

W zwiŃzku z powyŨszym, jednostkami naukowymi sŃ prowadzŃce 

w spos·b ciŃgğy badania naukowe lub prace rozwojowe: podstawowe jed-

nostki organizacyjne uczelni w rozumieniu statut·w tych uczelni, jednost-

ki naukowe Polskiej Akademii Nauk w rozumieniu ustawy z dnia 30 

kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz. U. Nr 96, poz. 619), in-

stytuty badawcze, miňdzynarodowe instytuty naukowe utworzone na pod-

stawie odrňbnych przepis·w dziağajŃce na terytorium Rzeczypospolitej 

Polskiej, Polska Akademia UmiejňtnoŜci; 

 centrum badawczo-rozwojowe czyli przedsiňbiorca speğniajŃcy warunki 

okreŜlone w art. 17 ust. 1 i ust. 2 ustawy, kt·remu zostağ nadany status 

centrum badawczo-rozwojowego, co potwierdza kopia decyzji ministra 

wğaŜciwego do spraw gospodarki; 

 stowarzyszenie naukowo-techniczne o zasiňgu og·lnopolskim, kt·rego 

zakres dziağalnoŜci oraz zasiňg powinny potwierdzaĺ zağŃczone dokumen-

ty (kopia wyciŃgu z Krajowego Rejestru SŃdowego, statut stowarzysze-

nia). 

 

Opinia o nowej technologii powinna ponadto zawieraĺ informacjň 

wystawcy opinii, opracowanŃ w porozumieniu z przedsiňbiorcŃ wnioskujŃ-

cym o przyznanie premii technologicznej, charakterystykň technologii oraz 

przedstawienie wğaŜciwoŜci ŜwiadczŃcych o moŨliwoŜci jej wdroŨenia do 

wytwarzania nowych lub znaczŃco ulepszonych towar·w, proces·w lub usğug; 

opis sposobu wdroŨenia technologii do wytwarzania nowych lub znaczŃco 

ulepszonych towar·w, proces·w lub usğug, wykaz i uzasadnienie wykorzysta-

nia Ŝrodk·w trwağych, wartoŜci niematerialnych i prawnych, usğug badawczo-

rozwojowych, nieopatentowanej wiedzy technicznej przy realizacji inwestycji 

technologicznej finansowanej kredytem technologicznym, opis towar·w, pro-

ces·w lub usğug majŃcych byĺ wynikiem inwestycji technologicznej . 
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4.3. Rola bank·w komercyjnych. 

Z bankiem komercyjnym przedsiňbiorstwo zawiera umowň kredytu 

technologicznego. Lista bank·w biorŃcych udziağ w tym programie jest 

umieszczona na stronie internetowej BGK. Rola banku komercyjnego polega 

na ocenie moŨliwoŜci finansowych firm siňgajŃcych po te dotacje. Banki ko-

mercyjne pracujŃc z przedsiňbiorstwem kaŨdego dnia w dziağalnoŜci bieŨŃcej 

uczestniczŃ w ich problemach, znajŃ szanse i zagroŨenia. 

Ocena zğoŨonych biznes plan·w jest bardziej wiarygodna i wnikliwiej 

przesŃdza o powodzeniu wdroŨenia innowacyjnej technologii. Warunkiem 

koniecznym do wystŃpienia przedsiňbiorcy do BGK z wnioskiem o dofinan-

sowanie jest posiadanie przez niego zdolnoŜci kredytowej, ocenianej przez 

bank kredytujŃcy i - na etapie skğadania wniosku - potwierdzonej promesŃ 

kredytu technologicznego. 

4.4. Rola Banku Gospodarstwa Krajowego 

BGK ogğasza nab·r wniosk·w o dofinansowanie projekt·w na pod-

stawie ustawy
10

oraz regulacji unijnych
11

oraz regulacji krajowych
12

 Celem 

                                                      
10Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227, poz. 1658, 

z p·Ŧn. zm.) oraz ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niekt·rych formach wspierania dziağalnoŜci innowacyj-

nej (Dz. U. Nr 116, poz. 730, z p·Ŧn. zm.), Umowy POIG nr 1 MG-BGK/2009 w sprawie systemu reali-
zacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka zawartej w Warszawie, w dniu 15 stycznia 2009 

r. pomiňdzy Ministrem Gospodarki a Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Aneksu nr 1 z dnia 11 sierpnia 

2009 r., Aneksu nr 2 z dnia 13 maja 2011 r. do Umowy nr 1 MG-BGK/2009 z dnia 15 stycznia 2009 r. 
11 RozporzŃdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajŃce przepisy og·lne dotyczŃ-

ce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoğecznego oraz Funduszu 

Sp·jnoŜci i uchylajŃce rozporzŃdzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006 ze zm.); 
RozporzŃdzenie Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. ustanawiajŃce szczeg·ğowe zasady 

wykonania rozporzŃdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawiajŃcego przepisy og·lne dotyczŃce Europej-

skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoğecznego oraz Funduszu Sp·jnoŜci 
oraz rozporzŃdzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Fun-

duszu Rozwoju Regionalnego (Dz. Urz. UE L 371 z 27.12.2006); 

RozporzŃdzenie Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajŃce niekt·re rodzaje pomocy za 
zgodne ze wsp·lnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (og·lne rozporzŃdzenie w sprawie 

wyğŃczeŒ blokowych) (Dz. Urz. UE L 214 z 09.08.2008); 

RozporzŃdzenie Komisji (WE) nr 1998/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. W sprawie stosowania art. 87 i 88 
Traktatu do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 379 z 28.12.2006). 

12 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 zatwierdzony decyzjŃ Komisji Europejskiej 

z dnia 1 paŦdziernika 2007 r. oraz uchwağŃ Rady Ministr·w Nr 267/2007 z dnia 30 paŦdziernika 2007 r.; 
Szczeg·ğowy opis priorytet·w Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, dokument 

opracowany na podstawie Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013; 

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Z 2009 r. Nr 84, poz. 
712, z p·Ŧn. zm.); 
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Konkursu jest wyğonienie projekt·w, kt·re przyczyniŃ siň do osiŃgniňcia ce-

l·w Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 oraz cel·w 

dziağania 4.3 okreŜlonych w Szczeg·ğowym opisie priorytet·w POIG. Dziağa-

nie 4.3 ma na celu wsparcie projekt·w w zakresie wdraŨania nowych techno-

logii poprzez udzielenie przedsiňbiorcom kredytu technologicznego z moŨli-

woŜciŃ jego czňŜciowej spğaty ze Ŝrodk·w Funduszu Kredytu Technologicz-

nego w formie premii technologicznej.  

Wnioskodawcy oraz projekty muszŃ speğniĺ kryteria obowiŃzujŃce dla 

dziağania 4.3, zatwierdzone przez Komitet MonitorujŃcy POIG, kt·re sŃ za-

warte w Szczeg·ğowym opisie priorytet·w Programu Operacyjnego Innowa-

cyjna Gospodarka, 

4.5. Rola Ministerstwa Rozwoju Regionalnego 

Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego wydane na podstawie art. 

35 ust. 3 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju posğuŨyğy do ure-

gulowaŒ prawnych w zakresie Funduszu Kredytu Technologicznego. MRR 

jest InstytucjŃ PoŜredniczŃcŃ (IP) ï wğaŜciwŃ do spraw gospodarki. 

4.6. Rola paŒstwa w zakresie wspierania innowacji  

Rola paŒstwa jest wciŃŨ istotna dla polskiej gospodarki, spoğeczeŒ-

stwa i pojedynczego obywatela kraju. PaŒstwo musi rozwiŃzywaĺ kwestie 

tworzenia nowego ğadu prawnego oraz dostosowanie go do standard·w obo-

wiŃzujŃcych w Unii Europejskiej, do kt·rej Polska przystŃpiğa. Ponadto paŒ-

stwo musi tworzyĺ i wspomagaĺ rozw·j instytucji obsğugujŃcych rynek, 

                                                                                                                               
Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z p·Ŧn. zm.); 

Ustawa z dnia 29 wrzeŜnia 2004 r. o rachunkowoŜci (Dz. U. Z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z p·Ŧn. zm.); 
Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zam·wieŒ publicznych (Dz. U. Z 2010 r. Nr 113, poz. 759); 

Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niekt·rych formach wspierania dziağalnoŜci innowacyjnej (Dz. U. nr 116, 

poz. 730, z p·Ŧn. zm.); 
Ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postňpowaniu w sprawach dotyczŃcych pomocy publicznej (Dz. U. 

Z 2007 r. Nr 59, poz. 404, z 2008 r. Nr 93, poz. 585 oraz z 2010 r. Nr 18, poz. 99); 

RozporzŃdzenie Rady Ministr·w z dnia 29 marca 2010 r. W sprawie zakresu informacji przedstawianych 
przez podmiot ubiegajŃcy siň o pomoc innŃ niŨ pomoc de minimis lub pomoc de minimis w rolnictwie lub 

ryboğ·wstwie (Dz. U. Nr 53, poz. 312, z p·Ŧn. zm.); 

Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego wydane na podstawie art. 35 ust. 3 ustawy o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju. 
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zwğaszcza instytucji finansowych. PaŒstwo jako ciağo ustawodawcze, okreŜliğo 

dostňpne Ŧr·dğa finansowania innowacyjnej gospodarki. NaleŨy zwr·ciĺ uwa-

gň na cağe spektrum dziağaŒ i program·w oferowanych w ramach POIG reali-

zowanych w oŜmiu priorytetach tematycznych oraz priorytetach Pomocy 

Technicznej: 

 

Szczeg·ğowy opis priorytet·w Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-

spodarka, 2007-2013 (POIG) proponowany dla przedsiňbiorstw w Polsce 

 

Priorytet I.  Badania i rozw·j nowoczesnych technologii 

Dziağanie 1.1. Wsparcie badaŒ naukowych dla budowy gospodarki opar-

tej na wiedzy 

Dziağanie 1.2. Wzmocnienie potencjağu kadrowego nauki 

Dziağanie 1.3. Wsparcie projekt·w Badania+ Rozw·j na rzecz przedsiň-

biorc·w realizowanych przez jednostki naukowe 

Dziağanie 1.4. Wsparcie projekt·w celowych 

Priorytet II.  Infrastruktura sfery Badania  + Rozw·j (B+R) 

Dziağanie 2.1. Rozw·j oŜrodk·w o wysokim potencjale badawczym 

Dziağanie 2.2. Wsparcie tworzenia wsp·lnej infrastruktury badawczej 

jednostek naukowych 

Dziağanie 2.3. Inwestycje zwiŃzane z rozwojem infrastruktury informa-

tycznej nauki 

Priorytet III.  Kapitağ dla innowacji 

Dziağanie 3.1. Inicjowanie dziağalnoŜci innowacyjnej 

Dziağanie 3.2. Wspieranie funduszy kapitağu podwyŨszonego ryzyka 

Dziağanie 3.3. Tworzenie systemu uğatwiajŃcego inwestowanie w MSP 

Priorytet IV.  Inwestycje w innowacyjne przedsiňwziňcia 

Dziağanie 4.1. Wsparcie wdroŨeŒ wynik·w prac B+R 

Dziağanie 4.2. Stymulowanie dziağalnoŜci B+R przedsiňbiorstw oraz 

wsparcie w zakresie wzornictwa przemysğowego 

Dziağanie 4.3. Kredyt technologiczny 

Dziağanie 4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym 

Dziağanie 4.5. Wsparcie inwestycji o duŨym znaczeniu dla gospodarki 

Priorytet V.  Dyfuzja innowacji 

Dziağanie 5.1. Wspieranie rozwoju powiŃzaŒ kooperacyjnych 
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o znaczeniu ponadregionalnym 

Dziağanie 5.2. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu ŜwiadczŃcych 

usğugi proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu po-

nadregionalnym 

Dziağanie 5.3. Wspieranie oŜrodk·w innowacyjnoŜci 

Dziağanie 5.4. ZarzŃdzanie wğasnoŜciŃ intelektualnŃ 

Priorytet VI.  Polska gospodarka na rynku miňdzynarodowym 

Dziağanie 6.1. Paszport do eksportu 

Dziağanie 6.2. Rozw·j sieci centr·w obsğugi inwestor·w i eksporter·w 

oraz powstawanie nowych teren·w inwestycyjnych 

Dziağanie 6.3. Promocja turystycznych walor·w Polski 

Dziağanie 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu po-

nadregionalnym 

Dziağanie 6.5. Promocja polskiej gospodarki 

Priorytet VII.  SpoğeczeŒstwo informacyjne ï budowa elektronicznej 

administracji  

Priorytet VIII.  SpoğeczeŒstwo informacyjne ï zwiňkszanie innowacyj-

noŜci gospodarki 

Dziağanie 8.1. Wspieranie dziağalnoŜci gospodarczej w dziedzinie go-

spodarki elektronicznej 

Dziağanie 8.2. Wspieranie wdraŨania elektronicznego biznesu typu 

B2B 

Dziağanie 8.3. Przeciwdziağanie wykluczeniu cyfrowemu  

Dziağanie 8.4. Zapewnienie dostňpu do Internetu na etapie Ăostatniej 

mili " 

Priorytet IX.  Pomoc techniczna 

Dziağanie 9.1. Wsparcie zarzŃdzania 

Dziağanie 9.2. WyposaŨenie instytucji 

Dziağanie 9.3. Informacja i promocja 

Dziağanie 9.4. Ewaluacja 

 

Z zaprezentowanych wyŨej program·w wynika, Ũe polskie przedsiň-

biorstwa majŃ stworzone warunki do tego, aby stawaĺ siň innowacyjnymi 

w kaŨdym moŨliwym obszarze. Do tego jednak sŃ niezbňdni ludzie, przedsiň-

biorcy i naukowcy peğni pasji i nowatorskich pomysğ·w.  
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W swojej ksiŃŨce o nowej praktyce zarzŃdzania G.Morgan napisağ 

o nowej teorii zarzŃdzania, teorii, kt·ra moŨe samoorganizowaĺ, ewoluowaĺ, 

gwağtownie zmieniaĺ kierunek i nastawienie. Zawarğ wiele konkretnych przy-

kğad·w zaczerpniňtych z Ũycia organizacji teoria, Ăuczy, jak stosowaĺ 

w praktyce nowe podejŜcie do zarzŃdzania polegajŃce na wyobraŦni"
13

. 

Z cağŃ pewnoŜciŃ przedsiňbiorstwom, kt·re chcŃ byĺ liderami w bran-

Ũy nie moŨe brakowaĺ wyobraŦni. Uwolnienie potencjağu innowacyjnego przy 

gwağtownej zmianie kierunku i nastawienia w nowej praktyce zarzŃdzania jest 

moŨliwe. 

5. Podziağ innowacji a moŨliwoŜĺ wyboru dla przedsiňbiorc·w 

Innowacje technologiczne - obejmujŃ nowe produkty i procesy oraz 

znaczŃce zmiany technologiczne w produktach i procesach powstajŃcych 

w przedsiňbiorstwach produkcyjnych. MoŨna je podzieliĺ na : 

 innowacje produktowe - to wprowadzenie na rynek produkt·w o lep-

szym dziağaniu, mogŃcych dostarczyĺ klientom nowych lub wiňkszych 

korzyŜci, 

 innowacje procesowe - to wdroŨenie nowych lub znaczŃco ulepszonych 

metod produkcji albo dystrybucji produkt·w; mogŃ siň z tym wiŃzaĺ 

zmiany w zakresie sprzňtu, zasob·w ludzkich, metod pracy lub kombina-

cja tych zmian.  

 

WystňpujŃ takŨe innowacje organizacyjne - obejmujŃc szereg dzia-

ğaŒ dotyczŃcych organizacji przedsiňbiorstw ï organizacji proces·w lub spo-

sob·w organizacji sprzedaŨy, dystrybucji, magazynowania, wsp·ğpracy z in-

nymi firmami itp. Innowacje organizacyjne mogŃ wystňpowaĺ w dw·ch za-

sadniczych formach: innowacje organizacyjne niezwiŃzane z innowacjami 

technicznymi, kt·rych celem jest poprawa sprawnoŜci dziağania i wykorzys-

tania istniejŃcych zasob·w pracy oraz majŃtku przedsiňbiorstwa; innowacje 

organizacyjne wywoğane innowacjami technicznymi i aktywnie wsp·ğdziağa-

jŃce z nimi oraz przyczyniajŃce siň do wzrostu ich efektywnoŜci ekonomicz-

nej. Innymi sŃ r·wnieŨ innowacje marketingowe - oznaczajŃce wprowadze-

                                                      
13 G. Morgan, WyobraŦnia organizacyjna. PWN, Warszawa 2002. 
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nie nowej metody, zawierajŃcej znaczŃce zmiany w wyglŃdzie produktu, jego 

opakowania, pozycjonowania produktu, promocji oraz strategii cenowej. In-

nowacje marketingowe majŃ na celu lepsze zaspokojenie potrzeb klient·w, 

wejŜcie na nowe rynki, z uwzglňdnieniem wzrostu przychod·w firmy
14

. 

Innowacja produktowa - jest to wprowadzenie dobra lub usğugi, kt·-

ra jest nowa bŃdŦ znaczŃco ulepszona. Obejmuje ona znaczŃce ulepszenia 

parametr·w technicznych, komponent·w i materiağ·w oraz funkcjonalnoŜci. 

Innowacja produktowa nie obejmuje: 

 zmian drugorzňdnych, rutynowych ulepszeŒ, regularnych sezonowych 

zmian (takich jak dla linii odzieŨy), przystosowywania dla pojedynczych 

klient·w; zmian, kt·re nie zawierajŃ znaczŃco r·Ũnych cech w por·wna-

niu do produkt·w wyprodukowanych dla innych klient·w, oraz kt·re nie 

zmieniajŃ funkcji, sposobu uŨycia lub parametr·w technicznych dobra al-

bo usğugi, 

 prostej odsprzedaŨy nowych d·br i usğugi nabytych od innych firm. 

 
Przykğady innowacji produktowych moŨna podzieliĺ na: 

a) dobra majŃce nastňpujŃce charakterystyki: 

 zastňpowanie materiağ·w komponentami o podwyŨszonych parame-

trach (np. przyjazne dla Ŝrodowiska plastiki), 

 globalne systemy okreŜlenia poğoŨenia (GPS) w wyposaŨeniu Ŝrod-

k·w transportowych, 

 aparaty fotograficzne w telefonach kom·rkowych, 

 wbudowana sieĺ bezprzewodowa w laptopach, 

 produkty ŨywnoŜciowe z nowymi funkcjonalnymi cechami (margary-

na, kt·ra zmniejsza poziom cholesterolu we krwi, jogurty z Ũywymi 

kulturami bakterii), 

 produkty ze znaczŃco zmniejszonym zuŨyciem energii (energoosz-

czňdne lod·wki), 

 znaczŃce zmiany w produktach, zwiŃzane z dostosowaniem do stan-

dard·w ochrony Ŝrodowiska, 

 programowalne grzejniki i termostaty,  

 telefony z wbudowanym IP (protok·ğ internetowy), 

                                                      
14 http://www.rswi-olsztyn.pl/druk_menu.php?id_menu=188. 
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 nowe leki o znaczŃco ulepszonym dziağaniu. 

b) Usğugi nastňpujŃcych typ·w: 

 nowe usğugi, kt·re znaczŃco ulepszajŃ dostňp klient·w do d·br 

i usğug, takie jak dow·z do domu, 

 video na ŨŃdanie poprzez szerokopasmowy Internet,  

 usğugi internetowe takie jak bankowoŜĺ, czy systemy pğatnoŜci ra-

chunk·w,  

 nowe formy gwarancji, takie jak przedğuŨony termin gwarancji na 

nowe lub uŨywane wyroby, 

 nowe typy poŨyczek, na przykğad poŨyczki o zmiennej stopie procen-

towej,  

 tworzenie stron internetowych, na kt·rych zawarto informacje m.in. 

o produktach i r·Ũnych usğugach okoğo sprzedaŨowych, jakie mogŃ 

zostaĺ bezpğatnie zaoferowane dla klient·w, 

 wprowadzenie kart magnetycznych i plastikowych kart wielorakiego 

uŨytku,  

 nowe, samoobsğugowe banki, 

 oferowanie klientom nowego Ăsystemu kontroli zapasu", kt·ry po-

zwala klientom sprawdziĺ, czy dostawy speğniajŃ ich oczekiwania. 

 
Innowacja procesowa - jest wprowadzaniem procesu nowego albo 

znaczŃco ulepszajŃcego produkcjň lub metodň dystrybucji. Obejmuje znaczŃce 

zmiany w technikach, wyposaŨeniu i oprogramowaniu. Innowacje procesowe 

nie zawierajŃ: zmian drugorzňdnych, wzrostu zdolnoŜci produkcyjnych albo 

usğugowych uzyskanego dziňki dodaniu proces·w produkcji albo system·w 

logistycznych, kt·re sŃ bardzo podobne do obecnie stosowanych. 

Przykğady innowacji procesowych moŨna podzieliĺ na: 

a) dobra majŃce nastňpujŃce charakterystyki: 

 instalacja nowej albo ulepszonej technologii produkcyjnej, takiej jak 

wyposaŨenie automatyzacji albo sensory czasu rzeczywistego, kt·re 

mogŃ lepiej dostosowaĺ procesy do potrzeb, 

 nowe wyposaŨenie zwiŃzane z produkcjŃ nowych lub ulepszonych 

produkt·w, 

 laserowo tnŃce narzňdzia, 



 

82 

 zautomatyzowane pakowanie, 

 wspomagany komputerowo rozw·j produktu, 

 skomputeryzowane wyposaŨenie do kontroli jakoŜci produkcji, 

 ulepszone testowanie wyposaŨenia do monitorowania produkcji. 

b) dostawa i operacje 

 przenoŜne skanery / komputery do rejestrowania d·br, 

 wprowadzenie kodowanie kreskowego lub chip·w radiowej identyfi-

kacji (RFID) w celu Ŝledzenia materiağ·w przepğywajŃcych przez ğaŒ-

cuch dostaw, 

 namierzajŃcy system GPS w wyposaŨenia transportowym, 

 wprowadzenie oprogramowania, w celu zidentyfikowania optymal-

nych tras dostaw, nowe bŃdŦ ulepszone oprogramowanie, procedury 

do zakup·w, ksiňgowoŜci, magazynowania, 

 wprowadzenie elektronicznych system·w rozliczeniowych, 

 wprowadzenie systemu do automatycznego sterowania gğosem, 

 wprowadzenie elektronicznego systemu metkujŃcego, 

 nowe narzňdzia i oprogramowanie, kt·re projektuje poprawň prze-

pğywu strumieni zapas·w. 

 

Innowacja organizacyjna - jest wprowadzaniem nowej metody orga-

nizacji w biznesowych praktykach firmy, organizacji miejsca pracy albo w re-

lacjach zewnňtrznych. Innowacje organizacyjne nie obejmujŃ: zmiany w prak-

tykach biznesu, organizacji miejsca pracy albo w zewnňtrznych relacjach, 

kt·re sŃ oparte na metodach juŨ stosowanych przez firmň, zmian w strategii 

zarzŃdzania, chyba, Ũe towarzyszy im wprowadzenie nowej metody organiza-

cyjnej, poğŃczenia i nabywania innych firm. 

Przykğady innowacji organizacyjnych (innowacje organizacyjne mogŃ 

odnieŜĺ siň do jakiejŜ metody w biznesowych praktykach firmy, organizacji 

miejsca pracy albo zewnňtrznych relacjach tak dğugo, dop·ki jest to pierwsze 

zastosowanie metody przez danŃ firmň): 

a) Praktyki biznesowe: 

 zakğadanie nowej bazy danych najlepszych praktyk, lekcji i innej wie-

dzy, aby byğa ona ğatwiej dostňpna dla innych os·b, 

 pierwsze wprowadzenie zintegrowanego systemu kontroli dziağalnoŜci 
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firmy (produkcja, finanse, strategia, marketing), 

 pierwsze wprowadzenie system·w zarzŃdzania do podstawowej pro-

dukcji albo operacji dostawy, takich, jak zarzŃdzanie ğaŒcuchem do-

staw, reinŨynieria biznesu, wyszczuplanie produkcji, system zarzŃ-

dzania jakoŜciŃ, 

 pierwsze wprowadzenie program·w szkoleniowych, w celu utworze-

nia skutecznego i funkcjonalnego zespoğu, kt·ry integruje pracowni-

k·w r·Ũnych dziağ·w i obszar·w odpowiedzialnoŜci. 

b) Organizacja miejsca pracy: 

 pierwsze wprowadzenie form decentralizacji odpowiedzialnoŜci dla 

pracownik·w firmy, takiej jak przekazanie wiňkszej kontroli i odpo-

wiedzialnoŜci dla pracownik·w dziağu produkcji, dystrybucji czy 

sprzedaŨy, 

 pierwsze ustanowienie formalnych albo nieformalnych zespoğ·w pra-

cy, w celu ulepszenia dostňpu i dzielenia siň wiedzŃ pracownik·w 

z r·Ũnych dziağ·w, takich jak marketing, badania i produkcja. 

c) Relacje zewnňtrzne: 

 pierwsze wprowadzenie standard·w kontroli jakoŜci dla dostawc·w 

i podwykonawc·w, 

 pierwsze uŨycie outsourcingu badaŒ czy produkcji, 

 pierwsza wsp·ğpraca z uniwersytetami bŃdŦ innymi organizacjami 

badawczymi.  

 
Innowacja marketingowa - jest wprowadzaniem nowej metody mar-

ketingu, wğŃczajŃc w to znaczŃce zmiany w projektowaniu produktu i opako-

wania, plasowaniem produktu, promocjŃ produktu i strategiŃ cenowŃ. Inno-

wacje marketingowe nie obejmujŃ: zmian w projektowaniu produktu i opa-

kowania, w plasowaniu produktu, promocji produktu i strategii cenowej doko-

nywanych w oparciu o metody, kt·re wczeŜniej byğy stosowane przez firmň: 

sezonowych, regularnych i inne rutynowych zmian instrument·w marketin-

gowych, uŨycia juŨ zastosowanych metod marketingowych w celu zdobycia 

nowych geograficznie rynk·w albo nowych rynkowych segment·w.  

Przykğady innowacji marketingowych (innowacje marketingowe mo-

gŃ odnieŜĺ siň do jakiejŜ metody marketingu - projektowanie produktu lub 
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opakowania, plasowanie, ceny, promocja - tak dğugo, dop·ki jest to pierwsze 

zastosowanie dla firmy): 

a) Projekt i opakowanie: 

 wprowadzenie znaczŃcej zmiany, np. w projektowaniu linii mebli, ta-

kiej by dağo to nowe spojrzenie i rozszerzyğo jej zastosowanie, 

 wprowadzanie zasadniczo nowego projektowania, np. butelek balsa-

mu do ciağa, tak, aby nadağo to produktowi ekskluzywny wyglŃd. 

b) Dystrybucja (kanağy sprzedaŨy): 

 pierwsze zastosowanie licencjonowania produkt·w, 

 pierwsze zastosowanie sprzedaŨy bezpoŜredniej lub dystrybucyjnych 

kanağ·w ekskluzywnych, 

 wprowadzanie nowej koncepcji prezentacji produktu, np. takiej, jak 

sale sprzedaŨy mebli, w kt·rych meble sŃ oglŃdane przez klient·w 

w peğni ozdobionych pokojach, 

 wprowadzanie spersonifikowanego systemu informacyjnego, m.in. 

kart lojalnoŜciowych. 

c) Strategia cen: 

 wprowadzenie nowej metody, kt·ra pozwala klientom wybraĺ pro-

dukty o poŨŃdanych specyfikacjach na stronie internetowej firmy 

z kalkulatorem indywidualnej ceny produktu, 

 pierwsze uŨycie metody r·Ũnicowania cen dobra lub usğugi 

w zaleŨnoŜci od popytu na nie, 

 pierwsze zastosowanie specjalnej oferty sklepu, kt·ra jest dostňpna 

tylko dla wğaŜcicieli karty lojalnoŜciowej sklepu. 

d) Promocja: 

 pierwsze zastosowanie znak·w towarowych, 

 pierwsze zastosowanie pozycjonowania produktu w filmach albo pro-

gramach telewizyjnych, 

 wprowadzenie zasadniczo nowego symbolu marki produkt·w, kt·re 

firma zamierza umieŜciĺ na nowym rynku, 

 pierwsze zastosowanie promowania produktu przez lider·w opinii, 

sğawy albo szczeg·lne modnych grup, kt·re wyznaczajŃ trendy. 
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6. Podsumowanie 

CiŃgğe dŃŨenie do wzrostu innowacyjnoŜci stanowi jeden z istotnych 

cel·w ekonomicznych formuğowanych w programach rozwoju gospodarek 

oraz w opracowaniach i studiach poŜwiňconych zarzŃdzaniu przedsiňbior-

stwem. IstotŃ rzeczy jest to, aby przedsiňbiorcy chcieli wykorzystywaĺ wszys-

tkie nadarzajŃce siň szanse. ZarzŃdzanie kapitağem ludzkim w procesach mo-

dernizacji i adaptacji do zmian w oparciu o Program Operacyjny Innowacyjna 

Gospodarka na lata 2007-2013 takie szanse umoŨliwia. Sam Program wywo-

ğuje pozytywne oddziağywanie, zachňcajŃc przedsiňbiorc·w do podejmowania 

dziağaŒ, majŃcych na celu rozw·j nowych produkt·w lub usğug. MoŨliwoŜĺ 

uzyskania finansowania mobilizuje nawet firmy dotychczas nie zajmujŃce siň 

poszukiwaniem nowych innowacyjnych rozwiŃzaŒ. WŜr·d wszystkich firm 

biorŃcych udziağ w programach najwiňkszy udziağ stanowiŃ firmy produkcyj-

ne, napotykajŃce jednoczeŜnie na najwiňksze trudnoŜci w zarzŃdzaniu podczas 

proces·w produkcyjnych w bieŨŃcej dziağalnoŜci. 

W dotychczasowych badaniach poŜwiňcano wiňcej uwagi na poszu-

kiwanie determinant innowacji niŨ analizie wpğywu wdroŨonej innowacji na 

dalszŃ dziağalnoŜĺ przedsiňbiorstwa, zmian zachodzŃcych w uczeniu siň 

przedsiňbiorstwa , obserwacji spirali wiedzy, kompetencji i efektywnoŜci pra-

cownik·w technicznych. WdroŨenie innowacji w firmach produkcyjnych po-

woduje wzrost konkurencyjnoŜci. PrzyczynŃ koniecznoŜci wprowadzania in-

nowacji jest niska konkurencyjnoŜĺ polskich przedsiňbiorstw, skutkiem tego 

jest brak moŨliwoŜci rozwoju.  

ZağoŨenia modelu kreowania wiedzy w przedsiňbiorstwie (wedğug 

Nonaki i Takeuchiego), zwanym modelem spirali wiedzy, sprawdziĺ siň mogŃ 

po wdroŨeniu innowacji w ramach dziağania 4.3. Kredyt Technologiczny. Do 

zrozumienia modelu zarzŃdzania wiedzŃ wewnŃtrz organizacji niezbňdne jest 

wnikniňcie w rzeczywistoŜĺ spoğecznŃ ludzi, kt·rzy jŃ tworzŃ. Model spirali 

wiedzy dzieli siň na dwie kategorie : wiedzň utajnionŃ-cichŃ (tacit knowledge) 

i wiedzň jawnŃ-formalnŃ (explicit knowledge). 

Wedğug Nonaki i Takeuchiego wzajemne oddziağywanie tych dw·ch 

typ·w wiedzy powoduje powstanie trzeciej nowej wiedzy. ĂJest to wiedza 

powstağa w kontaktach interpersonalnych, zwğaszcza w relacjach uczeŒ ï
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mistrz. Mistrz dzieli siň swojŃ wiedzŃ z uczniem, kt·ry jŃ przyswaja i jedno-

czeŜnie modyfikuje w konfrontacji z wğasnym doŜwiadczeniem"
15

.  

Zjawisko to wystňpuje w firmach produkcyjnych wdraŨajŃcych inno-

wacje i celowe jest zbadanie jego osadzenia kontekstowego.  

INNOVATION AND INDUS TRIAL CREATIVITY  

Innovation is a special tool for entrepreneurs, which helps to creates new opportunities 

for beginning a new enterprise or  providing a new service. In Polish companies there 

are many possibilities of the introduction of innovation, based on the innovative in-

dustry operational programme (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka) sup-

ported by the European Union. The constant drive towards the growth of innovation 

activities sets one of the crucial economic tasks stated in programmes of industrial 

growth as well as studies  and research related to company management. It is 

extemely important for entrepreneurs to exploit every possible chance. Until now the 

research and development was concentrated more on the search for innovation factors 

than the influence of implemented innovation on prospective development and the 

changes in the learning process of the company, observation of the spiral of wisdom, 

competency and efficiency of the technical staff. The implementation of the innova-

tion in manufacturing companies leads to the growth of competition. The main reason 

for the necessity of innovation implementation is the relatively low competetiveness 

of  Polish companies. This results in no prospectives for the future and leads to un-

known social effects. 
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Paweğ ŧUKOWSKI 

W POSZUKIWANIU DEFIN ICJI RYZYKA  

Wstňp 

Gdy dziecko zadaje pytanie Ăco to jestò, to dorosğy przekazuje mu 

zwykle kr·tki komunikat, podajŃc po prostu nazwň tego, o co dziecko pyta. 

Bywa jednak, Ũe dorosğy doda jeszcze na przykğad informacjň o przeznacze-

niu, powstaniu, cechach charakterystycznych, zasadach korzystania itp., 

a wtedy bardzo czňsto dziecko zadaje kolejne pytanie, na przykğad dlaczego. 

a to dlaczego dotyczy juŨ albo tego dlaczego tak siň to nazywa, albo dlaczego 

to do tego sğuŨy, albo dlaczego w taki spos·b powstağo, albo po prostu Ădla-

czegoò. Po kolejnej odpowiedzi pada kolejne dlaczego, a potem kolejne, kt·re 

przeradza siň w kolejne tak jakby w nieskoŒczonoŜĺ. Takie dzieciňce pytania 

wydajŃ siň dorosğym czňsto albo banalne, albo wrňcz absurdalne. Ale wğaŜnie 

poszukiwanie odpowiedzi na pytanie Ăco to jest ryzykoò przybiera czňsto for-

mň takich dzieciňcych pytaŒ ocierajŃcych siň czňsto o banağ i absurd, co czň-

sto powoduje irytacjň i rezygnacjň. W zaleŨnoŜci od kontekstu, punktu widze-

nia, dziedziny, a nawet nastroju czy poziomu emocji odpowiadajŃcego, na 

okreŜlenie ryzyka uŨyte zostanŃ r·Ũne okreŜlenia. Raz ryzykiem bňdzie na 

przykğad po prostu zmiennoŜĺ. Innym razem bňdzie to moŨliwoŜĺ, prawdopo-

dobieŒstwo, niebezpieczeŒstwo, niepewnoŜĺ lub strata. a po chwili to samo 

nazwane zostanie szansŃ lub korzyŜciŃ. Niekiedy przez ryzyko czğowiek ro-

zumie miarň, ocenň lub pewien wskaŦnik. Czňsto teŨ bywa, Ũe w ryzyku 

czğowiek widzi raczej samo naraŨanie siň, a wiňc ryzykowanie. Lista okreŜleŒ 

uŨywanych na nazwanie ryzyka jest bardzo dğuga i z biegiem czasu coraz 

bardziej wydğuŨa siň. UŨywanie tak wielu okreŜleŒ na nazwanie ryzyka spra-

wia, Ũe samo zebranie wszystkich definicji ryzyka wydaje siň byĺ zadaniem 

ponad siğy, choĺ moŨe przez to wğaŜnie staje siň niezwykle frapujŃcym zajň-

ciem. 
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1. Przesğanki poszukiwania definicji ryzyka 

Nawet jeŜli nie zdajemy sobie z tego sprawy, to ryzyko zawsze nam 

towarzyszy. Tň wszechobecnoŜĺ ryzyka dostrzec moŨna na co dzieŒ, a pot-

wierdza to r·wnieŨ literatura naukowa. Ludzie na swojej drodze Ũyciowej nie 

tylko napotykajŃ ryzyko, ale czasami wrňcz go szukajŃ, przez co jego pow-

szechnoŜĺ staje siň jeszcze wiňksza. Potwierdzeniem tego sŃ chociaŨby infor-

macje o wielkoŜci wydatk·w zwiŃzanych z ryzykiem. Na przykğad w 1986 r. 

obywatele brytyjscy wydali ponad 2 mld funt·w na ubezpieczenia, a jed-

noczeŜnie ich wydatki na gry hazardowe przekroczyğy w tym samym okresie 1 

mld funt·w
1
. Statystyczny Wğoch wydaje na hazard ponad tysiŃc euro rocz-

nie
2
, a hazard traktowany bywa jako trzeci przemysğ na P·ğwyspie ApeniŒ-

skim
3
. W Polsce w pierwszym kwartale 2012 roku przychody Totalizatora 

Sportowego, kt·ry stwarza swoim klientom szansň na ryzykowanie wyniosğy 

929 milion·w zğotych i byğy o 22 procent wyŨsze niŨ rok wczeŜniej
4
. 

Ta wszechobecnoŜĺ ryzyka jest jednoczeŜnie jednŃ z przyczyn braku 

jednoznacznoŜci w jego pojmowaniu. Dualizm postrzegania ryzyka jest chyba 

tak powszechny jak samo jego wystňpowanie, czego dobrŃ ilustracjŃ wydaje 

siň byĺ poniŨszy opis. ĂW dziağaniu kaŨdego czğowieka, jak r·wnieŨ zorgani-

zowanej grupy ludzi (np. w przedsiňbiorstwie) ryzyko uznawane jest jako 

prawdopodobieŒstwo odniesienia poraŨki. PrawdopodobieŒstwo osiŃgniňcia 

sukcesu okreŜla siň jako szansň. Towarzyszy temu klasyfikacja dziağaŒ na ry-

zykowne i te, kt·re dajŃ szansň na sukces. Tak np. alpinizm uznaje siň za ry-

zykowny, schlebianie pracodawcy ï za szansň np. na awans. Tworzy to dosyĺ 

niesp·jnŃ kombinacjň pojňĺ, jakby raz wystňpowağo tylko ryzyko, drugim ra-

zem - tylko moŨliwoŜĺ odniesienia sukcesu. Tymczasem alpinista nie tylko 

moŨe odpaŜĺ od Ŝciany, ale ï gdy pokona trudny szczyt ï uzyskaĺ sğawň 

w swoim Ŝrodowisku; lizus nie tylko ma szansň na awans, ale moŨe r·wnieŨ 

utraciĺ pozycjň w firmie, wskutek kontrakcji swoich przeciwnik·w"
5
. Choĺ od 

opublikowania tego opisu minňğo juŨ ponad 10 lat, to nadal stanowi on dobrŃ 

                                                      
1 D. Begg, S. Fisher, R. Dornbusch, Ekonomia, tom 1, PaŒstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 

1993, s. 396. 
2 Rzeczpospolita, 2012/03/22, s. A13. 
3 Puls Biznesu, 2012/05/4-5, s. 9. 
4 http://www.bankier.pl/wiadomosc/Totalizator-Sportowy-zarabia-ogromne-pieniadze-2524259. 
5 A. Sopoĺko, Ryzyko ï problem nie cağkiem obiektywny w: Rynek terminowy 11/1/2001, s. 71. 
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charakterystykň rzeczywistoŜci, w kt·rej r·ŨnorodnoŜĺ pojmowania ryzyka 

stwarza tak czňsto duŨe napiňcia i zagroŨenia. 

Nawet jeŜli brzmi to paradoksalnie, samo podejmowanie rozwaŨaŒ 

o ryzyku jest juŨ ryzykowne, choĺby tylko dlatego, Ũe odrywa od innych zajňĺ 

i zajmuje czas, kt·ry m·gğby byĺ poŜwiňcony na inny cel. Niesie ponadto 

ze sobŃ ryzyko tego, Ũe nie zakoŒczy siň peğnym sukcesem. Pomimo tego z u-

wagi na powszechnoŜĺ wystňpowania i dualizm w pojmowaniu, warto podej-

mowaĺ poszukiwania definicji ryzyka. Jego niedoszacowanie, jak i przesza-

cowanie stajŃ siň bowiem coraz bardziej istotnym elementem ludzkiej egzy-

stencji, tak w mikro, jak i makroskali. 

2. R·ŨnorodnoŜĺ spotykanych definicji ryzyka 

Gdy czğowiek drugiej dekady XXI wieku szuka odpowiedzi na pyta-

nie Ăco to jestò siňga do wyszukiwarki Google i Ăguglujeò dla wyszukania da-

nego terminu. Po otrzymaniu kilkunastu milion·w wynik·w siňga zwykle po 

to, co jest pierwsze. W tym przypadku prawdopodobnie otrzyma odpowiedŦ, 

Ũe ryzyko Ăoznacza jakŃŜ miarň/ocenň zagroŨenia czy niebezpieczeŒstwa wy-

nikajŃcego albo z prawdopodobnych zdarzeŒ od nas niezaleŨnych, albo 

z moŨliwych konsekwencji podjňcia decyzji"
6
 i bardzo czňsto na tym poprzes-

taje i takŃ definicjň przyjmuje. JednakŨe w zderzeniu z otaczajŃcŃ go rzeczy-

wistoŜciŃ dostrzega czňsto, Ũe taka definicja nie do koŒca mu odpowiada. 

Wtedy wzorem dziecka zaczyna pytaĺ Ădlaczegoò i szuka, i ponownie zadaje 

to pytanie wracajŃc do sğownik·w i encyklopedii, tak w elektronicznej, jak 

i papierowej wersji. 

Zgodnie ze sğownikowŃ definicjŃ ryzyko jest to ĂmoŨliwoŜĺ, prawdo-

podobieŒstwo, Ũe coŜ siň nie uda; przedsiňwziňcie, kt·rego wynik jest niezna-

ny, niepewny, problematyczny; albo odwaŨenie siň na takie niebezpieczeŒ-

stwo"
7
, albo naraŨenie na moŨliwoŜĺ uszkodzenia lub straty, zagroŨenie lub 

niebezpieczna sytuacja
8
, albo moŨliwoŜĺ napotkania niebezpieczeŒstwa uciŃŨ-

                                                      
6 http://pl.wikipedia.org/wiki/Ryzyko. 2012/09/09. 
7 Sğownik wyraz·w obcych PWN, Warszawa 1971, s. 760. 
8 Websterôs Encyclopedic Unabridged Dictionary of the English Language, Portland House, New York 

1989, s. 1236-1237. 
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liwej straty lub uszkodzenia
9
, wreszcie ĂprawdopodobieŒstwo powstania szko-

dy"
10

 albo po prostu niebezpieczeŒstwo mniej lub bardziej przewidywalne
11

. 

Z lektury sğownik·w jňzykowych i encyklopedii moŨna dowiedzieĺ 

siň nie tylko czym jest ryzyko, ale r·wnieŨ skŃd pochodzi to okreŜlenie. i tutaj 

ponownie napotykamy r·ŨnorodnoŜĺ. Raz jako jego Ŧr·dğo wymieniane jest 

starowğoskie risicare, kt·re oznacza tyle, co ĂodwaŨyĺ siň". Gdy ryzyko wy-

prowadza siň z ğaciny, to wtedy czasownik Ăryzykowaĺò oznacza omijaĺ coŜ. 

Po arabsku Ăryzyko znaczyğo pierwotnie zarabianie na codzienny chleb"
12

, ale 

r·wnieŨ los lub dopust boŨy
13

. Przy wykorzystaniu impulsu etymologicznego 

ryzyko moŨna potraktowaĺ jako wyb·r miňdzy ryzykiem i Ănie-ryzykiem", bo 

czğowiek moŨe, ale nie musi odwaŨyĺ siň naŒ. Ale z tego samego etymolo-

gicznego punktu widzenia Ăryzykowanieò kojarzyĺ siň moŨe z omijaniem 

tego, co jest niebezpieczne, co nazywa siň zwykle juŨ zabezpieczaniem ryzy-

ka, a nie ryzykiem. JeŜli przyjŃĺ arabski Ŧr·dğosğ·w, to przez ryzyko moŨna 

rozumieĺ zwykğŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. W·wczas przedsiňbiorca jest tym, 

kt·ry ryzykuje, czyli ryzykantem. Potwierdzenie takiego podejŜcia moŨna 

dostrzec w opisie ryzyka, kt·re przedstawiğ John Maynard Keynes. Ten bry-

tyjski ekonomista napisağ, Ũe ryzyko przedsiňbiorcy wypğywa z jego wŃtpli-

woŜci dotyczŃcych prawdopodobieŒstwa faktycznego osiŃgniňcia spodziewa-

nych w przyszğoŜci zysk·w. Gdyby taki przedsiňbiorca operowağ tylko swoimi 

pieniňdzmi, to lista ryzyka byğaby juŨ skoŒczona. W zwiŃzku z tym, Ũe przed-

siňbiorca operuje takŨe kapitağem poŨyczonym wystňpuje r·wnieŨ ryzyko 

wierzyciela, kt·re wynikaĺ moŨe z moŨliwej niesumiennoŜci dğuŨnika lub jego 

niedostatecznej przezornoŜci
14

. 

Kolejnego potwierdzenia r·ŨnorodnoŜci w pojmowaniu ryzyka dos-

tarcza semantyka. OkreŜlenie Ăryzykoò uŨywane jest dla nazwania r·Ũnych 

zdarzeŒ i proces·w, i to przy r·Ũnych okazjach. JuŨ przywoğany wczeŜniej 

przykğad alpinisty wskazuje wyraŦnie na ten czynnik, a podobnych przykğa-

                                                      
9 A.S. Hornby, A.P. Cowie, Oxford Advanced Learnerôs Dictionary of Current English, L-Z, Oxford Uni-

versity Press, Reprinted in Poland by PWN, Warszawa 1988, s. 733. 
10 Sğownik wyraz·w é op. cit., s. 760. 
11 Le Micro-Robert, dictionnaire dôapprentissage de la lanque francaise, redaction dirigee par A. Rey, Paris, 

1988, s. 1134. 
12 http://portalwiedzy.onet.pl/127017,,,,ryzyko,haslo.html, 2009/01/28. 
13 T. T. Kaczmarek, Ryzyko i zarzŃdzanie ryzykiem, ujňcie interdyscyplinarne, wyd. trzecie rozszerzone, 

Difin, Warszawa 2008, s. 51. 
14 J.M. Keynes, Og·lna teoria zatrudnienia, procentu i pieniŃdza, wyd. trzecie, Wydawnictwo Naukowe 

PWN, Warszawa 2011, s. 127. 
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d·w jest tak duŨo, Ũe wydaje siň wrňcz niemoŨliwe stworzenie skoŒczonej ich 

listy. W jňzyku naturalnym ryzykiem nazywana jest jakaŜ miara zagroŨenia 

prowadzŃcego do strat wynikajŃcego albo z prawdopodobnych zdarzeŒ od nas 

niezaleŨnych, albo z moŨliwych konsekwencji podjňcia decyzji
15

. Z kolei 

zgodnie z encyklopedycznym wyjaŜnieniem, w wymiarze prawa cywilnego 

ryzyko oznacza ĂniebezpieczeŒstwo powstania szkody obciŃŨajŃce poszkodo-

wanego, chyba Ũe umowa lub przepis prawny zobowiŃzuje innŃ osobň do wy-

r·wnania szkody. Natomiast w prawie karnym dziağanie w granicach dopusz-

czalnego ryzyka moŨe stanowiĺ okolicznoŜĺ wyğŃczajŃcŃ odpowiedzialnoŜĺ 

karnŃ sprawcyò.
16

 

Prawo nie ma monopolu na posğugiwanie siň terminem Ăryzykoò, 

choĺ wielu uwaŨa, Ũe po Ăuwolnieniu siňò od ryzyka prawnego inne ryzyko im 

juŨ nie zagraŨa. Szybko jednak rzeczywistoŜĺ weryfikuje negatywnie takie po-

dejŜcie, bo ryzyko jest wszechobecne, a samo pojňcie traktowane jest teŨ jako 

uniwersalne
17

. Pomimo tej uniwersalnoŜci kaŨda dziedzina wiedzy tworzy 

wğasnŃ definicjň ryzyka, choĺ na og·ğ korzysta z doŜwiadczeŒ innych sfer, 

czego konsekwencjŃ jest jego interdyscyplinarnoŜĺ. Ci, kt·rzy starajŃ siň zde-

finiowaĺ ryzyko w og·lny spos·b, czyli taki, kt·ry uwzglňdniaĺ bňdzie przede 

wszystkim tň interdyscyplinarnoŜĺ muszŃ albo dokonaĺ znacznych uprosz-

czeŒ, albo uwzglňdniaĺ wiele r·Ũnych szczeg·ğ·w i naraziĺ siň na brak jasnoŜ-

ci i tym samym naraziĺ siň na ryzyko niejasnoŜci. W definiowaniu ryzyka (po-

jňcia) powstaje wiňc ryzyko (zjawisko), co jest swoistym paradoksem. Choĺ 

trudnoŜci w definiowaniu wielu zjawisk nie sŃ czymŜ szczeg·lnym, to rzadko 

w definiowaniu jakiegoŜ zjawiska powstaje ono samo. W definiowaniu ryzyka 

tak wğaŜnie siň dzieje. Ten, kto je definiuje, jednoczeŜnie naraŨa siň na nie. 

NaraŨa siň na przykğad na ryzyko niezrozumienia, gdy pr·buje zdefiniowaĺ je 

nazbyt szczeg·ğowo lub na ryzyko ŜmiesznoŜci, gdy pr·buje stworzyĺ zbyt 

og·lnŃ i oczywistŃ definicjň. 

Bardzo czňstym sposobem definiowania ryzyka jest okreŜlanie go 

przez pryzmat skutk·w. Choĺ trudno znaleŦĺ jakiekolwiek empiryczne po-

twierdzenie, to intuicyjnie wydaje siň, Ũe jest to najczňŜciej stosowany spos·b. 

W takiej perspektywie ryzykiem nazywa siň to, co moŨe siň Ŧle skoŒczyĺ, co 

                                                      
15 http://pl.wikipedia.org/wiki/Ryzyko, 2009/01/28. 
16 Nowa encyklopedia powszechna PWN, tom 5, Warszawa 1996, s. 662. 
17 A. śliwiŒski, Ryzyko ubezpieczeniowe, taryfy - budowa i optymalizacja, Poltext, Warszawa 2002, s. 13. 

http://pl.wikipedia.org/wiki/Decyzja
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moŨe przynieŜĺ niekorzystne lub niechciane skutki. Ryzykiem jest wtedy po 

prostu ĂmoŨliwoŜĺ poniesienia uszczerbku bŃdŦ straty"
18

. JeŜli coŜ przynosi 

dobre skutki, to zwykle nie nazywamy tego ryzykiem. Powstaje wtedy wspo-

mniana wczeŜniej niesp·jna kombinacja Ăéjakby raz wystňpowağo tylko ry-

zyko, drugim razem - tylko moŨliwoŜĺ odniesienia sukcesu"
19

. Przy wykorzy-

staniu przysğowia, Ũe Ăgdyby k·zka nie skakağa, to by n·Ũki nie zğamağaò moŨ-

na powiedzieĺ, Ũe skakanie to ryzyko, bo koŒczy siň zğamaniem nogi, czyli 

Ŧle, a nieskakanie nie jest ryzykiem, bo nie koŒczy siň Ŧle, bo nie koŒczy siň 

zğamaniem nogi. Warto jednak wspomnieĺ, Ũe przyjňto tu milczŃce zağoŨenie, 

wynikajŃce zresztŃ z powszechnego pojmowania tego przysğowia, Ũe zğamanie 

nogi jest zawsze czymŜ zğym. I choĺ mağo kto ma wŃtpliwoŜci co do trafnoŜci 

tego zağoŨenia, to jednak warto zauwaŨyĺ, Ũe zğamanie nogi bywa traktowane 

w pewnych okolicznoŜciach jako coŜ nie tak zğego. Gdy ofiara groŦnie wyglŃ-

dajŃcego wypadku wyjdzie z niego tylko ze zğamanŃ nogŃ, to powiemy, Ũe 

wszystko siň dobrze skoŒczyğo, a wiňc i zğamana noga staje siň jakby czymŜ 

nie takim zğym, a moŨe nawet czymŜ dobrym. W analizie tego przysğowia 

przyjňte zostağo jeszcze jedno milczŃce zağoŨenie, Ũe skakanie koŒczy siň zğa-

maniem nogi, a moŨe jeszcze wyraŦniej, Ũe kaŨde skakanie koŒczy siň zğama-

niem nogi. Wiemy doskonale i wiele razy dowiodğo tego nasze doŜwiadcze-

nie, Ũe nie kaŨde skakanie koŒczy siň zğamaniem nogi. Wynika stŃd, Ũe pejo-

ratywne postrzeganie skakania nie jest do koŒca sğuszne, bo nie zawsze przy-

nosi negatywne skutki. Skakanie nie musi bowiem zakoŒczyĺ siň Ŧle, czyli 

zğamaniem nogi. MoŨe r·wnieŨ zakoŒczyĺ siň dobrze, czyli bez zğamania no-

gi. Podobnie jest z ryzykiem. ĂRyzyko to moŨliwoŜĺ poniesienia strat lub teŨ 

uzyskania korzyŜci, kt·re r·ŨniŃ siň od naszych oczekiwaŒ zwiŃzanych 

z danym dziağaniem"
20

. Bez wiňkszego wysiğku moŨna tutaj dostrzec dualnŃ 

naturň ryzyka. Aby wykorzystaĺ jeszcze raz cytowane przysğowie, moŨna po-

wiedzieĺ, Ũe gdyby k·zka skakağa i nie zğamağa nogi, to by miağa z tego skaka-

nia duŨo przyjemnoŜci i pozytywnych skutk·w. 

Skoro ryzykowanie to nie tylko strata, ale takŨe korzyŜĺ, to warto mo-

Ũe po prostu spojrzeĺ naŒ jak na moŨliwoŜĺ. W·wczas moŨna je traktowaĺ al.-

ternatywnie jako moŨliwoŜĺ nieosiŃgniňcia oczekiwanego efektu, czyli nega-

                                                      
18 R. Kendall, ZarzŃdzanie ryzykiem dla menedŨer·w, praktyczne podejŜcie do kontrolowania ryzyka, KE 

LIBER, Warszawa 2000, s. XV. 
19 A. Sopoĺko, Ryzykoé op. cit., s. 71. 
20 D. Agar, Inteligencja ryzyka. Jak nauczyĺ siň zarzŃdzania niewiadomym, Helion, Gliwice 2008, s. 28. 
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tywnie albo jako moŨliwoŜĺ uzyskania efektu r·ŨniŃcego siň od oczekiwane-

go, czyli neutralnie jako zagroŨenie i szansň jednoczeŜnie
21

. Ryzyko to juŨ nie 

tylko uszczerbek, strata czy zagroŨenie. Ryzyko to r·wnieŨ coŜ wiňcej. Tym 

czymŜ wiňcej jest wğaŜnie korzyŜĺ lub szansa na korzyŜĺ. i tak pojmowane ry-

zyko staje siň juŨ potencjalnŃ zmiennoŜciŃ rezultat·w
22

, a rezultaty te mogŃ 

byĺ albo dobre, albo zğe. Choĺ znowu przykğad·w moŨna byğoby przytoczyĺ 

w tym miejscu nieskoŒczenie wiele, to dwa z nich wydajŃ siň tu atrakcyjne. 

Kopniňcie piğki przez piğkarza moŨe przynieŜĺ r·Ũne rezultaty. Gdy piğkarz 

swoim kopniňciem skieruje piğkň do bramki przeciwnika i strzeli bramkň, to 

on, koledzy z jego druŨyny i jej kibice cieszŃ siň bardzo, a on sam ma szansň 

zostaĺ nawet bohaterem narodowym. JeŜli jednak piğkarz swoim kopniňciem 

skieruje piğkň do bramki swojej druŨyny i strzeli tym samym bramkň samo-

b·jczŃ, to on, koledzy z jego druŨyny i jej kibice juŨ siň nie cieszŃ. CieszŃ siň 

zawodnicy druŨyny przeciwnej i jej kibice, a sam zawodnik moŨe obawiaĺ siň 

nawet o swoje bezpieczeŒstwo. Kopniňcie piğki jest ryzykiem. Jest szansŃ na 

strzelenie zwyciňskiej bramki i jednoczeŜnie moŨe byĺ zagroŨeniem strzelenia 

bramki samob·jczej. Drugim przykğadem niech bňdzie zmiennoŜĺ kurs·w wa-

lutowych. ZmiennoŜĺ kurs·w walutowych jest groŦna, o czym, jak siň wydaje, 

kaŨdy wie. Gdy mieszkaniec danego kraju zaciŃga kredyt w walucie obcej, 

dostrzega wtedy zwykle korzyŜci ze zmiennoŜci kurs·w walutowych, kt·rŃ 

traktuje zapewne w og·lnym sensie jako groŦnŃ. Jednak jego og·lny poglŃd 

dotyczŃcy ryzyka schodzi na plan dalszy, bo zaciŃgajŃc kredyt w walucie ob-

cej Ăczujeò szansň na osiŃgniňcie dodatkowych korzyŜci. 

Kolejnym sposobem uŨywanym na zdefiniowanie ryzyka jest wyko-

rzystanie kryterium przewidywalnoŜci zdarzeŒ. Ryzykiem nazywa siň w·w-

czas wszystkie zdarzenia nieprzewidywalne bez wzglňdu na to, czy sŃ one po-

zytywne czy negatywne. JeŜli jednak uznaĺ, Ũe wszystkie przyszğe zdarzenia 

sŃ nieprzewidywalne, to wszystkie przyszğe zdarzenia sŃ ryzykiem. Wszystko 

co wydarzy siň od teraz jest ryzykiem. ĂRyzyko definiuje siň jako skumulowa-

ny efekt prawdopodobieŒstwa niepewnych zdarzeŒ, kt·re mogŃ korzystnie lub 

niekorzystnie wpğywaĺ na realizacjň projektu"
23

. Ale Ăryzykowne dziağanie 

                                                      
21 K. Jajuga, Koncepcja ryzyka i proces zarzŃdzania ryzykiem ï wprowadzenie, w: ZarzŃdzanie ryzykiem, 
pod red. naukowŃ K. Jajugi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 13. 

22 C.A. Williams Jr., M.L.Smith, P.C. Young, ZarzŃdzanie ryzykiem a ubezpieczenia, Wydawnictwo Na-

ukowe PWN, Warszawa 2002, s. 42. 
23 C.L. Pritchard, ZarzŃdzanie ryzykiem w projektach, Teoria i praktyka, WIG-PRESS, Warszawa 2002, s. 
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charakteryzuje siň dwiema cechami: prawdopodobieŒstwem wystŃpienia okre-

Ŝlonego wyniku oraz pewnym przedziağem zmiennoŜci wszystkich moŨli-

wych wynik·w. Zağ·Ũmy, Ũe dano nam szansň zarobienia 100 funt·w z praw-

dopodobieŒstwem 50%. PrawdopodobieŒstwo utraty 100 funt·w wynosi 50%. 

DecydujŃc siň na udziağ w takiej grze, nie mamy ï przeciňtnie biorŃc ï szansy 

na zarobienie pieniňdzy"
24

. Przy uŨyciu narzňdzi do oceny przewidywalnoŜci 

przyszğych zdarzeŒ czğowiek dokonuje klasyfikacji przyszğych zdarzeŒ na 

przewidywalne i nieprzewidywalne. JeŜli znajdzie zdarzenia przewidywalne, 

to pozostağe zaliczy do nieprzewidywalnych i te wğaŜnie okreŜli mianem ryzy-

kownych.  

Czňsto stosowanym sposobem definiowania ryzyka jest traktowanie 

go jako procesu, dziağania lub czynnoŜci zamiast konkretnego faktu czy zda-

rzenia. W tym wymiarze ryzyko staje siň bardziej ryzykowaniem, czyli podej-

mowaniem dziağania o niepewnym wyniku lub naraŨaniem siebie lub kogoŜ 

na niebezpieczeŒstwo lub stratň. Wtedy ryzykiem jest nie tylko moŨliwoŜĺ 

poniesienia strat czy osiŃgniňcia korzyŜci innych niŨ te, kt·re byğy oczekiwa-

ne, ale takŨe moŨliwoŜĺ podjňcia takiego dziağania, kt·re moŨe wywoğaĺ te 

straty lub korzyŜci. W tym sensie ryzyko staje siň nie tylko skutkiem naszego 

dziağania, ale jest teŨ samym dziağaniem, czyli ryzykowaniem. Choĺ wyglŃda 

to prawie jak gra sğ·w, to odzwierciedla rzeczywistoŜĺ. Terminy Ăryzykoò 

i ĂnaraŨanie siň na ryzykoò sŃ czňsto bowiem uŨywane zamiennie i mogŃ oz-

naczaĺ sytuacjň albo dziağanie prowadzŃce do rezultat·w niemoŨliwych do 

przewidzenia
25

. 

Nauka o ryzyku, choĺ stosunkowo mğoda, r·wnieŨ zadaje elementarne 

pytanie - co to jest ryzyko. Podobnie jak w Ũyciu codziennym, takŨe w nauce 

definicja staje siň pojňciem interdyscyplinarnym, przez co przynosi dodatko-

we potwierdzenie wszechobecnoŜci wystňpowania ryzyka. Na polu nauki po-

jňcie ryzyka czňsto ğŃczone jest z niepewnoŜciŃ. Na poczŃtku XX wieku A. 

Willet uznağ, Ũe ryzyko jest zobiektywizowanŃ niepewnoŜciŃ wystŃpienia nie-

poŨŃdanego zdarzenia, a  niecağe 20 lat p·Ŧniej Frank Knight okreŜliğ ryzyko 

jako mierzalnŃ niepewnoŜĺ
26

. Na wzajemne relacje miňdzy ryzykiem i nie-

                                                                                                                               
7. 

24 D. Begg, S. Fisher, R. Dornbusch, Mikroekonomia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 

2007, s. 400. 
25 C.A. Williams Jr., M.L. Smith, P.C. Young, ZarzŃdzanieé op. cit., s. 28. 
26 W. TarczyŒski, M. Mojsiewicz, ZarzŃdzanie ryzykiem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 
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pewnoŜciŃ moŨna teŨ spojrzeĺ w nastňpujŃcy spos·b. Gdy ktoŜ jest niepewny 

swojej wiedzy i nie zdaje egzaminu, to czy takŃ niepewnoŜĺ powinien okreŜliĺ 

ryzykiem? Wydaje siň, Ũe w tym sensie oba pojňcia nie oznaczajŃ tego same-

go. Ale gdy taka niepewnoŜĺ posiadanej wiedzy pojawi siň podczas zdawania 

egzaminu, to staje siň zagroŨeniem niezdania egzaminu. Choĺ jest w tym mo-

mencie raczej Ŧr·dğem ryzyka niŨ nim samym, to w powszechnym rozumieniu 

bywa z nim utoŨsamiana. Podczas zdawania egzaminu niepewnoŜĺ jest bardzo 

bliska ryzyku, ale gdy egzaminu nie zdajemy w·wczas mogŃ juŨ bardzo r·Ũ-

niĺ siň od siebie. NiepewnoŜĺ jest wiňc niezbňdnym, ale niewystarczajŃcym 

warunkiem zaistnienia ryzyka. KaŨda sytuacja ryzykowna jest jednoczeŜnie 

niepewna, moŨe jednak pojawiĺ siň niepewnoŜĺ bez elementu ryzyka. Nie-

pewnoŜĺ, kt·ra nie wywoğa Ũadnych dla nas skutk·w, zwykle negatywnych, 

pozostaje tylko niepewnoŜciŃ. Natomiast taka niepewnoŜĺ, kt·ra moŨe skutko-

waĺ dla nas dobrze lub Ŧle staje siň ryzykiem. 

Nauka o ryzyku bardzo czňsto traktowana jest na r·wni z naukŃ o za-

rzŃdzaniu lub teŨ jako jeden z jej element·w. ĂPrzez pojňcie ryzyka rozumie 

siň moŨliwoŜĺ wystŃpienia odchylenia faktycznego wyniku decyzji od wyni-

k·w planowanych, przy czym istnieje w zasadzie moŨliwoŜĺ wystŃpienia od-

chylenia pozytywnego i negatywnego. Podczas gdy pierwszy przypadek okre-

Ŝla siň czňsto jako Ăszansň", drugi z nich moŨna rozumieĺ jako Ăryzyko 

w wňŨszym rozumieniu"
27

. Ponownie napotykamy wspomnianŃ juŨ wczeŜniej 

niesp·jnŃ kombinacjň pojňĺ, Ũe ryzyko jest raz zagroŨeniem, a raz szansŃ. Na 

bazie teorii podejmowania decyzji Ăé ryzyko to sytuacja, w obliczu kt·rej 

konsekwencje kaŨdej decyzji sŃ okreŜlone przez rozkğady prawdopodobieŒ-

stwa, wyznaczone gğ·wnie na podstawie metody teorii prawdopodobieŒstwa 

oraz statystyki"
28

. 

3. Przyczyny r·ŨnorodnoŜci definicji ryzyka 

O tym, Ũe nie ma jednoznacznoŜci w definiowaniu ryzyka nie trzeba 

specjalnie nikogo przekonywaĺ, a przedstawione przykğady stanowiŃ jedynie 

                                                                                                                               
2001, s. 14. 

27 H.E. Bueschgen, Przedsiňbiorstwo bankowe, tom II, Poltext, Warszawa 1997, s. 190. 
28 J. Krasodomska, ZarzŃdzanie ryzykiem operacyjnym w bankach, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 

Warszawa 2008, s. 15. 
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skromnŃ tego ilustracjň. Brak jednoznacznoŜci bierze siň gğ·wnie z r·Ũnorod-

noŜci koncepcji i stosunku do ryzyka. ĂWiele os·b odczuwa niepok·j zwiŃza-

ny z lataniem z powodu konsekwencji ewentualnej katastrofy, ale wiňkszoŜĺ 

nie uwaŨa, Ũe ten spos·b podr·Ũowania obarczony jest wysokim ryzykiem. 

Przykğad ten potwierdza r·wnieŨ, Ũe ryzyko zaleŨy w znacznym stopniu od 

indywidualnej percepcji"
29

. Niekt·rzy juŨ a priori zakğadajŃ, Ũe ryzyko jest 

zagroŨeniem, a inni twierdzŃ wrňcz przeciwnie. a jeszcze inni, choĺ uznajŃ, Ũe 

dane dziağanie jest groŦne, podejmujŃ je w imiň innych racji. R·Ũne koncepcje 

ryzyka stajŃ siň przyczynŃ r·Ũnic definicyjnych, choĺ nie jest to jedyna przy-

czyna tej r·ŨnorodnoŜci. 

W nauce spotykane sŃ czňsto dwie podstawowe koncepcje ryzyka, ok-

reŜlane jako negatywna i neutralna. Wedğug pierwszej ryzyko traktowane jest 

jako zagroŨenie i utoŨsamiane ze stratŃ czy szkodŃ. W myŜl koncepcji ne-

utralnej obok zagroŨenia w ryzyku dostrzega siň r·wnieŨ szansň. W·wczas nie 

m·wi siň jedynie o pewnej stracie, ale przyjmuje, Ũe wynik dziağania nie jest 

znany, a wiňc moŨe byĺ lepszy lub gorszy od tego, czego moŨemy siň spo-

dziewaĺ
30

. RzeczywistoŜĺ, kt·ra nas otacza jest jednak bogatsza. Przynosi bo-

wiem jeszcze jeden wymiar ryzyka. Obok koncepcji negatywnej i neutralnej 

moŨna spotkaĺ teŨ myŜlenie o ryzyku Ăna takò, kt·re moŨna nazwaĺ koncep-

cjŃ pozytywnŃ. świadczŃ o tym choĺby statystyki wydatk·w przeznaczanych 

na gry losowe, kt·rych przykğad przedstawiono na wstňpie. Udziağ w grach lo-

sowych i hazard sŃ tylko jednym z element·w pozytywnego podejŜcia do ry-

zyka. Obserwacja ludzkich zachowaŒ wskazuje wyraŦnie, Ũe sŃ ludzie, kt·rzy 

w ryzyku dostrzegajŃ same pozytywy, nawet jeŜli trwa to tylko przez kr·tki 

czas. Tacy ludzie, choĺ dotyczy to r·wnieŨ organizacji wezmŃ udziağ w przed-

siňwziňciu nawet wtedy, gdy szansa na powodzenie jest wyraŦnie mniejsza niŨ 

prawdopodobieŒstwo straty. Jedni w ryzyku dostrzegajŃ tylko zagroŨenie, inni 

widzŃ w nim tylko szansň, a jeszcze inni widzŃ w nim i zagroŨenie i szansň 

jednoczeŜnie. Dotyczy to zar·wno pojedynczych ludzi i grup spoğecznych, jak 

i organizacji. Z tej wğaŜnie przyczyny najbardziej praktycznym podejŜciem do 

definiowania ryzyka jest przyjňcie do wiadomoŜci, Ũe istniejŃ trzy podejŜcia 

czğowieka do ryzyka. Pierwszym jest podejŜcie negatywne, gdy ryzyko trak-

towane jest tylko lub gğ·wnie jako zagroŨenie. Przeciwstawnym cağkowicie 

                                                      
29 C.L. Pritchard, ZarzŃdzanie é op. cit., s. 7. 
30 K. Jajuga, Koncepcja é op. cit., s. 13. 
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do niego jest podejŜcie pozytywne, gdy przez ryzyko rozumie siň jedynie lub 

gğ·wnie szansň. Trzecim jest podejŜcie poŜrednie, kt·re moŨna nazwaĺ podej-

Ŝciem neutralnym, zgodnie z kt·rym w ryzyku widzi siň i zagroŨenie i szansň 

w r·wnym stopniu. Ta trojaka koncepcja ryzyka staje siň naturalnŃ przyczynŃ 

jego r·ŨnorodnoŜci definicyjnej, a w konsekwencji jego oceny i klasyfikacji.  

DrugŃ przyczynŃ r·ŨnorodnoŜci definicji ryzyka jest czas, powodujŃ-

cy, Ũe to, co dzisiaj wydaje siň groŦne, jutro, a nawet za chwilň moŨe groŦne 

juŨ nie byĺ. To czas powoduje, Ũe to co dzisiaj wydaje siň bardzo korzystne, 

za tydzieŒ, a nawet za chwilň moŨe okazaĺ siň niebezpieczne. Choĺ czas wy-

daje siň byĺ bezdyskusyjnym Ŧr·dğem ryzyka, jest jednoczeŜnie podstawowŃ 

determinantŃ jego definiowania. Czas wyznacza co ryzykiem jest, a co nim 

nie jest i juŨ byĺ nie moŨe. ĂZ ryzykiem mamy do czynienia jedynie do mo-

mentu, gdy spowoduje ono, bezpoŜrednio bŃdŦ poŜrednio, stratň finansowŃ"
31

, 

albo szkodň innej natury. Czasami wypowiedziane sğowo zraniğo, choĺ nie 

wyrzŃdziğo szkody finansowej. Ale gdy takie raniŃce sğowo nie zostağo jeszcze 

wypowiedziane, to wğaŜnie wtedy wystňpuje jeszcze ryzyko, Ũe gdy zostanie 

wypowiedziane, to moŨe zraniĺ. PrzyczynŃ nie jest trudnoŜĺ w definiowaniu 

relacji miňdzyludzkich, ale wğaŜnie czas. Nawet jeŜli wydaje siň to oczywiste, 

to warto o tym pamiňtaĺ podczas definiowania ryzyka. Gdy ryzyko spowoduje 

skutek, to nie moŨna juŨ obawiaĺ siň, czy liczyĺ na to, Ũe skutku nie wywoğa, 

bo go juŨ wywoğağo. Ryzyko dotyczy zawsze przyszğoŜci. ĂCentralny punkt 

odniesienia dla ŜwiadomoŜci ryzyka leŨy wiňc nie w teraŦniejszoŜci, lecz 

w przyszğoŜci"
32

. Ryzyko Ăzlokalizowane jestò w przyszğoŜci, a przyszğoŜĺ nie 

jest pewna. Skoro ryzyko naleŨy do przyszğoŜci, a przyszğoŜĺ nie jest pewna, 

to ryzyko jest jedynie moŨliwoŜciŃ. KaŨde dziağanie moŨe zakoŒczyĺ siň zre-

alizowaniem zamierzonego celu, ale moŨe teŨ nie zakoŒczyĺ siň jego realiza-

cjŃ. Gdy bňdziemy pewni, jaki skutek dziağanie przyniosğo, to nie bňdziemy 

mogli go zmieniĺ, bo zostağo zakoŒczone. NaleŨy do przeszğoŜci i jest faktem 

historycznym. Pewni jesteŜmy Ăpo", a Ăprzedò nie jesteŜmy pewni. ĂPoò jeste-

Ŝmy pewni, bo nie ma moŨliwoŜci, Ũe dane zdarzenie skoŒczy siň inaczej, bo 

juŨ siň skoŒczyğo. ĂPrzedò nie jesteŜmy pewni jak siň skoŒczy, ale jest moŨli-

woŜĺ, Ũe skoŒczy siň po naszej myŜli lub nie tak jak byŜmy tego pragnňli.  

                                                      
31 P. Best. WartoŜĺ naraŨona na ryzyko, obliczanie i wdraŨanie modelu VaR, Dom Wydawniczy ABC, 

Krak·w 2000, s. 14. 
32 U. Beck, SpoğeczeŒstwo ryzyka - w drodze do innej nowoczesnoŜci, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 

Warszawa 2004, s. 45. 
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ĂPrzedò to po prostu moŨliwoŜĺ, Ũe moŨe byĺ tak lub inaczej. Ale jak 

bňdzie, tego nie wie nikt. MoŨe cel zostanie zrealizowany, a moŨe nie. Gdy 

juŨ dowiemy siň czy cel zostağ zrealizowany, to dziağanie, kt·re miağo przy-

nieŜĺ jego realizacjň juŨ zostağo wykonane i jego skutek jest znany. Czas do-

konuje transformacji ryzyka. Tak jak z biegiem czasu przyszğoŜĺ przestaje byĺ 

juŨ przyszğoŜciŃ, a staje siň po przejŜciu przez teraŦniejszoŜĺ przeszğoŜciŃ, tak 

ryzyko po przejŜciu z przyszğoŜci poprzez teraŦniejszoŜĺ w przeszğoŜĺ przesta-

je byĺ ryzykiem i staje siň faktem historycznym. To upğywajŃcy czas decyduje 

o tym, co jest jeszcze ryzykiem, a co ryzykiem juŨ nie jest. Aby pokazaĺ jak 

niepostrzeŨenie nastňpuje transformacja, warto skorzystaĺ z myŜli Wisğawy 

Szymborskiej, kt·ra w wierszu Trzy sğowa najdziwniejsze napisağa: ĂKiedy 

wymawiam sğowo PrzyszğoŜĺ, pierwsza sylaba odchodzi juŨ do przeszğoŜci"
33

. 

Z ryzykiem jest podobnie. Kiedy ryzykujň, to jego poczŃtek i decyzja o jego 

podjňciu nie sŃ juŨ ryzykiem, bo przeszğy do przeszğoŜci, choĺ ich skutek mo-

Ũe pozostawaĺ albo szansŃ, albo zagroŨeniem, bo jest jeszcze w przyszğoŜci. 

a przyczynŃ tego jest wğaŜnie upğywajŃcy czas. 

4. Propozycja definicji ryzyka 

Choĺ przedstawiony kr·tki przeglŃd definicji ryzyka jest jedynie na-

miastkŃ peğnej listy, to pokazuje wyraŦnie ogromnŃ r·ŨnorodnoŜĺ w tej sferze. 

DefinicjŃ, kt·ra ğŃczy w sobie wiele tych element·w jest nastňpujŃca propozy-

cja: ryzyko jest moŨliwoŜciŃ nieosiŃgniňcia celu. 

PierwszŃ zaletŃ proponowanej definicji jest to, Ũe jest kr·tka. Wsp·ğ-

czesny czğowiek, bez wzglňdu na to czy siň z tym zgadzamy czy nie, poszuku-

je zwykle syntetycznych i lakonicznych komunikat·w. a taka trzywyrazowa 

definicja wychodzi naprzeciw temu oczekiwaniu. W tej zalecie tkwi jednak 

jednoczeŜnie jej wada. Wielu powie, Ũe skoro definicja jest tak kr·tka, to zna-

czy, Ũe jest r·wnieŨ mağo konkretna i niedokğadna. Ale z drugiej strony, jeŜli 

jest kr·tka, to jest ğatwa do zapamiňtania. I ponownie to, Ũe jest kr·tka staje 

siň jej zaletŃ. MoŨna przerzucaĺ siň tego rodzaju komentarzami, ale zaleta 

kr·tkiej definicji bierze g·rň nad zastrzeŨeniami w tym zakresie. 

                                                      
33 W. Szymborska, Trzy sğowa najdziwniejsze w: Widok z ziarnkiem piasku, Wydawnictwo a5, PoznaŒ 

1996, s. 182. 
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KolejnŃ zaletŃ zaproponowanej definicji jest to, Ũe jest og·lna i przez 

to uniwersalna. Dziňki tej og·lnoŜci obejmuje wiele zjawisk z wielu r·Ũnych 

dziedzin. Nie ogranicza ryzyka do jednej dziedziny Ũycia i wiedzy. Daje szan-

sň na myŜlenie o ryzyku w spos·b og·lny i interdyscyplinarny, a moŨe staĺ siň 

r·wnieŨ inspiracjŃ. Tak sformuğowane ryzyko moŨna bez skomplikowanych 

czňsto technik dostosowawczych wykorzystaĺ zar·wno w procesie zarzŃdza-

nia, jak i w sferze prawa. MoŨna jŃ wykorzystywaĺ podczas zajňĺ dnia co-

dziennego i podczas analizy zjawisk gospodarczych z wykorzystaniem metod 

iloŜciowych. Przy jej wykorzystaniu moŨna analizowaĺ zar·wno psycholo-

giczne aspekty ludzkich dziağaŒ, jak i skutecznoŜĺ dziağania technik kompute-

rowych. MoŨna wreszcie wykorzystywaĺ jŃ w socjologicznych analizach za-

chowaŒ grup spoğecznych i badaniu efektywnoŜci podmiot·w gospodarczych. 

Gdy myŜlimy o realizacji cel·w gospodarczych, to ryzyko definiowane jako 

moŨliwoŜĺ nieosiŃgniňcia cel·w moŨemy nazwaĺ ryzykiem gospodarczym. 

Wtedy powiemy, Ũe ryzyko gospodarcze jest moŨliwoŜciŃ nieosiŃgniňcia ce-

l·w gospodarczych. Gdy poruszamy siň w dziedzinie sztuki, to ryzykiem na-

zwiemy moŨliwoŜĺ nieosiŃgniňcia celu artystycznego. Gdy sportowiec wyjeŨ-

dŨa na olimpiadň, to przez ryzyko, czyli moŨliwoŜĺ nieosiŃgniňcia celu, bň-

dzie rozumiağ zajňcie miejsca innego niŨ to, kt·re sobie zaplanowağ. Wtedy 

zajňcie miejsca niŨszego od zaplanowanego bňdzie nazywağ zagroŨeniem, 

a wiňc ryzykiem poraŨki. Natomiast zajňcie miejsca zaplanowanego lub wyŨ-

szego bňdzie okreŜlağ jako szansň, bowiem bňdzie dla niego oznaczağo sukces, 

kt·ry nazwaĺ m·gğby ryzykiem zwyciňstwa. Takie ryzyko nazwie jednak 

szansŃ na zwyciňstwo, bo tak siň przyjňğo. W powszechnym odbiorze zwyciň-

stwo nie jest bowiem ryzykiem, a jest szansŃ. W przedstawionym kontekŜcie 

zaproponowana definicja ryzyka jako moŨliwoŜĺ nieosiŃgniňcia celu staje siň 

uniwersalna. Choĺ uniwersalnoŜĺ jest zaletŃ zaproponowanej definicji, to mo-

Ũe byĺ r·wnieŨ traktowana jako jej wada. Zarzutem bňdzie wtedy to, Ũe z po-

wodu og·lnoŜci definicja nie oddaje specyfiki konkretnej dziedziny Ũycia 

i wiedzy, a przez to jest mağo precyzyjna. Argumentem przeciw przyjňciu 

takiego zarzutu jest jednak to, Ũe opr·cz wspomnianych atrybut·w uniwersal-

noŜĺ proponowanej definicji uğatwia w znacznym stopniu sprawnŃ komunika-

cjň miňdzy przedstawicielami r·Ũnych sfer wiedzy i zwiňksza por·wnywal-

noŜĺ interdyscyplinarnŃ ryzyka. Gdy w r·Ũnych sferach ryzyko oznacza to sa-

mo, to ğatwiej je por·wnywaĺ w analizach poszczeg·lnych dziedzin. 
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Trzecia zaleta proponowanej definicji ryzyka pğynie z uŨycia w niej 

pojňcia moŨliwoŜĺ. To wğaŜnie uŨycie okreŜlenia moŨliwoŜĺ pozwala spojrzeĺ 

na ryzyko r·wnoczeŜnie w dwojakim wymiarze, zar·wno jak na zagroŨenie 

jak i na szansň. a moŨe lepiej naleŨağoby powiedzieĺ, Ũe zastosowanie pojňcia 

ĂmoŨliwoŜĺò pozwala spojrzeĺ na ryzyko w spos·b obiektywny, bez uprzed-

niego zaklasyfikowania go do kategorii pojňĺ negatywnych lub pozytywnych. 

Ryzyko bňdŃce moŨliwoŜciŃ nie jest a priori  ani zğe, ani dobre. Gdy ryzyko 

istnieje, to nie ma od poczŃtku pewnoŜci straty lub zysku. Dziňki temu ryzyko 

nabiera waloru obiektywnoŜci. Zastosowanie w definicji okreŜlenia ĂmoŨli-

woŜĺò ujawnia dualizm tkwiŃcy w ryzyku i staje siň panaceum na wspomina-

ny wczeŜniej problem niesp·jnej kombinacji pojňĺ, Ũe raz ryzyko jest zagro-

Ũeniem, a innym razem szansŃ. 

KolejnŃ zaletŃ pğynŃcŃ z zastosowania okreŜlenia moŨliwoŜĺ jest to, 

Ũe proponowana definicja nie przesŃdza tego, Ũe ryzyko jest stanem albo pro-

cesem. Pozwala ona swojemu uŨytkownikowi na swoje wğaŜciwe zastosowa-

nie. Dziňki temu staĺ siň moŨe elastycznym narzňdziem w rozwaŨaniu r·Ũ-

nych zdarzeŒ i proces·w, tak w mikro, jak makro skali. Jako moŨliwoŜĺ ryzy-

ko staje siň ğatwo mierzalne, przede wszystkim za pomocŃ rachunku prawdo-

podobieŒstwa. StopieŒ prawdopodobieŒstwa daje informacjň co do samej 

moŨliwoŜci. Dziňki temu roŜnie transparentnoŜĺ przejawiajŃca siň w rozr·Ũ-

nieniu miňdzy prawdopodobieŒstwem wystŃpienia zdarzenia, a jego konsek-

wencjami. Takie rozumienie ryzyka moŨe uğatwiĺ zmierzenie go.  

Refleksja koŒcowa 

Gdy zastanawiamy siň, w kt·rŃ stronň p·jŜĺ, mamy do wyboru co naj-

mniej trzy warianty. MoŨemy p·jŜĺ w prawo, w lewo lub moŨemy p·jŜĺ pro-

sto. Ale liczba potencjalnych moŨliwoŜci, w kt·rŃ stronň p·jŜĺ jest tylko po-

zornie wyczerpana. MoŨemy przecieŨ jeszcze zawr·ciĺ, jeŜli wczeŜniej juŨ 

szliŜmy. Ale bez wzglňdu na to czy wczeŜniej szliŜmy czy teŨ nie, moŨemy po 

prostu nie iŜĺ dalej. i jak wyszğo z tej swoistej Ăwyliczankiò do wyboru jest juŨ 

piňĺ wariant·w, albo w prawo, albo w lewo, albo prosto, albo do tyğu, albo nie 

iŜĺ, a jest jeszcze wiele wariant·w poŜrednich. Na przykğad moŨna p·jŜĺ tro-

chň w prawo, ale nie cağkiem w prawo, trochň w lewo, ale i trochň prosto. Ta-
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kich wybor·w jest tak wiele i tak trudnych do okreŜlenia, Ũe ryzyko tego wy-

boru rozumiane jako moŨliwoŜĺ nieosiŃgniňcia celu zaczyna nawet nieco 

przeraŨaĺ. a definiowanie ryzyka jest szczeg·lnie trudne, bo naleŨy zdefinio-

waĺ coŜ co wystňpuje juŨ podczas definiowania go. WyjaŜnienie tej trudnoŜci 

moŨe leŨeĺ w tym, Ũe Ăw przeciwieŒstwie do namacalnoŜci bogactw, ryzyko 

zawiera w sobie coŜ nierzeczywistego. W podstawowym znaczeniu jest ono 

r·wnoczeŜnie rzeczywiste i nierzeczywiste"
34

. Czasami wydaje siň wrňcz, Ũe 

definiowanie ryzyka przypominaĺ moŨe ğŃczenie wody z ogniem. Wody z og-

niem poğŃczyĺ siň w zasadzie nie da, tak jak nie moŨna poğŃczyĺ szansy z zag-

roŨeniem. a jednak wodň i ogieŒ moŨna okreŜliĺ jako zjawiska przyrodnicze, 

bo takimi zwykle sŃ. Dziňki temu powstaje wsp·lna pğaszczyzna dla obu po-

jňĺ. Wydaje siň, Ũe zaproponowana definicja ryzyka stwarza wsp·lnŃ pğasz-

czyznň dla pojmowania ryzyka, kt·rym jest moŨliwoŜĺ nieosiŃgniňcia celu. 

I N SEARCH OF THE RISK DEFINITION  

The main aim of the article is to review the various definitions of  risk as a means 

towards formulating a definition of risk. Being a universal phenomenon risk has  

a dual nature. On one hand it is positive (as a chance). On the other hand it is negative 

(as a danger). The dual meaning and its prevalence have been treated as the main 

reasons for looking for its meaning. The second partof the article has reviewed various 

risk definitions. Starting with basic definitions the author also described various fac-

tors that have been used to define risk (i.e. in respect of results and difference between 

risk and uncertainty). In the third part the causes of risk diversity (attitude towards risk 

and time as main risk factor) have been described. Then the proposal of definition for 

risk has been presented. The author has proposed to define risk as the possibility of 

not achieving the target. 
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34 U. Beck, SpoğeczeŒstwo é op. cit., s. 45. 
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Roman BURYTA 

INSTYTUCJONALNE WYMI ARY ZARZłDZANIA RYZY-

KIEM  W DZIAĞALNOśCI PRZEDSIŇBIORSTW 

świat dzisiejszy okreŜlany przez Zygmunta Baumana jako Ăpğynne 

czasy", podlega czňstym i znaczŃcym przemianom. W erze globalizacji doty-

czy to takŨe Polski, silnie powiŃzanej ze Ŝwiatowymi gospodarkami i jedno-

czeŜnie bňdŃcej w procesie ciŃgğej modernizacji gospodarczej i spoğecznej. 

Jednym z istotnych proces·w toczŃcych siň wraz z przemianami gospodarczy-

mi jest wğŃczanie rozpoznawania ryzyka zwiŃzanego z prowadzonŃ przez 

przedsiňbiorstwa dziağalnoŜciŃ i uwzglňdnienie go w procesach zarzŃdzania. 

PodejŜcie to nabiera szczeg·lnego znaczenia w kontekŜcie postňpujŃcej 

zmiennoŜci spoğecznej i gospodarczej oraz wynikajŃcej stŃd potrzeby moder-

nizacji, zar·wno na poziomie cağej gospodarki oraz przedsiňbiorstw, jak i ro-

zumienia roli jednostki w tych procesach. ĞŃcznikiem zmiennoŜci gospodar-

czej i spoğecznej, modernizacji gospodarki oraz r·Ũnych poziom·w funkcjo-

nowania gospodarki jest teoria nowego instytucjonalizmu. Celem niniejszego 

eseju jest przedstawienie instytucjonalizmu jako czynnika wiŃŨŃcego dziağania 

na poziomie makro i mezo z dziağaniami jednostek oraz - w tym kontekŜcie - 

identyfikacja wybranych zagadnieŒ teorii instytucjonalnej, mogŃcych sğuŨyĺ 

jako wymiary oceny poziomu rozwoju instytucjonalnego przedsiňbiorstw, 

a w szczeg·lnoŜci zarzŃdzania przedsiňbiorstwem z uwzglňdnieniem czynni-

k·w ryzyka. Analiza przeprowadzona zostanie w oparciu o ramy wskazane 

w pracach Douglasa C. Northa, Elinor Ostrom oraz Piotra Chmielewskiego. 

Pğynne czasy 

Teza o zmiennoŜci dzisiejszych czas·w stawiana przez Ŝrodowisko 

naukowe [Bauman 2007], [Beck 1992], [Chmielewski 2011] m·wi o Ănowa-

torskich i ŜciŜle powiŃzanych minionych lub obecnych wydarzeniach, tworzŃ-

cych nowy i rzeczywiŜcie bezprecedensowy ukğad Ũyciowych dŃŨeŒ, przyno-
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szŃc szereg wyzwaŒ nigdy wczeŜniej nie napotkanych [Bauman 2007, s. 1]". 

Zachodzi ĂprzejŜcie od Ăstağejò do Ăzmiennejò fazy nowoczesnoŜci: to jest 

stanu, w kt·rym formy spoğeczne (struktury ograniczajŃce indywidualne wy-

bory, instytucje strzegŃce powtarzalnoŜci i rutynizacji, wzorce akceptowalne-

go zachowania) nie mogŃ dğuŨej (i nie jest to od nich oczekiwane) utrzymaĺ 

swojego ksztağtu, poniewaŨ rozkğadajŃ siň i rozpğywajŃ szybciej niŨ czas pot-

rzebny na ich utworzenieò [Bauman 2007 s. 1]. ZmiennoŜĺ instytucji wynika 

i jednoczeŜnie wpğywa na zmiany zachodzŃce na poziomie jednostek tworzŃ-

cych instytucje. ĂMiejsce tradycyjnych wiňz·w i form spoğecznych (klasy 

spoğeczne, rodzina) jest zastňpowane przez drugorzňdne agencje i instytucje, 

cechujŃce Ũycie poszczeg·lnych jednostek i czyniŃce je zaleŨnymi od mody, 

polityki spoğecznej, cykl·w ekonomicznych, rynk·w, w przeciwieŒstwie do 

indywidualnej kontroli ustalajŃcej siň w ŜwiadomoŜciò [Beck 1992, s. 131]. 

Ramy dziağania czğowieka determinowane wczeŜniej przez przynaleŨ-

noŜĺ do klasy spoğecznej, rodzinň czy najbliŨsze otoczenie, zmieniğy siň. 

Obecnie zachodzi Ăpotr·jna Ăindywidualizacja": pozbycie siň historycznych 

spoğecznych form zaleŨnoŜci w rozumieniu dominacji i wsparcia ("wyzwole-

nie"), utrata tradycyjnego zaufania w odniesieniu do wiedzy praktycznej, losu 

i norm, a jednoczeŜnie nastňpuje reintegracja poprzez nowe rodzaje spoğecz-

nych zobowiŃzaŒò [Beck 1992, s. 128]. Reintegracja nowych ram dziağania 

czğowieka zachodzi pod wpğywem ram wyznaczanych przez funkcjonujŃce 

obecnie instytucje: wymieniĺ moŨna kilka najwaŨniejszych: rynek, system 

prawny, system opieki spoğecznej i zdrowotnej, media, edukacjň, rynek pracy, 

aktualny rozw·j nauki i techniki. Trafnie ujŃğ to Ulrich Beck, piszŃc, ĂŨe lu-

stro ŜwiadomoŜci (é) roztrzaskuje siň, bez pňkania, i Ũe kaŨdy fragment two-

rzy swojŃ wğasnŃ perspektywň, jednak z lustrzanej powierzchni z jej niezli-

czonymi pňkniňciami i szczelinami nie moŨna stworzyĺ jednolitego obrazuò 

[Beck 1992, s. 134]. Instytucjonalizacja, stwarzajŃc zatem nowe ramy funk-

cjonowania jednostek, wprowadza bardzo duŨŃ r·ŨnorodnoŜĺ, w kt·rej musi 

poruszaĺ siň czğowiek. ĂKaŨdy nastňpny krok musi byĺ odpowiedziŃ na inny 

zestaw moŨliwoŜci i innŃ dystrybucjň szans, wymagajŃc r·Ũnego zestawu 

umiejňtnoŜci i innej konfiguracji zasob·wò [Bauman 2007, s. 3]. Jednostka 

stawiana jest zatem w sytuacji ciŃgğej presji wynikajŃcej z potrzeby wyboru, 

czyli ĂodpowiedzialnoŜĺ za rozwiŃzywanie kğopot·w generowanych przez do-

kuczliwie zmienne i ciŃgle zmieniajŃce siň warunki jest przenoszona na barki 
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jednostek ï od kt·rych oczekuje siň Ăwolnych wybor·wò i ponoszenia peğ-

nych konsekwencji tychŨeò [Bauman 2007, s. 3]. Z drugiej strony jednak Ăin-

dywidualizacja oznacza dokğadnie instytucjonalizacjň, ksztağtowanie instytu-

cji, a przez to polityczne wpğywanie na indywidualne biografie i sytuacje Ũy-

cioweò [Beck 1992, s. 132]. Instytucje peğniŃ zatem rolň ram wyznaczajŃcych 

zakres moŨliwych dziağaŒ jednostki przez zmniejszenie poziomu niepewnoŜci, 

a co za tym idzie takŨe poziomu ryzyka mogŃcego mieĺ wpğyw na realizacjň 

zamierzeŒ, bŃdŦ to jednostki, bŃdŦ instytucji, czy to na poziomie mezo czy teŨ 

makro. JednoczeŜnie ĂcnotŃ proklamowanŃ jako najlepiej sğuŨŃcŃ interesom 

jednostki nie jest zgodnoŜĺ z reguğami, ale elastycznoŜĺ: gotowoŜĺ do zmiany 

taktyki i stylu w kr·tkim okresie, porzucenie bez Ũalu zobowiŃzaŒ i lojalnoŜci 

ï i pogoŒ za szansami zgodnie z ich aktualnŃ dostňpnoŜciŃ, raczej niŨ podŃŨa-

nie za ustalonymi preferencjamiò [Bauman 2007, s. 3]. CechŃ pozwalajŃcŃ za-

tem na najlepsze dostosowanie do panujŃcych reguğ jest nonkonformizm, czy 

teŨ oportunizm, spryt jednostki pozwalajŃcy najlepiej wykorzystywaĺ jej poja-

wiajŃce siň moŨliwoŜci. Zachowania oportunistyczne cechujŃ ludzi nie tylko 

w obszarze instytucji spoğecznych, ale teŨ na poziomie przedsiňbiorstw. ĂLu-

dzie zawierajŃc umowň o pracň i godzŃc siň na piŜmie, Ũe bňdŃ jej przestrze-

gaĺ, w momencie gdy znajdŃ siň wewnŃtrz organizacji, przystňpujŃ jednak, 

czasem natychmiast, do renegocjacji zawartej umowyò [Morawski 2001, s. 

207].  

Przedstawiony wyŨej obraz funkcjonowania instytucji oraz jednostek 

prowadzi do wniosk·w o Ăgwağtownie rosnŃcej zğoŨonoŜci spoğecznej, zwiŃ-

zanej z bezustannŃ, wystňpujŃcŃ we wszystkich sferach Ũycia, zmiennoŜciŃ ï 

jedynŃ stağŃ cechŃ naszej egzystencjiò [Chmielewski 2011, s. 319]. Poziom 

niepewnoŜci istniejŃcy w interakcjach miňdzy ludŦmi i wynikajŃcy m.in. z o-

pisywanej zmiennoŜci czğowiek pr·buje ograniczyĺ poprzez tworzenie insty-

tucji, zmianň ich reguğ oraz wprowadzenie nowych reguğ w Ũycie. Jednocze-

Ŝnie jednostki tworzŃce instytucje przedstawiajŃ oportunistyczne zachowania, 

zmieniajŃc poziom niepewnoŜci i zmuszajŃc instytucje do dalszych zmian.  

Ryzyko w dziağalnoŜci przedsiňbiorstw 

Przedsiňbiorstwa istniejŃce w Ăpğynnych czasachò funkcjonujŃ zatem 
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w warunkach instytucjonalnych tworzonych na poziomie makro, ğŃczŃc je 

z dziağaniami oportunistycznych jednostek na poziomie mikro. NiepewnoŜĺ 

i wynikajŃce z niej ryzyko prowadzonej dziağalnoŜci sŃ wpisane wiňc w istotň 

instytucji jakŃ tworzy przedsiňbiorstwo. Jak twierdziğ juŨ Frank H. Knight, is-

totŃ powstania przedsiňbiorstwa jest Ăpodejmowanie ryzyka", kt·rego premiŃ 

jest zysk przedsiňbiorstwa.  

Ryzyko dziağania przedsiňbiorstwa ograniczane jest wprost poprzez 

ramy instytucjonalne przyjňte przez dane spoğeczeŒstwo na poziomie makro, 

ale teŨ organizacjň pracy, hierarchiň czy reguğy na poziomie mezo i przez 

przyjňte wzorce zachowaŒ jednostki wynajmujŃcej siň do pracy dla danego 

przedsiňbiorstwa. JednakŨe, w sytuacji dziağania przedsiňbiorstwa w obliczu 

oportunistycznej jednostki oraz zmiennoŜci instytucjonalnej, znaczenie nie-

pewnoŜci w podejmowaniu decyzji i ryzyka z tym zwiŃzanego pozostaje nie-

zwykle istotne. Co wiňcej, znaczenie zmiennoŜci okreŜlanej ĂnowŃ normalno-

ŜciŃò nabiera dla przedsiňbiorstw kluczowego znaczenia, a umiejňtnoŜĺ odna-

lezienia siň przedsiňbiorstwa w nowych warunkach moŨe wrňcz decydowaĺ 

o jego przetrwaniu [świerŨewski 2012]. 

PatrzŃc z perspektywy spoğeczeŒstwa, Beck poddaje krytyce ĂzarzŃ-

dzanie ryzykiem", w kt·rym ryzyka sŃ Ădefiniowane jako prawdopodobieŒ-

stwa fizycznej szkody spowodowanej technologicznymi i innymi procesami. 

i stŃd ekspertom technicznym nadaje siň gğ·wnŃ rolň w okreŜlaniu program·w 

i ram ograniczajŃcych przesğanki ujawnianego ryzykaò [Beck 1992, s. 4]. 

Zwraca jednoczeŜnie uwagň na trzy kluczowe obserwacje poczynione przez 

nielicznych socjolog·w i antropolog·w: Ăpo pierwsze, (é) ryzyko fizyczne 

jest zawsze tworzone i realizowane w systemach spoğecznych, np. przez orga-

nizacje i instytucje, od kt·rych oczekuje siň kontroli ich ryzykownej dziağal-

noŜci. Po drugie, wpğyw ryzyka fizycznego jest przez to bezpoŜredniŃ funkcjŃ 

relacji spoğecznych oraz proces·w. Po trzecie, gğ·wnym ryzykiem, nawet dla 

najbardziej intensywnych technicznie aktywnoŜci, jest spoğeczna zaleŨnoŜĺ od 

instytucji i podmiot·w, kt·re mogŃ r·wnieŨ byĺ ï i zapewne coraz czňŜciej sŃ 

ï wyobcowane, przesğoniňte, niedostňpne dla wiňkszoŜci ludzi dotkniňtych 

tworzonymi przez nie zagroŨeniamiò [Beck 1992, s. 4]. 

Beck odwraca siň zatem od analiz prawdopodobieŒstwa zaistnienia 

ryzyka wynikajŃcego z technicznych proces·w funkcjonowania przedsiňbior-

stwa, a zwraca uwagň na instytucjonalne i spoğeczne aspekty funkcjonowania 
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organizacji i ryzyka wynikajŃcego z tej dziağalnoŜci, zar·wno dla samej orga-

nizacji, jak i otoczenia.  

Analiza instytucjonalna 

W obliczu Ăpğynnych czas·wò niezwykle waŨna dla dziağalnoŜci 

przedsiňbiorstw staje siň zatem analiza instytucjonalna podejmowana przez 

naukowc·w juŨ od poczŃtku istnienia dziedziny ekonomii. Szczeg·lnie istotny 

jest tutaj neoinstytucjonalizm, definiowany przez Chmielewskiego Ăw najo-

g·lniejszym znaczeniu jako szerokie ramy interpretacyjne, umoŨliwiajŃce 

produktywne powiŃzanie idei, koncepcji i pojňĺ w obrňbie poszczeg·lnych 

nauk spoğecznychò [Chmielewski 2011, s. 248]. ĂNowy instytucjonalizm sta-

wia w centrum swych badawczych zainteresowaŒ instytucje i zwiŃzane z nimi 

kluczowe aspekty ludzkiego dziağania [Chmielewski 2011, s. 247]". Dwie 

istotne teorie ekonomiczne, docenione nagrodŃ Nobla, zostağy zaproponowane 

przez Douglasa C. Northa [North 1996] oraz Elinor Ostrom [Ostrom 2005]. 

KorzystajŃc m.in. Z dorobku Northa i Ostrom, Piotr Chmielewski proponuje 

koncepcje homo agens, obrazujŃcŃ dziağania jednostki w Ŝrodowisku instytu-

cjonalnym. Trzy wymienione spojrzenia scharakteryzowane zostağy poniŨej. 

Douglas C. North: zaleŨnoŜĺ od szlaku i modele mentalne 

North definiuje instytucje jako Ăukğady reguğ, procedur stosowania siň 

do nich oraz moralnych i etycznych norm zaprojektowanych dla ograniczania 

zachowania jednostek (...). Instytucje dostarczajŃ ram, w obrňbie kt·rych isto-

ty ludzkie wzajemnie na siebie oddziağujŃ. UstanawiajŃ stosunki wsp·ğpracy 

i wsp·ğzawodnictwa, kt·re tworzŃ spoğeczeŒstwo, a konkretnie jego przŃdek 

ekonomicznyò [North 1996 za Chmielewski 2011, s. 256]. Tak wiňc North 

stawia w centrum porzŃdku ekonomicznego, nazywanego nowŃ instytucjonal-

nŃ ekonomiŃ, instytucje z ich reguğami i procedurami wpğywajŃcymi na Ăistotň 

wyboru polegajŃcego na tym, Ũe dokonuje siň go w okreŜlonych ramach insty-

tucjonalnychò [Chmielewski 2011, s. 258]. Instytucje ĂtworzŃc strukturň dla 

ludzkiego dziağania i zachowania redukujŃ towarzyszŃcŃ czğowiekowi nie-
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pewnoŜĺò [Chmielewski 2011, s. 258].  

R·wnie waŨnŃ kwestiŃ, poruszanŃ przez Northa a wpğywajŃcŃ na opis 

dziağania instytucji, jest ĂkoniecznoŜĺ integracji nauk ekonomicznych, poli-

tycznych i spoğecznych é, (poniewaŨ) reguğy ekonomiczne, takie jak prawa 

wğasnoŜci, sŃ tworzone i gwarantowane przez systemy polityczne, takie jak 

paŒstwo. a zatem, jeŨeli chcemy zrozumieĺ dziağanie gospodarki, to musimy 

takŨe uchwyciĺ zasady dziağania zğoŨonego systemu politycznegoò [Chmie-

lewski 2011, s. 258-259]. 

Reguğy definiujŃce funkcjonowanie instytucji Ăwsp·ğwystňpujŃ zwy-

kle z reguğami nieformalnymi, kt·re zwiňkszajŃ sprawnoŜĺ dziağania tych pier-

wszych lub sŃ wobec nich przeciwskuteczne. (é) Reguğy formalne moŨemy 

szybko zmieniaĺ", jednak nie bňdŃ one Ăreguğami dziağajŃcymi. StŃd rozwija-

na przez Northa koncepcja ĂzaleŨnoŜci od szlaku", obezwğadniajŃcego wpğy-

wu przeszğoŜci na teraŦniejszoŜĺò [Chmielewski 2011, s. 259]. ZaleŨnoŜĺ tera-

ŦniejszoŜci od historii determinuje ewolucyjny rozw·j proces·w instytucjonal-

nych. ĂW procesach tych odgrywajŃ rolň przypadki, uczenie siň, a nawet do-

b·r naturalny i kulturowa transmisja nabywanych cechò [Chmielewski 2011, 

s. 259]. 

Proces uczenia siň odwzorowywany jest w zdefiniowanych przez Nor-

tha modelach mentalnych. ĂModele mentalne ğŃczŃ wszystkie rodzaje instytu-

cji w zr·Ũnicowany ukğad oddziağywujŃcy na czğowiekaò [Chmielewski 2011, 

s. 262] Ăi sŃ wewnňtrznymi reprezentacjami utworzonymi przez systemy po-

znawcze jednostki do interpretacji Ŝrodowiska. Natomiast instytucje sŃ ze-

wnňtrznymi (wobec umysğu) mechanizmami, kt·re tworzŃ jednostki po to aby 

nadaĺ strukturň i porzŃdek Ŝrodowiskuò [Denzau, North, 1993]. Subiektywne 

modele mentalne ĂtworzŃ zwykle zorganizowanŃ cağoŜĺ, cechujŃcŃ siň mniej 

lub bardziej sp·jnŃ strukturŃ. CağoŜĺ tň ludzie wykorzystujŃ w dziağaniu, aby 

nadaĺ sens swojej egzystencji w Ŝwiecie, poruszaĺ siň w nim, czyli zbieraĺ, 

porzŃdkowaĺ, przetwarzaĺ i interpretowaĺ napğywajŃce informacje i dokony-

waĺ na tej postawie wybor·w (podejmowaĺ decyzje)ò [Chmielewski 2011, s. 

263]. MoŨna wiňc zağoŨyĺ, Ũe modele mentalne sŃ gğ·wnym determinantem 

zachowania czğowieka, jego konformizmu wobec reguğ definiowanych przez 

instytucje lub oportunizmu w ich stosowaniu. Tak wiňc zrozumienie mechani-

zm·w zmian modeli mentalnych jest kluczowe dla zrozumienia mechanizm·w 

zmian i dostosowania jednostki do reguğ instytucjonalnych. W tym kontekŜcie 
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Ăjednym z gğ·wnych problem·w ludzkoŜci staje siň kwestia uczenia, rozw·j 

zdolnoŜci i umiejňtnoŜci podejmowania zbiorowych dziağaŒ w celu rozwiŃzy-

wania dylemat·w spoğecznychò [Chmielewski 2011, s.293]. 

AnalizujŃc model zaproponowany przez Northa, moŨna zidentyfiko-

waĺ co najmniej cztery czynniki majŃce wpğyw na rozw·j instytucjonalny or-

ganizacji, a w szczeg·lnoŜci poziom uwzglňdniania ryzyka w dziağalnoŜci 

przedsiňbiorstw. Pierwszym z nich jest system polityczny i jego poziom zain-

teresowania oraz zaangaŨowania w tworzenie uğatwieŒ majŃcych na celu pop-

rawň bezpieczeŒstwa dziağania przedsiňbiorstw, wynikajŃcego z identyfiko-

wania i ograniczania poziomu niepewnoŜci i poziomu ryzyka. Drugim sŃ re-

guğy identyfikowania i zarzŃdzania ryzykiem stosowane bezpoŜrednio przez 

przedsiňbiorstwa. Trzecim z kolei czynnikiem jest indywidualna historia jed-

nostek zaangaŨowanych w bieŨŃce wykonanie reguğ, przekğadajŃca siň wprost 

na modele mentalne tych jednostek. Czwartym, system uczenia pozwalajŃcy 

jednostkom na zmianň ich schemat·w myŜlowych, majŃcy na celu ich lepsze 

dostosowanie do cel·w stawianych przez instytucje, zar·wno na poziomie 

makro, jak i mezo. 

Elinor Ostrom: Teoria i nstytucjonalna i rozwoju 

Koncepcjň zaproponowanŃ przez Northa, w obszarze nauk politycz-

nych rozwinňğa Elinor Ostrom. UwaŨa ona, ĂŨe jednym z najwaŨniejszych 

czynnik·w ludzkiego zachowania w r·Ũnego rodzaju sytuacjach jest spos·b, 

w jaki uczestnicy danej sytuacji nabywajŃ, przetwarzajŃ, przedstawiajŃ i wy-

korzystujŃ informacje (é). Zdaniem autorki, rozwijajŃcej kwestiň zmian mo-

deli mentalnych w ujňciu D.C.Northa, istoty ludzkie dŃŨŃ do nadania sensu 

wieloŜci i r·ŨnorodnoŜci sygnağ·w (i symboli), z kt·rymi stykajŃ siň 

w rozmaitych sytuacjach Ũyciowychò [za: Chmielewski 2011, s. 345]. 

Model analizy instytucjonalnej zaproponowany przez Elinor Ostrom 

[Ostrom 2005] wyr·Ũnia jako centralny punkt analizy sytuacjň dziağania, 

w ramach kt·rej wystňpujŃ zewnňtrzne sytuacje dziağania oraz uczestnicy sytu-

acji. Na przebieg dziağaŒ w sytuacji majŃ wpğyw zmienne zewnňtrzne, takie 

jak Ŝrodowisko fizyczne, cechy wsp·lnoty, reguğy. W trakcie przebiegu dzia-

ğaŒ, kt·rych rezultatem sŃ wyniki dziağania, w ramach sytuacji dochodzi do 
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interakcji. Zar·wno interakcje jak i wyniki dziağania poddawane sŃ kryteriom 

oceny. 

Najbardziej istotnym podziağem czynnik·w dziağajŃcych w ramach 

sytuacji jest uczestnik dziağania oraz zewnňtrzna sytuacja dziağania rozumiana 

jako otoczenie zewnňtrzne uczestnika. Uczestnik dziağania zyskuje poprzez 

interakcje informacje o sytuacji oraz o obecnych skutkach podjňtych przez 

siebie dziağaŒ. Uczestnik sytuacji na skutek interakcji uzyskuje swoje wğasne 

postrzeganie sytuacji, kt·re poprzez proces uczenia wpğywa na jego model 

mentalny. Poprzez proces uczenia siň nastňpuje r·wnieŨ korygowanie modelu. 

Model mentalny jednoczeŜnie wywiera bezpoŜredni wpğyw na postrzeganie 

sytuacji przez uczestnika. Model mentalny determinuje teŨ moŨliwe dziağania 

uczestnika, a przez to oczekiwane skutki co bezpoŜrednio wpğywa na dziağania 

podejmowane przez uczestnika, a zatem takŨe ich skutki i p·Ŧniej informacje 

otrzymywane o tych skutkach. CağoŜĺ sytuacji dziağania jak i sam uczestnik 

sytuacji poddawani sŃ r·wnieŨ wpğywowi kultury majŃcego wpğyw na modele 

mentalne uczestnika [Ostrom 2005]. 

Zaprezentowana powyŨej koncepcja analizy instytucjonalnej i rozwo-

ju, a przede wszystkim analiza sytuacji, jej uczestnik·w i otoczenia zewnňtrz-

nego pozwala na identyfikacjň kluczowych obszar·w, zar·wno instytucji, jak 

i jednostki dziağajŃcej w ramach tej instytucji oraz pozwala na zidentyfikowa-

nie szeregu czynnik·w majŃcych wpğyw na ocenň instytucjonalnego rozwoju 

uwzglňdnienia ryzyka w dziağalnoŜci przedsiňbiorstw.  

Pierwszym z czynnik·w jest Ŝrodowisko fizyczne, drugim - cechy 

wsp·lnoty, trzecim - reguğy formalne i nieformalne definiujŃce instytucjň. Do-

datkowo jako czwarty czynnik naleŨy wyr·Ũniĺ interakcje zachodzŃce miňdzy 

uczestnikami sytuacji, a takŨe istnienie i stosowanie kryteri·w oceny. Kolejne 

czynniki to informacje, pozyskiwane w wyniku interakcji, zar·wno formal-

nych, jak i nieformalnych, kt·re wpğywajŃ zar·wno na postrzeganie sytuacji 

przez uczestnika, jak teŨ, poprzez ciŃg zdarzeŒ, wpğywajŃ na oczekiwane 

przez uczestnika skutki swoich dziağaŒ, wywoğanych w innych uczestnikach 

interakcji, a takŨe skutki wpğywajŃce na zmianň cağoŜci instytucji ksztağtujŃcej 

sytuacjň. Ostatnim czynnikiem oceny bňdzie ŜwiadomoŜĺ wğasnego i zew-

nňtrznego otoczenia kulturalnego. 
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Piotr Chmielewski: Homo agens 

Model czğowieka instytucjonalnego (homo agens), bňdŃcy kontynu-

acjŃ rozwaŨania Northa i Ostrom, definiuje czğowieka Ăjako istotň, kt·ra two-

rzy r·Ũnego rodzaju instytucjeò [Chmielewski 2011, s. 316]. Dlatego teŨ istoty 

ludzkie ĂzmieniajŃ Ŝrodowisko i otoczenie swoimi bardziej lub mniej Ŝwia-

domymi, intencjonalnymi dziağaniami". Jest to istota definicji czğowieka insty-

tucjonalnego, na kt·rŃ skğadajŃ siň obserwacje w dziedzinie Ănie tylko eko-

nomii, nauk politycznych, prawoznawstwa, socjologii, czy antropologii kultu-

ry i lingwistyki, ale takŨe psychologii poznawczej czy psychologii behawio-

ralnej, skŃd juŨ tylko krok do psychologii ewolucyjnej, socjobiologii 

i biologii, kt·re zainteresowane sŃ naszym dziedzictwem ewolucyjnym 

i uksztağtowanŃ w tych procesach bio-psycho-spoğeczno-kulturowŃ naturŃ 

ludzkŃò [Chmielewski 2011, s. 273].  

Definicja czğowieka instytucjonalnego opiera siň na dziewiňciu, 

przedstawionych poniŨej zağoŨeniach: 

1. Czğowiek jest istotŃ porozumiewajŃcŃ siň jňzykiem, charakteryzujŃcŃ siň 

Ăwyksztağconym ewolucyjnie zespoğem zdolnoŜci mentalnych (é) okre-

Ŝlanych skr·towo umysğem ludzkim (é). Aby zrozumieĺ ludzkie zacho-

wanie, trzeba pamiňtaĺ o subiektywnej interpretacji kontekstu i sytuacji, 

kt·ra wytwarza to zachowanieò [Chmielewski 2011, s. 343-344]. 

2. Czğowiek ĂdŃŨŃc do stajŃcych przed nim cel·w, dokonuje wybor·w, opie-

rajŃc siň na informacji oraz wiedzy i zğoŨonych strukturach poznawczych. 

(é) Elinor Ostrom uwaŨa, Ũe jednym z najwaŨniejszych czynnik·w zwiŃ-

zanych z wyjaŜnieniem ludzkiego zachowania w r·Ũnych sytuacjach jest 

spos·b, w jaki uczestnicy danej sytuacji nabywajŃ, przetwarzajŃ, przed-

stawiajŃ, zachowujŃ i wykorzystujŃ informacje (é). jednostki nie reagujŃ 

na wszystkie napğywajŃce informacje, ale na te, kt·re sŃ komunikowane 

w spos·b uderzajŃcy i Ũywy. a to oznacza, Ũe zar·wno jednostki jak 

i organizacje nie przetwarzajŃ wszystkich napğywajŃcych do nich infor-

macji proporcjonalnieò [Chmielewski 2011, s. 344 i 346]. ĂIstniejŃcŃ r·w-

nowagň zakğ·cajŃ dopiero turbulentne zdarzenia, kt·re mogŃ powodowaĺ 

znaczŃce zmiany w obrňbie modeli mentalnych i podejmowanych na ich 

podstawie dziağaniach. W takich sytuacjach jednostki przekraczajŃ ramy 
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swoich modeli mentalnych, tworzŃc nowe reguğy czy procedury. Z czasem 

stanŃ siň one Ăreguğami bňdŃcymi w uŨyciuò [Chmielewski 2011, s. 347]. 

Reguğy te ĂsŃ faktycznie wykorzystywane, monitorowane i przestrzegane, 

gdy jednostki podejmujŃ decyzje odnoszŃce siň do ich dziağaŒ w ukğadach 

operacyjnych lub gdy dokonujŃ zbiorowych wybor·w (é). PoniewaŨ re-

guğy w uŨyciu nie sŃ r·wnoznaczne z prawami pisanymi czy regulamina-

mi, to zarazem nie sŃ one zjawiskami obserwowanymi bezpoŜrednio. 

BezpoŜrednio obserwowanymi mogŃ byĺ dziağania realizowane przez te 

reguğyò [Ostrom 1992 za Chmielewski 2011, s. 347]. 

3. "W procesach podejmowania decyzji istotnŃ rolň odgrywajŃ emocje, tzn. 

czğowieka charakteryzuje Ăzimneò i ĂgorŃceò poznanie (é). Emocje, mo-

tywacje, nastawienia i dŃŨenia ludzi majŃ wpğyw na przetwarzanie infor-

macji i budowanie z nich pokğad·w wykorzystywanej potem wiedzyò 

[Chmielewski 2011, s. 348 i 350]".  

4. "Czğowiek jest jednostkŃ racjonalnŃ, dziağajŃcŃ intencjonalnie i Ŝwiadomie 

podejmujŃcŃ decyzjeò [Chmielewski 2011, s. 350]. Co wiňcej, Ă(é) jed-

nostki dokonujŃ wybor·w i podejmujŃ decyzje w konkretnym otoczeniu, 

czyli Ũe Ăintencjonalne dziağanie to takie zachowanie, z kt·rym zwiŃzane 

jest mniej lub bardziej rozbudowane znaczenie motywacyjne i kulturoweò 

[Sztompka - za Chmielewski 2011, s. 350-351]. 

5. Jednostki cechujŃ siň ograniczonŃ racjonalnoŜciŃ, poniewaŨ Ă(é) czğo-

wiek jest racjonalny jedynie w swych zamiarach, natomiast jego zdolnoŜci 

i moŨliwoŜci poznawcze (é) sŃ ograniczone". JednoczeŜnie (é) Ăwybory 

dokonywane przez jednostki mogŃ byĺ ze sobŃ sprzeczne (brak stabilnej 

hierarchii preferencji) i, co istotne, bywajŃ sprzeczne z celami grupy, kt·-

rej jednostka jest czğonkiem (é). Trzeba pamiňtaĺ, iŨ zgodnie z tŃ kon-

cepcjŃ proces decyzyjny nie oznacza poszukiwania rozwiŃzanie optymal-

nego, ale zatrzymuje siň na znalezieniu opcji satysfakcjonujŃcejò [Chmie-

lewski 2011, s. 351-352]. 

6. Ludzkie zachowanie cechuje siň oportunizmem. ĂM·wiŃc og·lnie oportu-

nizm odnosi siň do niekompletnego lub znieksztağconego ujawniania in-

formacji, zwğaszcza do Ŝwiadomie podejmowanych wysiğk·w, by wpro-

wadziĺ w bğŃd, znieksztağciĺ, zataiĺ, zaciemniĺ lub pogmatwaĺ sprawy 

w inny spos·bò [Williamson - za Chmielewski 2011, s. 353]. Co wiňcej, 

Ă(é) skğonnoŜĺ do zachowaŒ oportunistycznych wystňpuje u r·Ũnych lu-
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dzi w r·Ũnym stopniu. Dlatego tak waŨne sŃ zasady i reguğy oraz ich mo-

nitorowanie przez trzeciŃ stronňò [Chmielewski 2011, s. 354]. 

7. Czğowiek Ădziağa w niezwykle zr·Ũnicowanym otoczeniu instytucjonal-

nym, kt·re wywiera wieloraki wpğyw na jego zachowania i dziağaniaò 

[Chmielewski 2011, s. 355]. Prowadzi to do sytuacji, w kt·rych jednostka 

moŨe podejmowaĺ rutynowe dziağania, nie zwaŨajŃc na zmieniajŃce siň 

otoczenie instytucjonalne, poniewaŨ Ărutynizacja ma Ũywotne znaczenie 

dla mechanizm·w psychologicznych, kt·re w codziennej dziağalnoŜci spo-

ğecznej dajŃ poczucie ufnoŜci, czyli zapewniajŃ ontologiczne bezpieczeŒ-

stwoò [Giddens - za Chmielewski 2011, s. 357]. 

8. Czğowiek jest Ăczğonkiem r·Ũnych grup i organizacji, w kt·rych zajmuje 

okreŜlone pozycje i odgrywa zwiŃzane z nimi role spoğeczne (é). Wpğyw 

spoğeczeŒstwa na jednostkň realizuje siň przede wszystkim w r·Ũnych 

grupach, gdzie odgrywajŃc role spoğeczne, ludzie kierujŃ siň wartoŜciami 

i starajŃ siň dziağaĺ wedle obowiŃzujŃcych zasad i normò [Chmielewski 

2011, s. 358]. 

9. "Czğowiek jest istotŃ posiadajŃcŃ kulturňò [Chmielewski 2011, s. 359]. 

 

Przytoczone powyŨej zağoŨenia modelu czğowieka instytucjonalnego 

pozwalajŃ wyciŃgnŃĺ wniosek majŃcy istotny wpğyw na ramy analizy instytu-

cjonalnej, moŨliwej do przeprowadzenia z punktu widzenia zainteresowania 

samej instytucji. Po pierwsze, w ramach analizy instytucjonalnej moŨliwe jest 

obserwowanie wyğŃcznie dziağaŒ bňdŃcych skutkiem indywidualnych modeli 

mentalnych jednostek, a wiňc analiza obarczona bňdzie zawsze bğňdem wyni-

kajŃcym ze Ŝwiadomych dziağaŒ oportunistycznych czy teŨ emocji wzbudzo-

nych w jednostce. Po drugie, zakres analizy ograniczony jest przez jednŃ 

z funkcjonujŃcych instytucji, kt·rŃ moŨna nazwaĺ prawem do prywatnoŜci. 

Obserwacja wybranych obszar·w dziağaŒ czğowieka nie jest dozwolona przez 

system prawny lub przyjňte normy spoğeczne, dlatego teŨ weryfikacja zastoso-

wania zağoŨeŒ dotyczŃcych przynaleŨnoŜci do grup i organizacji, czy teŨ kul-

tury z punktu widzenia organizacji gospodarczej jest bardzo ograniczona. Po 

trzecie, dziağania czğowieka podlegajŃ subiektywnym, zmieniajŃcym siň 

w czasie mechanizmom podejmowania decyzji. Co oznacza, Ũe jednostka ge-

neralnie zachowujŃca siň racjonalnie, w sytuacji, gdy cele organizacji bňdŃ 

sprzeczne z jej celami, moŨe zaczŃĺ dziağaĺ oportunistycznie. 
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Model czğowieka instytucjonalnego, pozostawiajŃc obszar niepewno-

Ŝci, wskazuje na dodatkowe czynniki mogŃce mieĺ wpğyw na poziom ryzyka 

w dziağalnoŜci przedsiňbiorstw. NaleŨŃ do nich: jňzyk jako forma komunika-

cji, istnienie reguğ formalnych, jak i reguğ bňdŃcych w uŨyciu i moŨliwe roz-

bieŨnoŜci miňdzy nimi, spos·b komunikowania (Ũywy, wydatny) zmian w in-

stytucjach, zbieŨnoŜĺ cel·w indywidualnych jednostki z celami organizacji. 

Instytucjonalne wymiary zarzŃdzania ryzykiem w dziağalnoŜci 

przedsiňbiorstw 

WracajŃc do myŜli Becka definiujŃcej Ăryzyka jako prawdopodobieŒ-

stwa fizycznej szkody w procesach technicznych lub innychò i pamiňtajŃc po-

waŨne ograniczenia takiego podejŜcia, poniewaŨ Ăekspertom technicznym na-

daje siň gğ·wnŃ rolň w okreŜlaniu program·w i ram ograniczajŃcych przesğan-

ki ujawnianych ryzykò [Beck 1992, s. 4], naleŨy podkreŜliĺ znaczenie wpğywu 

reguğ dziağania instytucji i jednostek na poziom ryzyka w dziağalnoŜci przed-

siňbiorstw. InterpretujŃc myŜl Becka moŨna stwierdziĺ, Ũe ĂzarzŃdzanieò ry-

zykiem w pierwszej kolejnoŜci powinno obejmowaĺ analizň reguğ panujŃcych 

w przedsiňbiorstwie, kt·rego to ĂzarzŃdzanieò dotyczy w rozumieniu Elinor 

Ostrom, a dopiero p·Ŧniej powinny byĺ mierzone ryzyka wynikajŃce z pro-

ces·w technicznych realizowanych przez przedsiňbiorstwo. Szerokie instytu-

cjonalne spojrzenie na zarzŃdzanie ryzykiem w dziağalnoŜci przedsiňbiorstw 

w skali makro, rozumianym jako identyfikowanie i ograniczanie ryzyka pro-

wadzonej dziağalnoŜci gospodarczej, staje siň zatem istotnym aspektem dla 

opisania stanu modernizacji gospodarki polskiej w tym zakresie i pr·by wska-

zania ŜcieŨek dalszego rozwoju. 

W przedstawionym przez prof. Kasiewicza opracowaniu dotyczŃcym 

zarzŃdzania ryzykiem w przedsiňbiorstwach w Polsce [Kasiewicz 2010], oko-

ğo 74% spoŜr·d 124 badanych instytucji wskazağo niskŃ ŜwiadomoŜĺ jako 

barierň w zarzŃdzaniu ryzykiem. Wskazuje to wprost na niski poziom zaawan-

sowania procesu identyfikacji i oceny ryzyka zwiŃzanego z prowadzonŃ przez 

przedsiňbiorstwa dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ oraz uwzglňdnieniu ich w bieŨŃ-

cym zarzŃdzaniu. Przyczyn takiego stanu rzeczy moŨna poszukiwaĺ w trwa-

jŃcej modernizacji. PowstajŃ jednak pytania prowadzŃce do szukania odpo-
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wiedzi o przyczyny bieŨŃcego stanu rzeczy i moŨliwych dalszych kierunk·w 

zmian i podejmowania dziağaŒ mogŃcych doprowadziĺ do zwiňkszenia efek-

tywnoŜci i bezpieczeŒstwa dziağania polskich przedsiňbiorstw, szczeg·lnie 

w warunkach wysokiej zmiennoŜci i potrzeby ciŃgğej, coraz szybszej adaptacji 

do nowych warunk·w spoğeczno-ekonomicznych.  

Przedstawiony powyŨej skr·towy przeglŃd wybranych teorii instytu-

cjonalnych miağ na celu wskazanie istotnych wymiar·w takiej analizy. Defini-

cja wymiar·w pozwala naszkicowaĺ skalň dla analizy poszczeg·lnych wymia-

r·w i odnieŜĺ do niej bieŨŃcy stan rozwoju tej instytucji w Polsce, a tym sa-

mym wskazaĺ moŨliwe kierunki dziağania dla samych organizacji. Wymiary 

analizy wynikajŃce z zarysowanych teorii obejmujŃ: 

1. środowisko fizyczne ï Ăfizycznie moŨliwe dziağania, moŨliwe do wytwo-

rzenia rezultaty, spos·b powiŃzania rezultat·w i to co jest zawarte w dos-

tňpnych dla aktor·w informacjach, jest zaleŨne od Ŝwiata, w kt·rym dzieje 

siň sytuacjaò [Ostrom, 2005]. środowisko fizyczne, w kt·rym funkcjonuje 

przedsiňbiorstwo jest kluczowe dla moŨliwoŜci rozwoju instytucjonalnego 

i reguğ jakie w ramach danego przedsiňbiorstwa funkcjonujŃ, wpğywajŃc 

tym samym na ramy i tempo jego rozwoju. 

2. Jňzyk jako forma komunikacji ï jednostki, komunikujŃc siň ze sobŃ, wy-

korzystujŃ jňzyk jako podstawowŃ formň interakcji. Jňzyk jest warunkiem 

koniecznym do istnienia instytucji, poniewaŨ reguğy instytucjonalne wyra-

Ũane sŃ poprzez jňzyk. NaleŨy jednak pamiňtaĺ, Ũe Ăwiele sğ·w i wyraŨeŒ 

jňzykowych nie jest jednoznacznych. Dlatego odbiorca komunikatu jest 

zmuszony do wyboru i okreŜlenia, kt·re znaczenia wypowiedzi miağ na 

myŜli nadawcaò [Chmielewski 2011, s. 339]. Zatem od doskonağoŜci 

i precyzji jňzyka wykorzystywanego przez jednostki tworzŃce instytucjň, 

zaleŨy jej zdolnoŜĺ do adaptacji, rozwoju, szybkiego reagowania na zmia-

ny. 

3. Cechy wsp·lnoty ï jednostki tworzŃce instytucjň dziağajŃ w ramach 

wsp·lnoty ludzkiej mogŃcej istotnie wpğywaĺ na przebieg sytuacji. Atry-

buty spoğecznoŜci obejmujŃ: ĂwartoŜci i zachowania powszechnie akcep-

towane w spoğecznoŜci; poziom wsp·lnego zrozumienia struktury posz-

czeg·lnych dziağaŒ jaki dzielŃ (lub nie dzielŃ) potencjalni uczestnicy; zak-

res homogenicznoŜci preferencji jednostek w ramach spoğecznoŜci; wiel-

koŜĺ i zğoŨonoŜĺ spoğecznoŜci; zakres nier·wnoŜci podstawowych akty-
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w·w poŜr·d uczestnik·w sytuacjiò [Ostrom 2005]. Tworzona w ramach 

instytucji wsp·lnota spoğeczna, poprzez wsp·lnotň interes·w moŨe wspie-

raĺ lub byĺ przeciwskuteczna w modernizacji przedsiňbiorstwa i zmiany 

istniejŃcych reguğ. 

4. Indywidualna historia jednostek tworzŃcych instytucjň i wprost wynikajŃ-

ce z ich doŜwiadczeŒ modele mentalne majŃ bezpoŜrednie przeğoŨenie, 

w szczeg·lnoŜci wŜr·d jednostek zarzŃdzajŃcych przedsiňbiorstwem, na 

efektywnoŜĺ procesu decyzyjnego, poğoŨenie punktu r·wnowagi miňdzy 

stosowaniem reguğ formalnych i nieformalnych, moŨliwoŜĺ adaptacji 

przedsiňbiorstwa do zmiennych warunk·w zewnňtrznych oraz wewnňtrz-

nej modernizacji. Indywidualne doŜwiadczenia jednostek majŃ zatem 

istotny wpğyw na ksztağt tworzonej instytucji, wprowadzajŃc w niej zmia-

ny dziağajŃcych reguğ i ksztağtujŃc w ten spos·b takŨe historiň samej insty-

tucji jako cağoŜci, tzn. zdefiniowanŃ przez Northa ĂzaleŨnoŜĺ od szlaku". 

5. Interakcje zachodzŃce miňdzy uczestnikami instytucji, ich intensywnoŜĺ, 

ŨywioğowoŜĺ, czňstotliwoŜĺ, wpğywajŃ bezpoŜrednio na zakres postrzega-

nych przez jednostki moŨliwych dziağaŒ. Zatem szerszy zakres moŨliwych 

dziağaŒ bezpoŜrednio uğatwia przeprowadzenie modernizacji przedsiňbior-

stwa i zmiany istniejŃcych reguğ. 

6. Reguğy formalne i reguğy bňdŃce w uŨyciu oraz moŨliwe rozbieŨnoŜci miň-

dzy. Reguğy Ădefiniowane sŃ jako wsp·ğdzielone przez jednostki rozumie-

nie egzekwowanych zasad m·wiŃcych jakie dziağania (lub rezultaty) sŃ 

oczekiwane, zabronione lub dozwolone. Wszystkie reguğy sŃ wynikiem 

niezamierzonego lub zamierzonego wysiğku majŃcego na celu osiŃgniňcie 

porzŃdku i przewidywalnoŜci wŜr·d ludzi poprzez tworzenie klas jednos-

tek (stanowisk), wobec kt·rych nastňpnie oczekuje siň, pozwala lub zab-

rania podejmowaĺ klasy dziağaŒ w odniesieniu do oczekiwanych, dozwo-

lonych lub zabronionych rezultat·w, oraz stawia przed moŨliwoŜciŃ moni-

torowania i sankcjonowania w przewidywalny spos·bò [Ostrom 2005, 

poz. 600 ï wg. Kindle]. Dla zrozumienia istoty reguğ stosowanych przez 

instytucjň waŨna jest teŨ wiedza, Ũe Ăreguğy nie muszŃ byĺ spisane. Nie 

muszŃ r·wnieŨ wynikaĺ z formalnych procedur. Reguğy instytucjonalne sŃ 

czňsto samoŜwiadomie tworzone przez jednostki, celem zmiany struktury 

powtarzajŃcych siň sytuacji, z kt·rymi siň spotykajŃ jako pr·ba poprawy 

osiŃganych rezultat·wò [Ostrom 2005, poz. 612]. Zatem od umiejňtnoŜci 
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identyfikacji reguğ w powtarza-jŃcych siň sytuacjach i moŨliwoŜci zapew-

nienia ich wsp·ğdzielenia przez wszystkie jednostki zaleŨy zdolnoŜĺ orga-

nizacji do zmiany jako cağoŜci. 

7. Istnienie i stosowanie kryteri·w oceny i kontroli interakcji wewnŃtrz in-

stytucji oraz interakcji z otoczeniem instytucji wynika z nieprawdziwoŜci 

zağoŨenia, Ũe jednostki bňdŃ podejmowaĺ wyğŃcznie dziağania zgodne z is-

tniejŃcymi reguğami. Istnienie reguğ formalnych i nie-formalnych oznacza 

w praktyce, Ũe Ăw Ŝrodowisku gdzie istotne nakğady nie sŃ ponoszone 

w monitorowaniu bieŨŃcych dziağaŒ uczestnik·w istotne rozbieŨnoŜci 

miňdzy przewidywanym i rzeczywistym zachowaniem mogŃ siň zdarzaĺ 

jako brak zbieŨnoŜci miňdzy modelem poŨŃdanych zachowaŒ i nieupraw-

nionych dziağaŒ jakie jednostki czňsto podejmujŃ w takich sytuacjachò 

[Ostrom 2005, poz. 665]. 

8. MoŨliwe dziağania i oczekiwane skutki wynikajŃ bezpoŜrednio 

z doŜwiadczeŒ (modeli mentalnych) jednostek ksztağtowanych poprzez in-

terakcje zachodzŃce w ramach reguğ formalnych wyznaczanych przez in-

stytucje jak r·wnieŨ poza nimi. IstniejŃ trzy elementy, tego co jednostki 

ceniŃ jako rezultaty: (1) fizyczne rezultaty uzyskiwane w wyniku ciŃgu 

dziağaŒ uczestnik·w sytuacji (2) nagrody materialne lub koszty powiŃzane 

z dziağaniami (3) ocena wynikajŃca z powiŃzania pierwszego i drugiego 

elementu przez uczestnik·w [Ostrom 2005]. Obszar moŨliwych wybor·w 

i wynikajŃcych z nich nagr·d dla uczestnik·w, a takŨe ocena tych moŨli-

woŜci przez jednostki zaangaŨowane w danŃ instytucjň, a wiec poziom ko-

rzyŜci wğasnych jednostki, stanowiŃ kolejny czynnik na drodze moderni-

zacji przedsiňbiorstwa i zmiany istniejŃcych reguğ. 

9. Proces uczenia przebiega ĂbezpoŜrednio z otoczenia oraz ze wsp·ğdzielo-

nych przez jednostkň modeli mentalnych (é). Proces ten jest powolny 

i moŨe byĺ przyŜpieszony przez poŜrednie formy nauki od innych modeli 

mentalnych stworzonych przez inne jednostkiò [Denzau, North 1993]. 

Proces uczenia siň pozwala zatem jednostkom na doŜĺ szybkŃ zmianň ich 

schemat·w myŜlowych majŃcŃ na celu ich lepsze dostosowanie do cel·w 

stawianych przez instytucje, zar·wno na poziomie makro, jak i mezo. Tak 

wiňc umiejscowienie przez przedsiňbiorstwo znaczenia uczenia siň w pro-

cesie nabywania wsp·ğdzielonych reguğ ma zasadnicze znaczenie dla pro-

cesu instytucjonalizacji oczekiwanych reguğ. 
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10. Spos·b i efektywnoŜĺ komunikowania miňdzy jednostkami majŃcy wprost 

przeğoŨenie na znajomoŜĺ reguğ instytucjonalnych, a zatem poziom dziele-

nia ich przez jednostki tworzŃce instytucje odgrywajŃ istotnŃ rolň w pos-

trzeganiu sytuacji przez jednostkň [Ostrom 2005]. Istotne cechy skutecz-

nej komunikacji to wydatny rys, kt·ry wyr·Ũnia pewne elementy sytuacji 

wyboru oraz jej ŨywoŜĺ. ĂNa przykğad, ŨywotnoŜĺ rytuağu czy symbolu 

wspomaga przewagň i wyb·r jednego modelu kosztem innych. PowstajŃca 

w rezultacie zgodnoŜĺ w zachowaniu i osiŃganych rezultatach dziağa na 

rzecz wzmocnienia tego modelu wŜr·d jednostekò [Chmielewski 2011, s. 

346]. SkutecznoŜĺ komunikacji prowadzonej w przedsiňbiorstwie, majŃcej 

na celu jak najszersze dzielenie wsp·lnych reguğ ma kluczowe znaczenie 

dla tempa jej modernizacji i moŨliwoŜci zmiany istniejŃcych reguğ. 

11. System polityczny i jego poziom zainteresowania oraz zaangaŨowania 

w tworzenie uğatwieŒ majŃcych na celu poprawň bezpieczeŒstwa dziağania 

przedsiňbiorstw wynikajŃcŃ z identyfikowania i ograniczania poziomu 

niepewnoŜci i wynikajŃcego stŃd poziomu ryzyka. 

 

Zaproponowane powyŨej wymiary analizy instytucjonalnej mogŃ pos-

ğuŨyĺ do oceny poziomu rozwoju instytucjonalnego, kt·rego szczeg·lnym 

przypadkiem jest zarzŃdzanie ryzykiem w dziağalnoŜci przedsiňbiorstwa. 

Przedstawione wymiary teoretyczne, juŨ na samym poczŃtku analizy muszŃ 

byĺ zweryfikowane poprzez obowiŃzujŃcy w Polsce system prawny, zar·wno 

krajowy, jak i definiowany w ramach Unii Europejskiej. ZğoŨonoŜci sytuacji 

dodajŃ r·wnieŨ normy og·lne definiowane przez odpowiednie komitety stan-

daryzacyjne, normy branŨowe okreŜlajŃce sposoby realizacji wybranych pro-

ces·w produkcyjnych, dobre praktyki wskazujŃce poŨŃdane dziağania podej-

mowane przez przedsiňbiorstwa. Uwzglňdnienia w analizie wymaga r·wnieŨ 

skala dziağalnoŜci przedsiňbiorstwa, gdyŨ te same instytucje w inny spos·b bň-

dŃ oddziağywağy na duŨe korporacje, tworzŃce np. wğasne standardy w pro-

cesie uczenia, niŨ niewielkie przedsiňbiorstwa wykorzystujŃce w tymŨe proce-

sie jedynie ofertň innych podmiot·w. 

Zgodnie z koncepcjŃ Douglas i Wildavskyôego Ăwybieramy ryzyko 

w tym samym pakiecie jak nasze instytucje spoğeczneò, dlatego instytucjona-

lizm, z cağŃ swojŃ interdyscyplinarnŃ zğoŨonoŜciŃ, tworzy tğo, w ramach kt·-

rego mogŃ byĺ rozwaŨane reguğy identyfikacji, oceny, akceptacji, unikania lub 
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wrňcz pomijania ryzyka. Dopiero uwzglňdnienie kontekstu instytucjonalnego 

w analizie ryzyka pozwala na jego peğne ujňcie i dogğňbnŃ analizň ryzyka 

technicznego, strategicznego, finansowego, prawnego, Ŝrodowiskowego, ope-

racyjnego oraz szeregu innych ryzyk ujňtych w szerokiej definicji ryzyka go-

spodarczego przedsiňbiorstwa. 

Zaproponowane ramy analizy instytucjonalnej, zbi·r wymiar·w czy 

zarysowane ich definicje z pewnoŜciŃ nie wyczerpujŃ zğoŨonoŜci analizy jaka 

moŨe byĺ przeprowadzona celem okreŜlenia poziomu zaawansowania rozwoju 

instytucjonalnego przedsiňbiorstw w Polsce w obszarze zarzŃdzania ryzykiem 

prowadzonej dziağalnoŜci, moŨe jednak stanowiĺ podstawň do dalszego rozwi-

jania tematu i weryfikacji sprawnoŜci zaproponowanej oceny w badaniach 

empirycznych. 

INSTITUTIONAL DIMENS IONS OF THE ENTERPRI SE RISK 

MANAGEMENT  

Todayôs world described by Zygmunt Bauman as ñLiquid Timesò is subject to fre-

quent and major transformations. Poland, as a part of the world"s economy, is also 

undergoing constant social and economic modernization. Part of this change is an 

adaptation of risk recognition and an assessment in the management of enterprises. It 

is essential in the context of social and economic volatility and results in an urge for 

modernization on the macro and mezo levels as well as understanding  the role of 

individuals in this process. The aim of the essay is to present the new institutionalism 

as a theory linking enterprises and individuals, and in this context to identify the se-

lected institutional theory aspects providing dimensions for institutional enterprise 

development and risk management as a particular instance of the theory. Analysis is 

performed within the framework proposed by the works of Douglas C. North, Elinor 

Ostrom and Piotr Chmielewski. 
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Justyna PRZYCHODZEő 

ROLA POLITYKI śRODOWISKOWEJ  W ROZWOJU EKO-

INNOWACJI ï PRZEGLłD LITERATURY 

Wstňp 

W literaturze przedmiotu wyr·Ũnia siň szereg czynnik·w, kt·re przy-

czyniajŃ siň do zainteresowania przedsiňbiorstw innowacjami. NajczňŜciej 

dzieli siň je na te o charakterze podaŨowym - moŨliwoŜci kapitağowe i techno-

logiczne oraz popytowym - preferencje konsument·w i trendy w konsumpcji 

(Pavitt 1984; Rehfeld, Rennings, Ziegler, 2007), a w przypadku eko-innowacji 

dodaje siň takŨe aspekt instytucjonalny - politykň ŜrodowiskowŃ (Horbach, 

2008). Prezentacja dorobku literatury w zakresie tego ostatniego aspektu sta-

nowi cel niniejszej pracy. Artykuğ rozpoczyna przeglŃd definicji eko-inno-

wacji, nastňpnie przedstawiono wpğyw polityki Ŝrodowiskowej oraz jej instru-

ment·w na eko-innowacyjnoŜĺ. W dalszej kolejnoŜci pokr·tce opisano deter-

minanty efektywnoŜci polityki Ŝrodowiskowej przy wykorzystaniu teorii gier. 

Nastňpnie przedstawiono praktycznŃ konstrukcjň polityki Ŝrodowiskowej na 

przykğadzie Stan·w Zjednoczonych. W podsumowaniu zaprezentowano kry-

tykň zağoŨenia o pozytywnym wpğywie polityki Ŝrodowiskowej na rozw·j 

eko-innowacji. 

Eko-innowacje ï przeglŃd definicji 

W literaturze przedmiotu teoria eko-innowacji jest trzeciŃ generacjŃ 

klasycznej teorii innowacji. Podobnie jak w poprzednich dw·ch przypadkach, 

innowacje majŃ tutaj r·wnieŨ zapewniĺ przewagň konkurencyjnŃ przedsiň-

biorstwa, ale w przypadku eko-innowacji ta przewaga ma nastŃpiĺ bez szkody 

lub z minimalnym uszczerbkiem jakoŜci Ŝrodowiska przyrodniczego. W przy-

padku teorii eko-innowacji nie bierze siň pod uwagň wyğŃcznie rozwiŃzaŒ 

technologicznych, ale uwzglňdnia siň takŨe efekt Ŝrodowiskowy finalnej kon-

sumpcji.  
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W literaturze przedmiotu spotkaĺ moŨna szereg definicji terminu eko-

innowacje. Termin eko-innowacje powstağ z poğŃczenia sğ·w Ăekologiaò i Ăin-

nowacje". Terminem pierwszym okreŜla siň dziedzinň biologii badajŃcŃ wza-

jemne relacje miňdzy organizmami i ich Ŝrodowiskiem Ũycia. Terminem in-

nowacje okreŜla siň Ăwszystko, co generuje okreŜlone idee, pomysğy, projekty 

i moŨe staĺ siň przyczynŃ poszukiwania, czy wynajdywania rzeczy nowych, 

podejmowania przedsiňwziňĺ, wprowadzania ich w Ũycie i doskonaleniaò 

(Penc, 1995, s. 157). Tak wiňc eko-innowacje to taki obszar biznesu i techno-

logii w kt·rym nastňpuje wynalezienie, zasymilowanie oraz eksploatacja no-

woczesnych produkt·w, proces·w produkcyjnych, usğug oraz metod zarzŃd-

czych, kt·rych celem jest zapobieganie lub redukcja ryzyka Ŝrodowiskowego, 

zanieczyszczeŒ lub innego negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko naturalne. 

Wedğug Komisji Europejskiej eko-innowacja dotyczy wszystkich 

form innowacji ï technicznych i pozatechnicznych, nowych produkt·w i us-

ğug oraz nowych praktyk biznesowych ï kt·re jednoczeŜnie zwiňkszajŃ kon-

kurencyjnoŜĺ przedsiňbiorstw oraz zapewniajŃ korzyŜci dla Ŝrodowiska, zapo-

biegajŃc lub ograniczajŃc negatywne oddziağywania, bŃdŦ teŨ optymalizujŃc 

wykorzystanie zasob·w (w tym zuŨycie energii). Eko-innowacja to jednocze-

sna poprawa efektywnoŜci dziağalnoŜci gospodarczej i Ŝrodowiska przyrodni-

czego (CML, PSI, CSM, 2008). Eko-innowacja to kreowanie oryginalnych 

i konku-rencyjnych d·br, proces·w, system·w, usğug i procedur, kt·re zaspo-

kajajŃ potrzeby ludzkie i podnoszŃ jakoŜĺ Ũycia ludzkiego przy minimalnym 

zuŨyciu zasob·w naturalnych oraz jak najmniejszym produkowaniu toksycz-

nych substancji (Europe Innova, 2008). Porter i van der Linde (1995) definiujŃ 

eko-innowacje szeroko, uwzglňdniajŃc projekt danego produktu lub usğugi, 

pozycjonowanie na rynku i akcje promocyjne. Kemp (2000) definiuje eko-

innowacje jako dziağania obejmujŃce nowe lub zmodyfikowane procesy, tech-

nologie i produkty, kt·re pozwalajŃ uniknŃĺ lub zmniejszyĺ szkody Ŝrodowi-

skowe. W przeciwieŒstwie do innych innowacji, eko-innowacje mogŃ zapew-

niĺ jednoczeŜnie ekonomiczne i Ŝrodowiskowe korzyŜci (Carraro, 2000; Fron-

del, Horbach i Rennings, 2004) i sŃ niezbňdne dla osiŃgniňcia trwağego rozwo-

ju (Rennings, 2000).  

Niezwykle trudno jednoznacznie okreŜliĺ wpğyw Ŝrodowiskowy eko-

innowacji na poziomie makro, gdyŨ poziom zanieczyszczeŒ w ujňciu global-

nym zwiňksza siň. Najnowsze definicje eko-innowacji dotyczŃ przede wszyst-
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kim skali mikro i nie okreŜla siň ich pod wzglňdem efekt·w Ŝrodowiskowych, 

lecz alternatywnych technologii. W jednym z ostatnich projekt·w Unii Euro-

pejskiej za eko-innowacje przyjmuje siň: Ăprodukcjň, asymilacjň lub uŨycie 

produkt·w, tworzenie lub adoptowanie istniejŃcych proces·w produkcyjnych 

i system·w zarzŃdzania, kt·re sŃ nowe dla organizacji, a kt·rych rezultatem 

jest redukcja ryzyka Ŝrodowiskowego, zanieczyszczeŒ oraz nadmiernego zu-

Ũycia zasob·w naturalnych (ğŃcznie z zuŨyciem energii) w por·wnaniu do 

alternatywnych rozwiŃzaŒ i technologii (Kemp, Pearson 2008, s. 7). PowyŨsza 

definicja sprowadza eko-innowacje na poziom przedsiňbiorstwa, uznajŃc je za 

kaŨdŃ zmianň czy to organizacyjnŃ czy technologicznŃ kt·ra prowadzi do 

stopniowego lub drastycznego zmniejszenia negatywnego wpğywu dziağalno-

Ŝci na Ŝrodowisko przyrodnicze. 

Eko-innowacje moŨna rozumieĺ i definiowaĺ ze wzglňdu na cele, me-

chanizmy, jak i efekty (OECD, 2009). W pierwszym przypadku definicje eko-

innowacji koncentrujŃ siň na dobru lub usğudze, procesie produkcji, metodach 

marketingowych, organizacji zarzŃdzania i delegacji odpowiedzialnoŜci oraz 

otoczeniu instytucjonalnym. W przypadku drugim definicje eko-innowacji 

koncentrujŃ siň na mechanizmach, do kt·rych zalicza siň: mniejsze modyfika-

cje istniejŃcego produktu lub usğugi, radykalne przeprojektowanie danego 

produktu lub usğugi, wprowadzenie alternatyw stanowiŃcych rozwiŃzania 

bňdŃce substytutami oraz wprowadzenia cağkowicie nowych produkt·w czy 

usğug. Definiowanie eko-innowacji ze wzglňdu na efekty Ŝrodowiskowe kon-

centruje siň najczňŜciej na cyklu Ũycia produktu czy usğugi.  

2. Polityka Ŝrodowiskowa jako stymulator eko-innowacji 

Identyfikacja potencjalnych zagroŨeŒ ekologicznych w poğowie lat 

70-tych XX wieku, zaowocowağa licznymi uregulowaniami prawnymi zmie-

rzajŃcymi do zaostrzenia polityki Ŝrodowiskowej na szczeblu krajowym 

i miňdzynarodowym. Kamieniem milowym byğ raport Komisji światowej ds. 

Ochrony środowiska i Rozwoju w 1987 roku, w kt·rym sformuğowano pojň-

cie trwağego rozwoju (ang. sustainable development) jako wzorca polityczno-

Ŝrodowiskowego. SprawŃ zasadniczŃ tej koncepcji jest zachowanie zdolnoŜci 

regeneracyjnych Ŝrodowiska zaspokajajŃcych potrzeby dzisiejszych pokoleŒ, 
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nie ograniczajŃc moŨliwoŜci przyszğych generacji. Sformalizowanie tej dekla-

racji nastŃpiğo piňĺ lat p·Ŧniej na konferencji UNCED w Rio de Janeiro, gdzie 

178 paŒstw uprzemysğowionych i rozwijajŃcych siň podpisağo Agendň 21, 

swoisty program ochrony las·w, klimatu i r·Ũnorod-noŜci biologicznej. Dal-

szŃ formalizacjň polityki ochrony Ŝrodowiska stanowiğy traktaty z Maastricht 

(1994 r.) oraz Amsterdamu (1997r.) i Kyoto (1997r.) podnoszŃc jej rangň 

i wskazujŃc koniecznoŜĺ integracji dziağaŒ Ŝrodowiskowych z innymi obsza-

rami polityki miňdzynarodowej.  

IstniejŃce przepisy prawne w istotny spos·b wpğywajŃ na pojawienie 

siň i rozw·j eko-innowacji (Ashford, 2005; Antonioli i Mazzanti,2009). Porter 

i van der Linde (1995) twierdzŃ, Ũe wğaŜciwa polityka Ŝrodowiskowa i usta-

nowienie odpowiednich standard·w ekologicznych moŨe zachňciĺ do tworze-

nia innowacji, kt·re czňŜciowo lub w peğni zrekompensujŃ koszty dostosowa-

nia siň do nowych, proŜrodowiskowych regulacji. Wedğug nich miňdzynaro-

dowa konkurencyjnoŜĺ przedsiňbiorstw oparta jest nie na statycznym, ale dy-

namicznym paradygmacie. Ten pierwszy bğňdnie zakğada niezmiennoŜĺ tech-

nologii, produkcji, proces·w i potrzeb konsument·w. W tak statycznym ujň-

ciu, gdy przedsiňbiorstwa zminimalizowağy juŨ koszty swoich dziağaŒ, wpro-

wadzenie regulacji Ŝrodowiskowych bezdyskusyjnie podnosi koszty dziağal-

noŜci a przez to zmniejsza udziağ krajowych przedsiňbiorstw w globalnym 

rynku. Paradygmat dynamiczny oparty jest na innowacji. Autorzy twierdzŃ, Ũe 

miňdzynarodowa konkurencyjnoŜĺ przedsiňbiorstw nie jest oparta na najniŨ-

szych kosztach produkcji czy ekonomii skali, lecz na trwağej zdolnoŜci do 

innowacji. Dynamiczny paradygmat zakğada zmiennoŜĺ otoczenia biznesowe-

go przedsiňbiorstw, a polityka Ŝrodowiskowa wspierajŃca czy wymuszajŃca 

innowacyjnoŜĺ zwiňksza konkurencyjnoŜĺ przedsiňbiorstw takŨe w krajach, 

w kt·rych takie regulacje nie zostağy wcale lub zostağy z op·Ŧnieniem wpro-

wadzone. W rzeczywistoŜci gospodarczej firmy dziağajŃ w zmiennym otocze-

niu, majŃc do dyspozycji niekompletnŃ informacjň, zrutynizowane procedury 

dziağania i problemy z kontrolŃ efekt·w. Wprowadzenie regulacji Ŝrodowis-

kowych zmienia warunki konkurencji, wymusza nowe rozwiŃzania technolo-

giczne i organizacyjne oraz dostarcza nowych bodŦc·w ekonomicznych. Ga-

bel i Sinclair-Desgagn¯ (1999) twierdzŃ, Ũe surowe proŜrodowiskowe regula-

cje prawne mogŃ zapewniĺ korzyŜci wszystkim podmiotom Ũycia gospodar-

czego, wpğywajŃc na obniŨenie koszt·w prywatnych przedsiňbiorstw i re-
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dukcjň koszt·w spoğecznych i Ŝrodowiskowych powstajŃcych w wyniku pro-

wadzonej dziağalnoŜci. Kluczem owej gry r·Ũnej od zera jest wykorzystanie 

cech charakterystycznych przedsiňbiorstwa jak: dziağanie w warunkach nie-

pewnoŜci, asymetria przepğywu informacji wewnŃtrz przedsiňbiorstwa i kie-

rowanie siň przez pracownik·w osobistymi celami. 

Porter i van der Linde (1995) wskazujŃ na szeŜĺ cel·w wğaŜciwej poli-

tyki Ŝrodowiskowej i standard·w ekologicznych. W pierwszej kolejnoŜci re-

gulacje prawne sygnalizujŃ przedsiňbiorstwom nieefektywnoŜĺ w wykorzys-

taniu zasob·w oraz wskazujŃ potrzebň innowacyjnych rozwiŃzaŒ. Po drugie, 

regulacje prawne wymuszajŃ gromadzenie informacji i raportowanie, a przez 

to zwiňkszajŃ ŜwiadomoŜĺ ekologicznŃ firm. Kolejnym celem wğaŜciwej poli-

tyki Ŝrodowiskowej jest zwiňkszenie pewnoŜci i waŨnoŜci aspekt·w ekolo-

gicznych w dziağalnoŜci przedsiňbiorstw. Firmy powinny widzieĺ sens i zyski 

w eko-innowacjach. Po czwarte, regulacje prawne majŃ za zadanie wywieraĺ 

presjň, redukowaĺ automatyczne zachowania przedsiňbiorstw i zachňcaĺ do 

kreatywnego myŜlenia. Kolejnym celem regulacji Ŝrodowiskowych powinno 

byĺ zabezpieczenie pozycji konkurencyjnej innowacyjnych przedsiňbiorstw 

i uniemoŨliwienie zdobycia przewagi przez firmy unikajŃce eko-innowacji. 

Sz·stym i ostatnim celem wğaŜciwej polityki Ŝrodowiskowej i standard·w 

ekologicznych powinno byĺ zmniejszenie koszt·w inwestycji zwğaszcza 

w poczŃtkowej fazie wdroŨenia.  

Polityka Ŝrodowiskowa nie powinna mieĺ charakteru lokalnego. 

Obecnie kaŨda z miňdzynarodowych instytucji, do kt·rych zaliczamy m.in. 

Organizacjň Narod·w Zjednoczonych, światowŃ Organizacjň Handlu, Organi-

zacjň Wsp·ğpracy i Rozwoju Gospodarczego, MiňdzynarodowŃ Organizacjň 

Standaryzacji, Bank światowy i Miňdzynarodowy Fundusz Walutowy prowa-

dzi politykň uwzglňdniajŃcŃ elementy ochrony Ŝrodowiska. Oznacza to, Ũe 

w kaŨdy obszar ich dziağalnoŜci (m.in. programy wsparcia, gwarancje kredyto-

we) wğŃczone sŃ kwestie Ŝrodowiskowe. WŜr·d instytucji Unii Europejskiej 

do najwaŨniejszych z punktu widzenia ochrony Ŝrodowiska i eko-innowacji 

naleŨŃ: Komisja Europejska (realizuje politykň unijnŃ, negocjuje miňdzynaro-

dowe umowy), Europejska Agencja ds. Ochrony środowiska (tworzenie bazy 

informacyjnej umoŨliwiajŃcej integracjň unijnej polityki ochrony Ŝrodowiska) 

oraz Rada Ministr·w i Parlament Europejski. Opr·cz powyŨszych instytucji, 

okreŜlajŃcych cele i zasady polityki ochrony Ŝrodowiska, na stopieŒ rozwoju 
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eko-innowacji wpğywajŃ takŨe konkretne programy i inicjatywy ï umoŨliwia-

jŃce wykorzystanie publicznych Ŝrodk·w wsp·lnotowych. Wspomniani juŨ 

Porter i van der Linde (1995) wskazujŃ, Ũe prawidğowa polityka Ŝrodowisko-

wa powinna, po pierwsze maksymalnie wspieraĺ przedsiňbiorstwa w dziağal-

noŜci innowacyjnej, po drugie, zachňcaĺ do stağej poprawy i szukania coraz to 

nowych rozwiŃzaŒ i po trzecie minimalizowaĺ niepewnoŜĺ dziağania. Dowell, 

Stuart i Yeung (2000) sugerujŃ, Ũe kraje o ğagodniejszych przepisach praw-

nych dotyczŃcych ochrony Ŝrodowiska przyrodniczego sŃ atrakcyjne gğ·wnie 

dla firm sğabszych i mniej konkurencyjnych.  

Dziağania polityki Ŝrodowiskowej na rzecz rozwoju i wdraŨania eko-

innowacji powinny obejmowaĺ m.in.: 1) ukierunkowanie badaŒ naukowych 

i prac rozwojowych oznaczajŃce nastňpnie ich realizacjň w formie projekt·w 

badawczych zamawianych; 2) monitorowanie rozwoju i wdroŨeŒ technologii 

Ŝrodowiskowych, a takŨe ich weryfikacjň i certyfikacjň; 3) harmonizacjň prze-

pis·w prawnych przy uwzglňdnieniu cel·w Ŝrodowiskowych; 4) wğŃczenie 

kryteri·w Ŝrodowiskowych do procedury udzielania zam·wieŒ publicznych; 

5) koncentrowanie Ŝrodk·w finansowych; 6) podejmowanie partnerskich ini-

cjatyw przemysğu i Ŝrodowiska naukowo-badawczego; 7) rozpowszechnianie 

i upublicznianie informacji dotyczŃcych wszelkich rozwiŃzaŒ sğuŨŃcych po-

prawie Ŝrodowiska. 

3. Instrumenty ekonomiczne polityki Ŝrodowiskowej w promowa-

niu ekoinowacji 

W literaturze przedmiotu szeroko przedstawia siň nadrzňdnŃ rolň eko-

nomicznych instrument·w polityki Ŝrodowiskowej w promowaniu eko-inno-

wacji (Kerr i Newell, 2001; Galeotti i Carraro, 2003; Jaffe i inni, 2002, Popp, 

2003). Polityka ochrony Ŝrodowiska stosuje szeroki asortyment instrument·w, 

majŃcych decydujŃcy wpğyw na dziağalnoŜĺ przedsiňbiorstwa, w tym pojawie-

nie siň eko-innowacji ï czňsto w spos·b bezpoŜredni wpğywajŃc na moŨliwoŜĺ 

prowadzenia okreŜlonych operacji, wysokoŜĺ koszt·w i zysk·w (opğacalnoŜĺ 

przedsiňwziňcia), moŨliwoŜci rozwoju lub znikniňcia z rynku. WŜr·d tych 

instrument·w wyr·Ũniamy instrumenty prawno ï porzŃdkowe (pozwolenia 

emisyjne, standardy emisyjne, progi wielkoŜci zanieczyszczeŒ), ekonomiczne 
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i rynkowe (podatki ekologiczne i opğaty Ŝrodowiskowe, certyfikaty i kompen-

saty), dobrowolne porozumienia ekologiczne, transfer technologii, Ăzieloneò 

za-m·wienia publiczne, przepisy o odpowiedzialnoŜci za Ŝrodowisko.  

Celem instrument·w rynkowych jest przedstawienie koszt·w Ŝrodo-

wiskowych dziağalnoŜci gospodarczej w cenach rynkowych oraz efektywna 

wycena korzystania z zasob·w naturalnych, takich jak powietrze, woda i gle-

ba. Ponadto instrumenty rynkowe zwiňkszajŃ wiarygodnoŜĺ cen d·br i usğug 

przez uwzglňdnianie efekt·w zewnňtrznych (koszt·w i korzyŜci) dziağalnoŜci 

gospodarczej, zachňcajŃc podmioty do proŜrodowiskowej reorientacji dziağaŒ; 

uelastyczniajŃ dziağania przedsiňbiorstw w kr·tkim i dğugim okresie oraz 

przyczyniajŃ siň do zwiňkszenia ŜwiadomoŜci ekologicznej, zar·wno kadry 

kierowniczej, jak i cağego spoğeczeŒstwa. W Unii Europejskiej najczňŜciej wy-

korzystywanymi instrumentami sŃ podatki, opğaty oraz pozwolenia handlu. Te 

ostatnie naleŨŃ do narzňdzi iloŜciowych, celem ich stosowania jest osiŃgniňcie 

okreŜlonych zağoŨeŒ polityki Ŝrodowiskowej jak na przykğad limity emisji ga-

z·w cieplarnianych a podstawowŃ zaletŃ ğatwoŜĺ w administrowaniu. Zielona 

ksiňga dotyczŃca instrument·w rynkowych z 2007 roku wskrzesza ideň refor-

my opodatkowania Ŝrodowiskowego, tzn. zastŃpienia opodatkowania pracy 

opodatkowaniem Ŝrodowiskowym. Do zalet tej propozycji zalicza siň moŨli-

woŜĺ zğagodzenia wystňpujŃcego obecnie niekorzystnego efektu konkurencji 

miňdzy gospodarkami o ostrzejszych przepisach Ŝrodowiskowych a gospodar-

kami o lŨejszych warunkach prowadzenia dziağalnoŜci oraz zmniejszenie ob-

ciŃŨeŒ socjalnych i podatkowych siğy roboczej (co jest niezwykle istotne 

w dobie starzejŃcych siň spoğeczeŒstw). 

Instrumenty rynkowe sŃ stosowane na szerokŃ skalň w Unii Europej-

skiej do rozwiŃzywania takich problem·w Ŝrodowiskowych jak: zanieczysz-

czenia transportowe, odpady, ochrona bior·ŨnorodnoŜci, zanieczyszczenie po-

wietrza i wody. W celu zmniejszenia iloŜci zanieczyszczeŒ transportowych 

stosuje siň takie rozwiŃzania jak: zr·Ũnicowanie stawek akcyzy dla paliw tra-

dycyjnych oraz biopaliw, zr·Ũnicowanie stawek podatkowych dla samocho-

d·w bardziej i mniej polutogennych (w tym wprowadzenie ekologicznych wi-

niet dla pojazd·w ciňŨkich), ulgi podatkowe czy dopğaty do pojazd·w energo-

oszczňdnych, ograniczenia w ruchu drogowym w centrach miast. Obecnie 

trwajŃ prace nad propozycjŃ wprowadzenia zasad handlu emisjami dla trans-

portu lotniczego oraz nisko-emisyjnych sposob·w transportu morskiego. 
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W zakresie gospodarki odpadami trwajŃ prace nad ujednoliceniem stawek 

podatkowych w cağej Unii Europejskiej z tytuğu produkcji i skğadowania odpa-

d·w w celu zapobieŨenia transferu zanieczyszczeŒ do kraj·w o niŨszej staw-

ce. Problem zanieczyszczenia powietrza i wody stanowi obecnie najwiňksze 

wyzwanie dla gospodarki Ŝwiatowej, a jego rozwiŃzanie wymaga nie tylko 

zastosowania szerokiego wachlarza wspomnianych wczeŜniej instrument·w 

rynkowych, ale takŨe Ŝcisğych regulacji prawnych oraz dobrowolnych zobo-

wiŃzaŒ wszystkich podmiot·w gospodarki. 

W tym miejscu naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe nie wszystkie ekonomiczne in-

strumenty polityki Ŝrodowiskowej odnoszŃ poŨŃdane skutki w zakresie pro-

mocji eko-innowacji. Driesen (2003) nie znajduje dowodu na stymulowanie 

innowacji poprzez handel pozwoleniami na emisjň zanieczyszczeŒ, a Nohr-

berm ï Born (1999) twierdzi, Ũe ten handel przynosi takie same rezultaty jak 

wprowadzanie standard·w. 

4. Determinanty efektywnoŜci polityki Ŝrodowiskowej przy wyko-

rzystaniu teorii gier 

EfektywnoŜĺ polityki Ŝrodowiskowej w promowaniu eko-innowacji 

zaleŨy w gğ·wnej mierze od stanowiska przedsiňbiorstw w obliczu zachodzŃ-

cych zmian. Te, mogŃ przyjŃĺ strategiň Ăunikaniaò lub Ăsamoregulacji". 

 

Rys. 1. Macierz zysk·w i strat w promowaniu eko-innowacji 
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Elastyczne 

regulacje 

A 

Przegrana prawodawc·w 

B 

Obie strony wygrywajŃ 

z nadzwyczajnymi efek-

tami w kreowaniu i wdra-

Ũaniu eko-innowacji 

Restrykcyjne 

prawo 

C 

Optymalne dla obu stron, 

lecz bez nadzwyczajnych 

efekt·w w kreowaniu i wdra-

Ũaniu eko-innowacji  

D 

Przegrana przedsiňbiorstw 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: Potoski, M., Prakash, A., 2004 The Regulation Dilemma: 
Cooperation and Conflict in Environmental Governance, Public Administration Review, Vol. 

64, No. 2, s. 152-162. 
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Jakkolwiek przedstawiona na rysunku 3 macierz jest bardzo uprosz-

czona, to w jasny spos·b obrazuje relacje prawodawc·w i przedsiňbiorstw 

w Ŝwiecie realnym. Strategia Ăunikaniaò ze strony przedsiňbiorstw polega na 

minimalnym dostosowywaniu siň do obowiŃzujŃcych przepis·w, co skutkuje 

przede wszystkim unikniňciem negatywnych konsekwencji prawnych. Strate-

gia ta jest skuteczna w kreowaniu i wdraŨaniu eko-innowacji tylko i wyğŃcznie 

w·wczas, gdy obowiŃzujŃ restrykcyjne przepisy prawne. W przypadku, gdy 

prawo jest bardziej elastyczne, mniej obszar·w jest uregulowanych prawnie 

(np. w celu stworzenia bardziej przyjaznego otoczenia polityczno-prawnego 

dla przedsiňbiorstw), prawodawcy, stojŃ na przegranej pozycji ï cel promo-

wania eko-innowacji, nie zostaje osiŃgniňty. Przedsiňbiorstwa, decydujŃc siň 

na strategiň Ăunikaniaò robiŃ to z r·Ũnych powod·w, gğ·wnie z przyczyn wy-

sokich koszt·w wdroŨenia proŜrodowiskowych innowacji oraz traktowania 

zagadnieŒ ochrony Ŝrodowiska jako rzeczy drugoplanowych, co wynika z nis-

kiej ŜwiadomoŜci ekologicznej kadry menedŨerskiej (Ejdys, 2001). Strategia 

Ăsamoregulacjiò polega na dobrowolnym wdraŨaniu proekologicznych za-

chowaŒ w przedsiňbiorstwie. W tym przypadku cel promowania eko-

innowacji zostaje osiŃgniňty tylko w przypadku elastycznych regulacji praw-

nych. Zbyt restrykcyjne prawo moŨe hamowaĺ rozw·j ekologicznych zacho-

waŒ przedsiňbiorstw w ten spos·b, Ũe zbyt sztywno wyznacza i narzuca kon-

kretne rozwiŃzania.  

5. Realizacja polityki Ŝrodowiskowej wspierajŃcej eko-innowacyj-

noŜĺ ï przykğad Stan·w Zjednoczonych 

Polityka wspierania innowacji ekologicznych Stan·w Zjednoczonych 

realizowana jest przez kilka agencji federalnych. PierwszŃ i najwaŨniejszŃ rolň 

w tej dziedzinie odgrywa Agencja Ochrony środowiska Stan·w Zjednoczo-

nych (ang. United States Environmental Protection Agency ï US EPA). Jej 

strategia opiera siň na zağoŨeniu, Ũe w przyszğoŜci ochrona Ŝrodowiska 

w mniejszym stopniu bňdzie zaleŨağa od innowacji technologicznych, 

a bardziej od indywidualnych, bezpoŜrednio dostosowanych do potrzeb strate-

gii zaspokajania potrzeb spoğeczeŒstwa. W ramach polityki zapobiegania za-

nieczyszczeniom oferuje ona przedsiňbiorstwom pomoc w zakresie modyfika-
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cji proces·w produkcyjnych, wykorzystania surowc·w odnawialnych i mniej 

toksycznych substancji oraz wdraŨania nowych, przyjaznych Ŝrodowisku 

przyrodniczemu technologii. EPA dysponuje r·wnieŨ specjalnym programem 

federalnym (Superfund), kt·ry ma na celu stwarzanie zachňt do dobrowolnego 

ujawniania przez podmioty gospodarcze dziağalnoŜci sprzecznej z obowiŃzu-

jŃcymi regulacjami Ŝrodowiskowymi, jej korektň i zapobieganie ewentualne-

mu powt·rzeniu w przyszğoŜci oraz naprawň wyrzŃdzonych w jej toku szk·d 

i rewitalizacjň zanieczyszczonych teren·w. Tylko w 2010 roku Agencja wy-

egzekwowağa w ramach programu od odpowiedzialnych za degradacjň Ŝrodo-

wiska przyrodniczego podmiot·w prywatnych kwotň ponad 1,4 miliarda USD 

na proŜrodowiskowe inwestycje. Od poczŃtku uruchomienia Superfund 

w 1981 roku kwota powyŨsza wyniosğa ğŃcznie ponad 30 miliard·w USD. Co-

rocznie Ŝrednio ponad 2000 przedsiňbiorstw dobrowolnie ujawnia sprzecznŃ 

z obowiŃzujŃcymi regulacjami Ŝrodowiskowymi dziağalnoŜĺ. W 2010 roku 

EPA przeprowadziğa kontrolň w 21000 jednostkach gospodarczych, nakğada-

jŃc kary za naruszenia przepis·w w wysokoŜci ponad 103 milion·w USD, kie-

rujŃc do sŃdu 278 postňpowaŒ, w kt·rych winnych skazano ğŃcznie na 72 lata 

wiňzienia. Wszystkie dziağania podjňte przez Agencjň Ochrony środowiska 

przyniosğy amerykaŒskiemu spoğeczeŒstwu w 2010 roku ğŃczne bezpoŜrednie 

korzyŜci w postaci nowych inwestycji, redukcji emisji i zanieczyszczeŒ, rekul-

tywacji teren·w oraz kreacji wiedzy w wyso-koŜci szacowanej na ponad 12,1 

miliarda USD (Environmental Protection Agency, 2010). Z agencjŃ blisko 

wsp·ğpracuje Narodowe Centrum Innowacji Ekologicznych (ang. National 

Center for Environmental Innovation - NCEI), promujŃce stosowanie instru-

ment·w rynkowych w celu zapewnienia jednoczesnej ochrony Ŝrodowiska 

przyrodniczego i zyskownoŜci dziağalnoŜci gospodarczej. NCEI koncentruje 

siň przede wszystkim na efekcie niŨ na procesie produkcji, a celem nadrzňd-

nym jest zmniejszenie negatywnego wpğywu gospodarki na Ŝrodowisko przy-

rodnicze a nie kontrola zanieczyszczeŒ. Departament Energii Stan·w Zjedno-

czonych (ang. United States Department of Energy) to kolejny waŨny podmiot 

wspierajŃcy eko-innowacje zwğaszcza w obszarze wytwarzania i sprzedaŨy 

energii. Jego dziağania koncentrujŃ siň przede wszystkim na wspieraniu czys-

tych technologii wydobycia wňgla, ustanawiania standard·w wydajnoŜci 

i efektywnoŜci energetycznej oraz identyfikacji i rozwoju odnawialnych Ŧr·-

değ energii. Departament Energii posiada sieĺ laboratori·w, w kt·rych powsta-
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jŃ nowe rozwiŃzania w ramach produkcji i wykorzystania energii. Inwestorzy 

chcŃcy wesprzeĺ dziağalnoŜĺ laboratori·w majŃ moŨliwoŜĺ pozyskania nisko-

procentowych kredyt·w i gwarancji rzŃdowych, a laboratoria - udziağu w zys-

kach z komercjalizacji ich wynalazk·w. Departament Obrony Stan·w Zjedno-

czonych (ang. United States Department of Defence ï US DoD) ŜciŜle wsp·ğ-

pracuje zar·wno z AgencjŃ Ochrony środowiska, jak i Departamentem Ener-

gii w celu redukcji negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko przyrodnicze armii 

i marynarki Stan·w Zjednoczonych w kraju i zagranicŃ. NajczňŜciej wdraŨane 

sŃ eko-innowacje w zakresie wykorzystania nowych technologii oraz redukcji 

energii (OECD, 2008). Departament Rolnictwa Stan·w Zjednoczonych (ang. 

US Department of Agriculture - USDA) odgrywa gğ·wnŃ rolň w promowaniu 

eko-innowacji w zakresie zasob·w odnawialnych, biomasy, bio-paliw i bio-

produkt·w. USDA realizuje swoje zadania przede wszystkim poprzez bezpoŜ-

rednie dofinansowanie nowych rozwiŃzaŒ oraz stosowanie ulg podatkowych. 

Ostatnim podmiotem majŃcym istotny wpğyw na promowanie eko-innowacyj-

noŜci w Stanach Zjednoczonych jest Narodowa Fundacja Nauki (ang. Natio-

nal Science Foundation). Fundacja wspiera dziağania nie tylko instytut·w nau-

kowych, ale takŨe organizacji pozarzŃdowych oraz mağych i Ŝrednich przed-

siňbiorstw.  

Wszystkie przedstawione wczeŜniej agencje i departamenty wydajŃ 

szereg akt·w, w kt·rych okreŜlone sŃ limity zanieczyszczeŒ i inne standardy 

ekologiczne, a tym samym istotnie wpğywajŃ na eko-innowacyjnoŜĺ. Do naj-

waŨniejszych naleŨŃ Clean Air Act and Clean Water Act, National Performan-

ce Track, Minimum standards of energy efficiency, Energy STAR, Natural 

Gas STAR, Energy Policy Act of 2005, Executive Order 13423, Californiaôs 

Greenhouse Gases, Emission Performance Standard Act, California Low Car-

bon Fuel Standard (LCFS), Efficiency standards on household appliances. 

Podstawowym aktem prawnym wspierajŃcym eko-innowacyjnoŜĺ w zakresie 

produkcji i wykorzystania energii w Stanach Zjednoczonych jest dokument 

o bezpieczeŒstwie i niezaleŨnoŜci energetycznej The Energy Independence 

and Security Act uchwalony w grudniu 2007 roku. Dokument ten zawiera 

m.in. trzy istotne przepisy dotyczŃce standard·w efektywnoŜci paliwowej, 

wykorzystania biopaliw oraz wydajnoŜci oŜwietlenia. Przepisy pierwsze, Cor-

porate Average Fuel Economy (CAFE) Standards, okreŜlajŃ limit spalania na 



 

133 

poziomie jednego galona na 35 mil
1
 dla samochod·w osobowych i mniej-

szych ciňŨar·wek na rok 2020. Przepisy drugie, Renewable Fuel Standard 

(RFS), wprowadzajŃ zasadň zuŨycia 9 miliard·w galon·w
2
 paliwa ze Ŧr·değ 

odnawialnych w 2008 roku i 36 miliard·w
3
 w roku 2022. W tym drugim przy-

padku 21 miliard·w
4
 galon·w ma byĺ pozyskiwane z biopaliw. Przepisy trze-

cie, Appliance and Lighting Efficiency Standards, wprowadzajŃ koniecznoŜĺ 

pozyskania certyfikatu wydajnoŜci dla wszystkich elektrycznych urzŃdzeŒ do-

mowych. Eko-innowacyjnoŜĺ energetyczne wspierana jest takŨe poprzez do-

ku-ment dotyczŃcy standard·w wykorzystania energii z zasob·w odnawial-

nych Renewables Portfolio Standards, kt·ry ustanawia nastňpujŃce limity dla 

posz-czeg·lnych stan·w:  

 Kalifornia: 20% do roku 2010 

 Illinois: 15% do roku 2020 

 Nevada: 20% do roku 2015 

 New Jersey: 20% do roku 2020 

 Nowy Meksyk: 10% do roku 2011 

 Nowy Jork: 25% do roku 2013 

 Pennsylvania: 18% do roku 2020 

 Rhode Island: 16% do roku 2019 

 

WŜr·d innych dokument·w wspierajŃcych eko-innowacyjnoŜĺ moŨna 

wymieniĺ raporty Agencji Ochrony środowiska, inicjatywy prezydenckie do-

tyczŃce nowej generacji amerykaŒskich innowacji (A new generation of Ame-

rican Innovation) czy konkurencyjnoŜci (American Competitiveness Initiative) 

realizowane gğ·wnie przez Departament Energii. Nie bez znaczenia sŃ takŨe 

liczne inicjatywy regionalne, jak miňdzy innymi Chicago Climate Exchange 

pionierski na terenie Stan·w Zjednoczonych program handlu pozwoleniami 

na emisjň gaz·w cieplarnianych. 

Polityka wspierania eko-innowacji w Stanach Zjednoczonych ukie-

runkowana jest przede wszystkim na badania i rozw·j finansowane ze Ŧr·değ 

publicznych oraz kapitağu prywatnego. W tym drugim przypadku polityka 

koncentruje siň na zmniejszeniu ryzyka zwiŃzanego z inwestycjŃ poprzez 

                                                      
1 3,79 litra na 56,3 km. 
2 34 miliardy litr·w. 
3 128,7 miliardy litr·w. 
4 79,5 miliarda litr·w. 



 

134 

tworzenie partnerstw - inkubator·w jak na przykğad The Clean Energy Allian-

ce (OECD, 2008). DuŨŃ rolň w promowaniu eko-innowacji majŃ standardy 

Ŝrodowiskowe. W Stanach Zjednoczonych szeroko znany jest przykğad polity-

ki ograniczenia zanieczyszczeŒ powietrza w stanie Kalifornia (Vogel, 2000). 

JuŨ w roku 1970 poprawka do ustawy Clean Air Act umoŨliwiğa stanowi Kali-

fornia wprowadzenie ostrzejszych niŨ w innych stanach przepis·w dotyczŃ-

cych emisji spalin. W roku 1990 zaostrzono w cağym kraju przepisy do stan-

dard·w obowiŃzujŃcych w Kalifornii , zezwalajŃc jednoczeŜnie temu stanowi 

na dalsze podniesienie standard·w. Cztery lata p·Ŧniej 12 stan·w wystosowa-

ğo proŜbň o umoŨliwienie przyjňcia przepis·w dotyczŃcych emisji spalin obo-

wiŃzujŃcych w Kalifornii , stanowiŃc tym samym podstawň do zaostrzenia pra-

wa na szczeblu krajowym. Z czasem okazağo siň, Ũe tak zwany efekt kalifor-

nijski bezpoŜrednio przyczyniğ siň do zwiňkszenia innowacyjnoŜci przemysğu 

motoryzacyjnego w Stanach Zjednoczonych. Producenci samochod·w nie 

chcŃc wypaŜĺ z rynku najpierw kalifornijskiego, a p·Ŧniej kolejnych stan·w 

muszŃ na bieŨŃco dostosowywaĺ siň do zmieniajŃcych siň standard·w doty-

czŃcych emisji spalin.  

Polityka wspierania eko-innowacji w Stanach Zjednoczonych uw-

zglňdnia takŨe aspekt miňdzynarodowy. Poprzez Agencjň do Spraw Rozwoju 

Miňdzynarodowego (ang. United States Agency for International Deve-

lopment - USAID) rzŃd USA wspiera: 

 16 miňdzynarodowych centr·w badawczych (13 z nich zlokalizowanych 

w krajach rozwijajŃcych siň) prowadzŃcych badania z zakresu gospodarki 

rolnej i wykorzystania zasob·w naturalnych, 

 Program miňdzynarodowej wsp·ğpracy oŜrodk·w akademickich w zak-

resie walki z biedŃ i gğodem, 

 Program wsp·ğpracy izraelsko-amerykaŒskiej w zakresie nowych techno-

logii uzdatniania wody pitnej, gospodarki odpadami i zwiňkszania bior·Ũ-

norodnoŜci  

 

Stany Zjednoczone uczestniczŃ takŨe w szeregu um·w o charakterze 

miňdzynarodowym. Do najwaŨniejszych z nich z punktu widzenia wspierania 

eko-innowacji naleŨŃ: 

 Partnerstwo Azja-Pacyfik w zakresie czystego rozwoju i klimatu (ang. 
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Asia-Pacific Partnership on Clean Development and Climate) zrzeszajŃce 

opr·cz Stan·w Zjednoczonych takŨe Chiny, Indie, Koreň PoğudniowŃ, 

Australiň i Japoniň ma na celu rozw·j, promocjň i transfer innowacji 

w zakresie efektywnoŜci energetycznej, redukcji i wykorzystania metanu, 

Ăczystegoò wydobycia i przer·bki wňgla, energii atomowej dla cel·w cy-

wilnych, wykorzystania Ŧr·değ geotermalnych, budownictwa mieszkanio-

wego, wytwarzania energii ze Ŧr·değ odnawialnych. 

 Partnerstwo w zakresie wykorzystania metanu (ang. Methane to Markets) 

zrzeszajŃce 18 kraj·w: Argentynň, Australiň, Brazyliň, Kanadň, Chiny, 

Kolumbiň, Ekwador, Niemcy, Indie, Wğochy, Japoniň, Meksyk, Nigeriň, 

Koreň PoğudniowŃ, Rosjň, Ukrainň, WielkŃ Brytaniň i Stany Zjednoczone 

ma na celu rozpowszechnienie niskokosztowych technologii uŨytkowego 

wykorzystania metanu ze zğ·Ũ wňgla, gazu oraz odpad·w komunalnych. 

 Partnerstwo na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej (International Part-

nership for the Hydrogen Economy - IPHE) zawarte w kwietniu 2003 

miňdzy 16 krajami ma na celu inicjowanie, promowanie i rozpowszech-

nianie badaŒ na rzecz transformacji gospodarki opartej na paliwach kopal-

nianych w kierunku gospodarki wykorzystujŃcej wod·r jako powszechne 

Ŧr·dğo energii.  

 Forum na rzecz sekwestracji wňgla (Carbon Sequestration Leadership 

Forum CSLF) powstağo w 2003 r. Koncentruje siň na rozwoju technologii 

wychwytywania i skğadowania dwutlenku wňgla. Celem organizacji jest 

dğugotrwağe stabilizowanie poziomu gaz·w cieplarnianych w atmosferze. 

Czğonkami CSLF opr·cz Stan·w Zjednoczonych sŃ: Australia, Brazylia, 

Kanada, Chiny, Kolumbia, Dania, Komisja Europejska, Francja, Niemcy, 

Grecja, Indie, Wğochy, Japonia, Meksyk, Holandia, Nowa Zelandia, Nor-

wegia, Rosja, Arabia Saudyjska, Republika Poğudniowej Afryki, Korea 

Poğudniowa, Wielka Brytania i Polska. 

6. Podsumowanie 

Wpğyw polityki Ŝrodowiskowej jako czynnika pobudzajŃcego eko-

innowacje zostağ poddany w literaturze przedmiotu szerokiej krytyce (Jaffe, 

Peterson, Portney i Stavins, 1995; Oates, Palmer i Portney, 1993; Palmer 
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i Simpson, 1993; Simpson, 1993; Schmalensee, 1993). Krytycy zwracajŃ prze-

de wszystkim uwagň na wysokie koszty polityki wspierajŃcej eko-innowacje 

w stosunku do wymiernych korzyŜci finansowych z tytuğu efektywniejszego 

wykorzystania zasob·w i redukcji zanieczyszczeŒ. Krytyce poddana zostağa 

niska efektywnoŜĺ instytucji rzŃdowych, zwğaszcza w zakresie kontroli, zbyt 

wolna reakcja na powstajŃce problemy, a takŨe nadmierna biurokratyzacja. 

Nie bez znaczenia jest takŨe zmiana relacji konkurencyjnych na niekorzyŜĺ 

firm, kt·re nie korzystajŃ z pomocy publicznej w zakresie tworzenia 

i wdraŨania eko-innowacji. Badania empiryczne nie potwierdzajŃ istnienia 

zaleŨnoŜci miňdzy politykŃ ŜrodowiskowŃ a strategiŃ innowacyjnŃ przedsiň-

biorstw (Jaffe i Palmer 1997; Brunnemeier i Cohen, 2003). 

Pomimo powyŨszej krytyki, naleŨy niewŃtpliwie stwierdziĺ, Ũe wpğyw 

polityki Ŝrodowiskowej na eko-innowacyjnoŜĺ przedsiňbiorstw jest znaczŃcy. 

Wszystkie kraje rozwiniňte prowadzŃ politykň ŜrodowiskowŃ nastawionŃ na 

wspieranie eko-innowacyjnoŜci. Przykğad Stan·w Zjednoczonych, kraju o naj-

wyŨszym wskaŦniku innowacyjnoŜci dobitnie Ŝwiadczy o niezachwianej roli 

polityki we wspieraniu eko-innowacyjnoŜci.  

THE ROLE OF ENVIRONMENTAL POLICY  IN PROMOTING  

ECO-INNOVATION  (REVIEW OF LITERATURE ) 

Environmental policy is one of the main eco-innovation determinants. It influences 

companiesô behavior by determining its competitive environment, financial perfor-

mance and future development. Environmental policy is effective in promoting eco-

innovation when it is properly designed and when companies are keen to adopt it. The 

main aim of this paper is to present the review of literature about the role of environ-

mental policy in promoting eco ï innovation. 
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Wojciech PRZYCHODZEő 

PRZYCZYNY WZROSTU  

ZAINTERESOWANIA PRZE DSIŇBIORSTW  

PARADYGMATEM TRWAĞEGO ROZWOJU 

Wstňp 

Od koŒca lat 90-tych XX wieku zachodzi stopniowa zmiana 

w sposobie postrzegania roli przedsiňbiorstwa w procesie rozwoju gospo-

darczego i jego znaczenia dla zaspokajania szeroko pojňtych potrzeb spoğecz-

nych. Nastňpuje powolne przedchodzenie od norm i przepis·w narzucanych 

odg·rnie przez paŒstwa narodowe do oddolnej, kreowanej przez rynek i spo-

ğeczeŒstwo, stymulacji dziağaŒ. Rozw·j gospodarczy staje siň zatem procesem 

w coraz silniejszym stopniu pobudzanym poprzez wielopğaszczyznowŃ koope-

racjň pomiňdzy gospodarkami narodowymi, wğadzami lokalnymi, przedsiň-

biorstwami, instytucjami naukowo-badawczymi, szkoğami r·Ũnych szczebli, 

organizacjami pozarzŃdowymi, akcjonariuszami, spoğecznoŜciami lokalnymi 

i innymi uczestnikami gry rynkowej. Znaczenie majŃ efekty prowadzonej 

wsp·ğpracy, innowacyjnoŜĺ i skutecznoŜĺ zastosowanych rozwiŃzaŒ, zamiast 

samego faktu ich tworzenia. Dobra kondycja finansowa i rozw·j przedsiň-

biorstw staje siň w coraz wiňkszej mierze wypadkowŃ jednoczesnego progresu 

w zakresie rozwoju spoğeczno-gospodarczego. Deficyt zaufania spoğecznego 

generuje wymierne koszty dla firmy, a ograniczonoŜĺ zasob·w stanowi wyz-

wanie dla efektywnoŜci gospodarowania i atrakcyjnoŜci inwestycyjnej. 

Celem pracy jest przedstawienie podstawowych czynnik·w wymusza-

jŃcych i kreujŃcych pole zainteresowaŒ przedsiňbiorstw paradygmatem trwa-

ğego rozwoju oraz nowych Ŧr·değ przewag konkurencyjnych zwiŃzanych z je-

go wğŃczaniem w strategiň firmy.  
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Czynniki wymuszajŃce i kreujŃce pole zainteresowaŒ przedsiň-

biorstw paradygmatem trwağego rozwoju 

Podstawowe czynniki wymuszajŃce i kreujŃce pole zainteresowaŒ 

przedsiňbiorstw paradygmatem trwağego rozwoju zostağy zilustrowane na ry-

sunku 1. NaleŨŃ do nich zmiany w krajowym i miňdzynarodowym otoczeniu 

prawnym, zmiany oczekiwaŒ spoğecznych, w tym wartoŜci konsument·w 

i pracownik·w, zmiany oczekiwaŒ akcjonariuszy i inwestor·w, zmiany ocze-

kiwaŒ partner·w biznesowych i zachowaŒ konkurent·w, zmiany w otoczeniu 

instytucjonalnym, zmiany w otoczeniu technologicznym, w tym kreacja wie-

dzy oraz zmiany w otoczeniu informacyjnym, w tym medialnym, bňdŃce wy-

nikiem oddziağywania Ăzielonej fali".  

 

Rysunek 1. Podstawowe czynniki wymuszajŃce i kreujŃce pole zainteresowaŒ przed-

siňbiorstw paradygmatem trwağego rozwoju 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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kresie jest stopniowy wzrost ŜwiadomoŜci spoğecznej dotyczŃcej koncepcji 

trwağego rozwoju. W krajach rozwiniňtych gospodarczo coraz czňŜciej pod-

kreŜla siň, Ũe niczym nieskrňpowany wzrost gospodarczy i towarzyszŃca mu 

nadmierna konsumpcja wyczerpuje nieodnawialne zasoby Ŝrodowiska natural-

nego oraz narusza r·wnowagň globalnego systemu ekologicznego, spoğeczne-

go i finansowego. Wpğywa to na upowszechnianie siň nowych uwarunkowaŒ 

konsumpcji
1
. Pojawia siň zjawisko proŜrodowiskowej i odpowiedzialnej spo-

ğecznie konsumpcji selektywnej, kt·ra przejawia siň w takich dziağaniach jak: 

 oszczňdne, racjonalne i wielokrotne wykorzystywanie d·br konsumpcyj-

nych; 

 ograniczanie konsumpcji d·br, kt·rych nabywanie implikuje zuŨycie nie-

odnawialnych zasob·w przyrody, wykorzystanie nieletniej siğy roboczej 

lub pogwağcenie praw pracowniczych, tworzenie niebezpiecznych odpa-

d·w pokonsumpcyjnych, nieuczciwe praktyki podatkowe i transfer kapita-

ğu; 

 nabywanie i korzystanie z d·br konsumpcyjnych w jak najwiňkszym stop-

niu przyczyniajŃcych siň do propagowania zasad koncepcji trwağego roz-

woju na szczeblu lokalnym i globalnym. 

 

Przeprowadzona w poğowie 2011 r., ankieta Eurobarometru
2
 wykaza-

ğa, Ũe zdecydowana wiňkszoŜĺ obywateli Unii Europejskiej postrzega czynniki 

ekonomiczne, spoğeczne i Ŝrodowiskowe jako niezwykle istotne w ocenie 

jakoŜci Ũycia. PowyŨszy poglŃd wyraziğo 79% respondent·w. Czynniki eko-

nomiczne sŃ najwaŨniejszym skğadnikiem jakoŜci Ũycia dla obywateli aŨ 23 

kraj·w Wsp·lnoty. Czynniki spoğeczne byğy gğ·wnym determinantem jakoŜci 

Ũycia dla obywateli Danii, Holandii i Szwecji. Stan Ŝrodowiska naturalnego 

uznali za najwaŨniejszy czynnik warunkujŃcy poziom Ũycia obywatele Luk-

semburga. Ochronň Ŝrodowiska jako niezwykle istotnŃ - ĂwaŨnŃò lub Ăbardzo 

waŨnŃò - uznağo aŨ 95% respondent·w. W tym miejscu warto zauwaŨyĺ, Ũe 

                                                      
1 Por. de Young R, Some Psychological Aspects of Reduced Consumption Behavior. The Role of Intrinsic 

Satisfaction and Competence Motivation, Environment and Behavior, Vol. 28, No. 3, 1996, s. 358-409; 

Kollmuss A., Agyeman J., Mind the Gap: Why do people act environmentally and what are the barriers 

to pro-environmental behavior?, Environmental Education Research, Vol. 8, No. 3, 2002, s. 239-260; 
Moisander J., Motivational complexity of green consumerism, International Journal of Consumer Stud-

ies, Vol. 31, No. 4, 2007, s. 404ï409. 
2 Special Eurobarometer 365/Wave 75.2 ï TNS Opinion & Social ĂAttitudes of European citizens towards 
the environmentò, May 2011. 
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sektor przemysğowy i biznesowy jest postrzegany jako gğ·wny podmiot od-

powiedzialny za ochronň Ŝrodowiska przez 91% ankietowanych. 69% obywa-

teli UE uwaŨa, Ũe powinno siň bardziej efektywnie gospodarowaĺ zasobami, 

79% stwierdziğo, Ũe sektor przedsiňbiorstw r·wnieŨ powinien zdecydowanie 

dziağaĺ w tym zakresie, a 72% jest gotowych zapğaciĺ wiňcej za produkty 

przyjazne Ŝrodowisku.  

R·wnieŨ pracownicy w coraz wiňkszym stopniu zwracajŃ uwagň na 

odpowiednie warunki pracy, zabezpieczenie socjalne, spoğecznŃ percepcjň 

przedsiňbiorstwa, jego reputacjň i zaangaŨowanie w dziağania prospoğeczne 

i proŜrodowiskowe. Ma to niebagatelny wpğyw na ich produktywnoŜĺ, a tym 

samym kondycjň finansowŃ i wycenň przez rynek kapitağowy. Przeprowadzo-

na przez Society for Human Resource Management w 2011 roku ankieta
3
 po-

kazağa, Ũe bezpieczeŒstwo zatrudnienia jest ĂwaŨneò lub Ăbardzo waŨneò dla 

96% zatrudnionych, stabilnoŜĺ finansowa pracodawcy dla 94%, a bezpieczne 

warunki pracy dla 89%. Odsetek powyŨszy w przypadku zaangaŨowania pra-

codawcy w dziağania prospoğeczne i proŜrodowiskowe oraz tworzenia przyja-

znych Ŝrodowisku przyrodniczemu miejsc pracy wyni·sğ odpowiednio 82% 

i 58% ankietowanych.  

DuŨe zmiany zachodzŃ r·wnieŨ w zakresie oczekiwaŒ akcjonariuszy 

i inwestor·w. Opr·cz osiŃgniňcia trwağej zyskownoŜci w dğugim okresie 

i stopniowego wzrostu cen akcji w miarň upğywu czasu, coraz wiňksza ich 

liczba zaczyna zwracaĺ uwagň na spoğecznŃ i ŜrodowiskowŃ efektywnoŜĺ pro-

cesu zarzŃdzania przedsiňbiorstwem. WdraŨanie koncepcji trwağego rozwoju 

w dziağania inwestycyjne zyskağo w ostatnich latach znaczŃcŃ popularnoŜĺ na 

rynkach kapitağowych
4
. Dane empiryczne pokazujŃ, Ũe w ujňciu globalnym 

zaangaŨowane w powyŨszŃ praktykň Ŝrodki wyniosğy w 2009 roku aŨ 10,6 

tryliona USD. Tylko w Europie zwiňkszyğy siň one w okresie 2007-2009 z 3,8 

do 7 trylion·w dolar·w, co oznaczağo przeciňtny roczny wzrost w wysokoŜci 

okoğo 36 procent
5
. Wiele studi·w przewiduje dalszy szybki wzrost funduszy 

                                                      
3 Society for Human Resource Management, 2011 Employee Job Satisfaction and Engagement, Alexandria 

2011. 
4 Zob. Bauer R., Koedijk K., Otten, R., International evidence on ethical mutual fund performance and 

investment style, Journal of Banking and Finance, Vol. 29, No. 7, 2005, s. 1751-1767; Galema R., 

Plantinga A., Scholtens B., The stocks at stake: Return and risk in socially responsible investment, Jour-

nal of Banking and Finance, Vol. 32, No. 12, 2008, s. 2646-2654. 
5 Zob. European SRI Study 2010, European Sustainable Investment Forum, Paris 2010. 
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zaangaŨowanych w inwestycje na rzecz trwağego rozwoju
6
.  

Inwestorzy instytucjonalni dokonujŃ analizy wyŨej wymienionych ob-

szar·w trwağego rozwoju poprzez szereg inicjatyw. JednŃ z nich sŃ fundusze 

inwestycyjne uwzglňdniajŃce w alokacji zgromadzonych Ŝrodk·w finansowe, 

spoğeczne i Ŝrodowiskowe aspekty trwağego rozwoju. Dobrym przykğadem jest 

fundusz emerytalny CalPERS w Stanach Zjednoczonych, czy Norweski RzŃ-

dowy Fundusz Emerytalno-Globalny, kt·rego zarzŃdzajŃcy muszŃ ŜciŜle prze-

strzegaĺ zasad Rady ds. Etyki. InnŃ inicjatywŃ sŃ opracowywane i wolunta-

rystycznie przyjmowane przez grupy prywatnych bank·w standardy oceny 

i zarzŃdzania spoğecznym i Ŝrodowiskowym ryzykiem w projektach inwesty-

cyjnych, takie jak Equator Principles. Zostağy one wdroŨone m.in. przez Citi-

group, ABN AMRO, Barclays i WestLB. R·wnieŨ organizacje miňdzynarodo-

we o charakterze uniwersalnym, takie jak Organizacja Narod·w Zjednoczo-

nych czy Bank światowy promujŃ tego typu rozwiŃzania. W przypadku tej 

pierwszej sŃ to Zasady Odpowiedzialnego Inwestowania (ang. Principles for 

Responsible Investment), zaŜ drugiej Wytyczne Odpowiedzialnych Inwestycji 

(ang. Guidelines for Responsible Investment).  

W wielu krajach pojawia siň nowa generacja agencji ratingowych, do-

konujŃcych wymiernej oceny poziomu samopodtrzymujŃcego siň rozwoju 

danej firmy, kt·ra jest nastňpnie odpğatnie udostňpniana menedŨerom fundu-

szy inwestycyjnych, coraz czňŜciej szukajŃcym dodatkowych informacji sğu-

ŨŃcych wğaŜciwej wycenie fundamentalnej wartoŜci akcji. Przykğadami takich 

agencji sŃ INNOVEST, KLD i TSI w Stanach Zjednoczonych, Core Ratings 

we Francji, Avanzi we Wğoszech, Jantzi w Kanadzie, PIRC w Wielkiej Bryta-

nii, Scoris w Niemczech, Triodos w Holandii, czy SIRIS w Australii. WskaŦ-

niki INNOVEST wykorzystujŃ wyrafinowane modele ekonometryczne w celu 

okreŜlenia, kt·re mierniki trwağego rozwoju oraz ochrony Ŝrodowiska sŃ staty-

stycznie skorelowane z wynikami finansowymi. Dziňki okoğo 60 miernikom 

specjalnie opracowanym dla badanych branŨ, INNOVEST ocenia najwiňk-

szych producent·w przy uŨyciu takich wskaŦnik·w, jak zuŨycie paliwa, sto-

sunek iloŜci samochod·w osobowych do iloŜci lekkich samochod·w dostaw-

czych do 1700 kg, moŨliwoŜĺ p·Ŧniejszego recyklingu pojazd·w, zgodnoŜĺ 

z normŃ zarzŃdzania Ŝrodowiskowego ISO 14001, liczba projekt·w dotyczŃ-

                                                      
6 Zob. Doing Good by Investing Well? Pension Funds and Socially Responsible investment: Results of an 

Expert Survey, Allianz, Munich 2010. 
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cych pojazd·w hybrydowych i opartych na ogniwie paliwowym, czy wyna-

gradzanie kadry kierowniczej biorŃce pod uwagň ocenň jej osiŃgniňĺ 

w zakresie ochrony Ŝrodowiska
7
. 

R·wnieŨ inwestorzy indywidualni zainteresowani lokowaniem zgro-

madzonych aktyw·w finansowych w sp·ğkach uwzglňdniajŃcych w swojej 

dziağalnoŜci finansowe, spoğeczne i Ŝrodowiskowe aspekty trwağego rozwoju 

majŃ dostňp do coraz wiňkszej iloŜci Ŧr·değ informacji. Tygodnik Newsweek 

publikuje corocznie ranking 500 najwiňkszych amerykaŒskich i 100 global-

nych korporacji ze wzglňdu na ich wpğyw na Ŝrodowisko przyrodnicze i efek-

tywnoŜĺ polityki Ŝrodowiskowej. R·wnieŨ organizacja MSCI regularnie pu-

blikuje ranking 100 najbardziej odpowiedzialnych spoğecznie przedsiňbiorstw. 

Pierwsze indeksy uwzglňdniajŃce koncepcjň trwağego rozwoju w dziağalnoŜci 

notowanych sp·ğek powstawağy w Stanach Zjednoczonych. Za pioniera tego 

zjawiska naleŨy uznaĺ firmň Dow Jones, kt·ra we wrzeŜniu 1999 roku rozpo-

czňğa publikacjň indeksu SI (ang. Sustainability Index). Rok p·Ŧniej fundusz 

Calvert rozpoczŃğ publikacjň podobnego indeksu, zaŜ w lipcu 2001 roku 

pierwszy indeks (FTSE4Good) opublikowağa angielska firma FTSE
8
. Gieğda 

Papier·w WartoŜciowych w Warszawie poszğa w Ŝlady najwiňkszych rynk·w 

Ŝwiatowych dopiero w lipcu 2009 r., tworzŃc indeks WIG RESPECT, w skğad 

kt·rego weszğo 16 sp·ğek odpowiedzialnych spoğecznie i Ŝrodowiskowo.  

Inwestycje przedsiňbiorstw w sw·j samopodtrzymujŃcy siň rozw·j sŃ 

coraz czňŜciej wymuszane przez dobrowolne inicjatywy w tym zakresie ze 

strony partner·w biznesowych i gğ·wnych konkurent·w. Przykğadem zmian 

postaw jest rosnŃca liczba przedsiňbiorstw organizujŃca siň w zwiŃzki, kt·-

rych celem jest wymiana doŜwiadczeŒ, dyskusja z instytucjami rzŃdowymi 

i pozarzŃdowymi na temat rozwoju i wdraŨania ukierunkowanych na osiŃga-

nie trwağego rozwoju strategii, wprowadzania innowacyjnych projekt·w i pro-

dukt·w czy dzielenie siň najlepszymi praktykami. Jednym z najwaŨniejszych 

                                                      
7 Zob. Laszlo C., Firma zr·wnowaŨonego rozwoju, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2005, s. 169. 
8 Grupa FTSE, bňdŃca jednym ze Ŝwiatowych lider·w w zakresie konstruowania wskaŦnik·w biznesowych, 

juŨ zaproponowağa 9 nowych indeks·w z serii FTSE Environmental Opportunities Index Series. Obej-
mujŃ one takie dziedziny, jak: energia odnawialna, gospodarka wodna, gospodarka odpadowa, gospodar-

ka paliwowa oraz technologie niskoemisyjne. WskaŦniki pozwalajŃce na mierzenie efektywnoŜci proŜro-

dowiskowych inwestycji to: (1) FTSE EO 100 Index (100 najwiňkszych przedsiňbiorstw zaliczonych do 
FTSE EO All-Share Index), (2) FTSE EO Water Technology 30 Index, (3) FTSE EO Water Technology 

Benchmark, (4)FTSE EO Renewable Energy 50 Index, (5) FTSE EO Renewable Energy, (6) FTSE EO 

Energy Efficiency 50 Index, (7) FTSE EO Energy Efficiency Benchmark, (8) FTSE EO Waste and Pol-
lution Control 30 Index, (9) FTSE EO Waste and Pollution Control Benchmark. 



 

146 

k·ğ dyskusyjnych w tym zakresie jest światowa Rada Biznesu na rzecz Trwa-

ğego Rozwoju (ang. World Business Council for Sustainable Development - 

WBCSD), stowarzyszajŃca obecnie ponad 200 miňdzynarodowych organizacji 

z wiňcej niŨ 30 kraj·w i ponad 20 r·Ũnych branŨ.  

Coraz wiňksza liczba instytucji prowadzi politykň uwzglňdniajŃcŃ ele-

menty koncepcji trwağego rozwoju. Szczeg·lnego znaczenia nabiera ona 

w przypadku instytucji miňdzynarodowych, takich jak Organizacja Narod·w 

Zjednoczonych, światowa Organizacja Handlu, Organizacja Wsp·ğpracy Gos-

podarczej i Rozwoju, Miňdzynarodowa Organizacja Standaryzacji, Bank 

światowy, czy Miňdzynarodowy Funduszu Walutowy. Wszystkie powyŨsze 

jednostki prowadzŃ politykň uwzglňdniajŃcŃ elementy ochrony Ŝrodowiska 

przyrodniczego i spoğeczno-gospodarczego. Oznacza to, Ũe w kaŨdy obszar 

ich dziağalnoŜci (m.in. programy wsparcia, gwarancje kredytowe) wğŃczone sŃ 

kwestie trwağego rozwoju.  

Coraz bardziej popularne staje siň wbudowywanie przez przedsiňbior-

stwa koncepcji trwağego rozwoju w ğaŒcuch dostaw (ang. supply chain susta-

inability)
9
, kt·re moŨe zostaĺ zdefiniowane jako proces wykorzystania przez 

firmň w swojej dziağalnoŜci operacyjnej i finansowej przyjaznych Ŝrodowisku 

przyrodniczemu oraz pozyskiwanych w spos·b spoğecznie odpowiedzialny 

wektor·w zasileŒ. Oznacza to, Ũe coraz wiňksza liczba potencjalnych partne-

r·w biznesowych jest poddawana analizie z punktu widzenia powyŨszych as-

pekt·w jeszcze przed ewentualnŃ formalizacjŃ wsp·ğpracy. 

Liczba moŨliwych do dobrowolnego uzyskania przez przedsiňbior-

stwa certyfikat·w Ŝrodowiskowych i spoğecznych wydğuŨa siň z roku na rok. 

Do najbardziej rozpowszechnionych zaliczyĺ naleŨy m.in. Fairtrade, Blue 

Angel, Eco Mark, Eco Logo, Energy Star, Environmental Choice, EU Flower, 

Green Label, Green Star oraz The Leadership in Energy and Environmental 

Design. Podstawowym czynnikiem r·ŨniŃcym poszczeg·lne certyfikaty jest 

ich wiarygodnoŜĺ, przyjňte przez instytucje przyznajŃce kryteria oceny oraz 

proces weryfikacji ich speğniania.      

Przedsiňbiorstwa intensyfikujŃ takŨe indywidualne lub grupowe ini-

                                                      
9 Zob. Clift R., Metrics for supply chain sustainability, Clean Technologies and Environmental Policy, Vol. 

5, No. 3-4, 2003, s. 240-247; Rutkowski K., Najlepsze praktyki zarzŃdzania ğaŒcuchem dostaw w Ŝwietle 

koncepcji zr·wnowaŨonego rozwoju, Gospodarka Materiağowa i Logistyka, Nr 12, 2007, s. 19-25; Seu-

ringa S., M¿ller M., From a literature review to a conceptual framework for sustainable supply chain 
management, Journal of Cleaner Production, Vol. 16, No. 15, 2008, s. 1699ï1710. 
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cjatywy wspierajŃce wdraŨanie koncepcji trwağego rozwoju. Responsible Care 

to globalna dobrowolna inicjatywa branŨy Ŝrodk·w czystoŜci, w ramach kt·rej 

firmy produkujŃce Ŝrodki chemiczne, poprzez narodowe stowarzyszenia, 

wsp·ğpracujŃ ze sobŃ w celu stağego zwiňkszania ich bezpieczeŒstwa dla 

zdrowia i Ŝrodowiska oraz informowania partner·w i interesariuszy na temat 

produkt·w i proces·w produkcyjnych. Obejmuje ona swoim zasiňgiem przed-

siňbiorstwa z 53 kraj·w, wytwarzajŃce ğŃcznie ponad 90 procent Ŝwiatowej 

produkcji Ŝrodk·w chemicznych. Wiele korporacji ponadnarodowych (m.in. 

General Electric, Alstom, Siemens, ConocoPhillips, Honeywell, Caterpillar, 

Chrysler, Johnson and Johnson, DuPont, General Motors, PepsiCo, Shell, 

Siemens) jest aktywnie zaangaŨowanych w inicjatywň United States Climate 

Action Partnership. Jej podstawowym celem jest aktywne wywieranie nacisku 

na polityk·w, tak by jak najszybciej zaczňli stanowiĺ prawo sprzyjajŃce 

ochronie klimatu i redukcji emisji gaz·w cieplarnianych. Wszyscy czğonkowie 

inicjatywy muszŃ r·wnieŨ speğniaĺ restrykcyjne kryteria raportowania oddzia-

ğywania na Ŝrodowisko przyrodnicze oraz kreowaĺ struktury organizacyjne 

sprzyjajŃce innowacjom technologicznym.  

W tym miejscu warto wspomnieĺ, Ũe czasem dobrowolne inicjatywy 

przedsiňbiorstw stajŃ siň powszechnie obowiŃzujŃcym prawem - np. Vo-

luntary Principles on Security and Human Rights, zostağy nastňpnie zaadop-

towane jako prawo dla firm naftowych
10

. Procedury te zostağy wprowadzone 

przez rzŃd brytyjski i amerykaŒski w 2000 roku. Ich wspieranie przez kilka 

organizacji pozarzŃdowych i firm z branŨy wydobywczej, jak i rzŃdy Norwe-

gii i Holandii, ma na celu uğatwienie szacowania ryzyka, wzmocnienie bezpie-

czeŒstwa poszanowania praw czğowieka, poprawienie relacji przedsiňbiorstw 

z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ i ğagodzenie potencjalnych konflikt·w. Innym przy-

kğadem sŃ pr·by wğŃczenia Extractive Industry Transparency Initiative (EITI) 

do praw krajowych - w Nigerii i Ghanie rozwaŨa siň wğŃczenie EITI w usta-

wodawstwo
11
. Ponadto szereg element·w zwiŃzanych ze spoğecznŃ odpowie-

dzialnoŜciŃ biznesu, jak na przykğad publikowanie raport·w o Ŝrodowis-

                                                      
10 Commission on Human Rights, Promotion and protection of human rights. Interim report of the Special 

Representative of the Secretary ï General on the issue of human rights and transnational corporations 
and the business enterprises, Sixty ï second session, UN Doc. E/CN.4/2006/97, February 22, United Na-

tions, New York 2006. 
11 PWYP (Publish What You Pay) and Revenue Watch Institute, Eye on EITI: Civil Society Perspectives 

and Recommendations on the Extractive Industries Transparency Initiative, London and New York 2006. 
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kowych i spoğecznych aspektach dziağalnoŜci przedsiňbiorstw, jest prawnie 

usankcjonowane w wielu krajach, takich jak Wielka Brytania, Francja czy 

Belgia. Takie regulacje sŃ swoistŃ hybrydŃ miňdzy Ătwardymò prawem 

a dobrowolnym zachowaniem. 

Zmiany innowacyjne w otoczeniu technologicznym i kreacja wiedzy 

zachodzŃ w XXI wieku w bardzo szybkim tempie. ZnaczŃca ich czňŜĺ jest 

wynikiem aktywnego poszukiwania rozwiŃzaŒ, majŃcych na celu stopniowe 

ograniczanie natňŨenia wystňpowania globalnych zagroŨeŒ ekologicznych 

i spoğecznych. WymagajŃ one od przedsiňbiorstw szybkich reakcji dostoso-

wawczych, w szczeg·lnoŜci w obszarze badaŒ i rozwoju. Doskonağym przy-

kğadem jest tutaj inicjatywa Ecomagination podjňta przez General Electric. Jej 

celem jest wprowadzanie na rynek nowych technologii, kt·re pomogŃ klien-

tom rozwiŃzywaĺ problemy zwiŃzane z ochronŃ Ŝrodowiska naturalnego, jed-

noczeŜnie przyczyniajŃc siň do stağego rozwoju firmy. Inicjatywa obejmuje 

szeroki zakres dziağaŒ, takich jak inwestycje w badania i rozw·j w dziedzinie 

ekologii, stağe zwiňkszanie przychod·w ze sprzedaŨy rozwiŃzaŒ proŜrodowi-

skowych, obniŨanie emisji gaz·w cieplarnianych i energochğonnoŜci proces·w 

produkcyjnych, zmniejszanie zuŨycia wody i zwiňkszanie stopnia jej powt·r-

nego wykorzystania oraz stağe informowanie opinii publicznej o postňpach 

w realizacji zobowiŃzaŒ podjňtych w ramach programu. Tylko w 2010 roku 

wartoŜĺ przychod·w ze sprzedaŨy produkt·w Ecomagination wyniosğa ponad 

8 mld dolar·w, a od zainicjowania programu w 2005 roku wyniosğa aŨ 85 mld 

dolar·w. Emisja gaz·w cieplarnianych w procesach produkcyjnych General 

Electric byğa w 2010 roku mniejsza o 24% w stosunku do poziomu z 2004 

roku, a liczba innowacyjnych produkt·w, stworzonych w ramach programu 

Ecomagination od momentu jego zainicjowania przekroczyğa 60
12

. Producent 

komputer·w i urzŃdzeŒ peryferyjnych Dell we wsp·ğpracy z firmŃ logistycznŃ 

United Parcel Service stworzyğ innowacyjne opakowania i poprawiğ efektyw-

noŜĺ strategii dostaw produkt·w do klient·w. Pozwoliğo to na zwiňkszenie 

przeciňtnego zağadunku ciňŨar·wki o ponad 22% oraz zmniejszenie koszt·w 

dostaw o prawie 15%
13

.  

                                                      
12 General Electric, Ecomagination 2010 Annual Report. Solutions for the Worldôs Toughest Challenges, 

Fairfield 2010. 
13 Zob. Esty D. C., Winston A. S., Green to Gold. How Smart Companies Use Environmental Strategy to 

Innovate, Create Value, and Build Competitive Advantage, Yale University Press, New Haven and Lon-
don, 2006, s. 113. 
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Rozw·j Ŝwiatowej gospodarki jest w coraz wiňkszym stopniu zaleŨny 

od - napňdzanej przez procesy globalizacji - rewolucji w technologiach infor-

matycznych i telekomunikacyjnych (ang. information and communication 

technologies - ICT). PociŃga to za sobŃ daleko idŃce zmiany w otoczeniu in-

formacyjnym przedsiňbiorstw. Otwarty charakter trwajŃcej rewolucji techno-

logicznej, najdobitniej uosabiany przez Internet, z jednej strony umoŨliwia 

zwiňkszenie produktywnoŜci bez koniecznoŜci ponoszenia peğni koszt·w kre-

acji nowych rozwiŃzaŒ oraz znaczŃce obniŨenie koszt·w transakcyjnych, 

z drugiej strony znaczŃco zwiňksza koszty prowadzenia spoğecznie szkodliwej 

dziağalnoŜci poprzez powszechny i ğatwy dostňp do informacji. 

Liczba uŨytkownik·w Internetu przekroczyğa juŨ w  2011 roku dwa 

miliardy, w tym w samej Azji wyniosğa ponad 922 miliony. Wedğug danych 

Miňdzynarodowego ZwiŃzku Telekomunikacyjnego (International Telecom-

munication Union ï ITU) liczba os·b korzystajŃcych z Internetu podwoiğa siň 

w ciŃgu zaledwie ostatnich piňciu lat, a w ciŃgu ostatnich dziesiňciu lat jej 

wzrost byğ prawie piňciokrotny. Jak szacuje ITU spoŜr·d ponad 200 mln no-

wych uŨytkownik·w, wiňkszoŜĺ przypadaĺ bňdzie na kraje rozwijajŃce siň. Na 

koniec 2011 roku istniağy znaczŃce r·Ũnice w dostňpie do Internetu pomiňdzy 

poszczeg·lnymi regionami kuli ziemskiej. W Ameryce P·ğnocnej Internet 

miağo do dyspozycji okoğo 78% mieszkaŒc·w, w Europie oraz Australii 

i Oceanii 60%, na Bliskim Wschodzie 32%, w Azji 24%, a w Afryce zaledwie 

11%
14

. 

Coraz czňŜciej klienci i pracownicy organizujŃ siň w grupy, tworzŃc 

portale spoğecznoŜciowe czy fora internetowe, stanowiŃce platformy wymiany 

opinii o produktach przedsiňbiorstw oraz ich dziağalnoŜci i praktykach bizne-

sowych w r·Ũnych zakŃtkach Ŝwiata. MajŃ one znaczŃcy wpğyw na ich reputa-

cjň, oddziağujŃc na decyzje zakupowe, a tym samym ich wycenň rynkowŃ 

i kondycjň finansowŃ. W coraz wiňkszym stopniu oddziağujŃ r·wnieŨ na pro-

duktywnoŜĺ kadry pracowniczej i tempo wprowadzania innowacji
15

.  

Producent artykuğ·w chemicznych Clorox wykorzystağ specjalnie 

                                                      
14 International Telecommunication Union, Yearbook of Statistics - Telecommunication/ICT Indicators 

2011, Paris 2011. 
15 Zob. Bickart B., Schindler R. M., Internet forums as influential sources of consumer information, Journal 

of Interactive Marketing, Vol. 15, No. 3, 2001, s. 31ï40; Unerman J., Bennett M., Increased stakeholder 

dialogue and the internet: towards greater corporate accountability or reinforcing capitalist hegemony?, 

Accounting, Organizations and Society, Vol. 29, No. 7, 2004, s. 685ï707; Wachowiak P., Jak prowadziĺ 
dialog z interesariuszami?, E-mentor, Nr 1(43), 2012. 



 

150 

stworzonŃ stronň internetowŃ skierowanŃ do konsument·w i dostawc·w w ce-

lu podniesienia swoich zdolnoŜci do prowadzenia dziağalnoŜci badawczej 

i rozwojowej. W jej ramach przedstawiano szereg pytaŒ dotyczŃcych cech, 

kt·rymi powinny charakteryzowaĺ siň planowane do wprowadzenia na rynek 

produkty. W celu podniesienia udziağu w projekcie, za wyraŨane na forum 

opinie zaoferowano konsumentom moŨliwoŜĺ gromadzenia punkt·w, kt·re 

moŨna nastňpnie wymieniaĺ na produkty firmy. Aktywna partycypacja ze 

strony odbiorc·w pozwoliğa producentowi na znaczŃce skr·cenie procesu 

wprowadzania na rynek innowacji
16
. Firma motoryzacyjna Ford zdecydowağa 

siň w 2009 roku na darmowe wypoŨyczenie 100 samochod·w marki Fiesta na 

okres 6 miesiňcy osobom, kt·re wykorzystajŃ portale spoğecznoŜciowe do 

podzielenia siň swoimi doŜwiadczeniami z ich uŨytkowania w autentyczny 

i obiektywny spos·b. W celu ograniczenia ryzyka zwiŃzanego z realizacjŃ 

projektu, jego uczestnik·w wytypowano w drodze internetowego konkursu, 

w kt·rym wybrano osoby, kt·rych wpisy sŃ najbardziej popularne w Inter-

necie. Dodatkowo od biorŃcych w nim udziağ kierowc·w wymagano zamiesz-

czania regularnych wpis·w w z g·ry okreŜlonym harmonogramie. W ciŃgu 

p·ğ roku trwania programu ich liczba wyniosğa ponad 60000, generujŃco kil-

kadziesiŃt milion·w odwiedzin. Kampania, na kt·rŃ Ford wydağ ğŃcznie okoğo 

5 milion·w dolar·w wykreowağa ŜwiadomoŜĺ na nowo wprowadzanej na ry-

nek amerykaŒski marki Fiesta wŜr·d konsument·w na poziomie 37%, wydat-

nie przyczyniajŃc siň do sprzedaŨy ponad 50000 sztuk nowym odbiorcom
17

.  

Seria naduŨyĺ i pogwağceŒ przepis·w Ŝrodowiskowych oraz bezpie-

czeŒstwa i higieny pracy przez koncern BP doprowadziğa w kwietniu 2010 

roku do wybuchu na platformie wiertniczej Deepwater Horizon, w kt·rym 

zginňğo 11 pracownik·w, a 17 zostağo rannych, do wycieku na ogromnŃ skalň 

ropy naftowej do w·d Zatoki MeksykaŒskiej - ponad 660 tysiňcy ton przez 87 

dni, a w konsekwencji najwiňkszej w historii USA katastrofy ekologicznej
18

. 

Brak odpowiednich procedur zarzŃdzania kryzysowego oraz nieudolnoŜĺ 

wğadz sp·ğki w neutralizacji wycieku doprowadziğa do bojkotu stacji BP przez 

amerykaŒskich konsument·w ï rynku stanowiŃcego ponad 50% przychod·w, 

spadku rynkowej wartoŜci sp·ğki o ponad 27% w ciŃgu pierwszych 24 dni od 

                                                      
16 Zob. The Clorox Company, 2011 Annual Report: Our Financial, Environmental, Social and Governance 

Performance, Oakland 2012. 
17 Ford Takes Online Gamble With New Fiesta, Wall Street Journal, 8 April 2009. 
18 Deepwater Horizon Accident Investigation Report, New York 2011. 
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katastrofy oraz utraty budowanego latami wizerunku firmy przyjaznej Ŝrodo-

wisku przyrodniczemu. Cağkowite straty koncernu zwiŃzane z roszczeniami 

poszkodowanych, w tym przemysğu turystycznego i rybnego, odszkodowa-

niami z tytuğu pogwağcenia przepis·w oraz utrata reputacji i wizerunku, kt·ra 

dziňki portalom spoğecznoŜciowym, forom internetowym i mediom szybko 

przyjňğa charakter globalny, sŃ szacowane na prawie 37 miliard·w dolar·w
19

. 

O olbrzymich kosztach zwiŃzanych z szybko rozprzestrzeniajŃcŃ siň informa-

cjŃ o pogwağceniu powszechnie akceptowanych zasad spoğecznych i moral-

nych doskonale Ŝwiadczy przykğad ĂNews of the World", najwiňkszej zachod-

niej anglojňzycznej gazety na Ŝwiecie. W pogoni za sensacjŃ redaktorzy gaze-

ty, przy biernej akceptacji ze strony zarzŃdu i wğaŜciciela - News Internatio-

nal, nie tylko kupowali informacje od policjant·w, ale takŨe na masowŃ skalň 

wğamywali siň do skrzynek pocztowych r·Ũnych os·b. Liczba poszkodowa-

nych szacowana jest na kilka tysiňcy i obejmuje osoby piastujŃce najwyŨsze 

stanowiska paŒstwowe. Od momentu ujawnienia informacji o skandalu na 

poczŃtku lipca 2011 roku, rosnŃca presja ze strony opinii publicznej doprowa-

dziğa do drastycznego spadku cen akcji sp·ğki News International, wycofywa-

nia siň bojŃcych siň o swojŃ reputacjň reklamodawc·w, a w konsekwencji do 

cağkowitego zamkniňcia gazety w dniu 7 lipca 2011 roku. 

Polityka ochrony Ŝrodowiska i zasob·w spoğecznych zyskağa na zna-

czeniu w ciŃgu ostatnich lat. Jej rola cağy czas roŜnie, stajŃc siň jednym z klu-

czowych obszar·w zainteresowaŒ polityk·w. PociŃga to za sobŃ szereg zmian 

w krajowym i miňdzynarodowym otoczeniu prawnym przedsiňbiorstw. Istnie-

jŃce przepisy prawne w istotny spos·b wpğywajŃ na pojawienie siň i rozw·j 

eko-innowacji
20
. WğaŜciwa polityka Ŝrodowiskowa i ustanowienie odpowied-

nich standard·w ekologicznych moŨe zachňciĺ do tworzenia innowacji, kt·re 

czňŜciowo lub w peğni zrekompensujŃ koszty dostosowania siň do nowych, 

proŜrodowiskowych regulacji. Ich wprowadzenie zmienia warunki konkuren-

cji, wymusza nowe rozwiŃzania technologiczne i organizacyjne oraz dostarcza 

nowych bodŦc·w ekonomicznych.  

                                                      
19 Zob. Smith L. C., Smith M., Ashcroft P., Analysis of Environmental and Economic Damages from British 

Petroleumôs Deepwater Horizon Oil Spill, Alabama Law Review, Vol. 1, No. 1, 2010, s. 1-23. 
20 Zob. Ashford N. A., Government and Environmental Innovation in Europe and North America, [w:] 

Weber K., Hemmelskamp J. (red.), Towards Environmental Innovation Systems, Springer, Heidelberg 

2005, s. 159-174.; Antonioli D., Mazzanti M., Techno-organisational strategies, environmental innova-

tions and economic performances. Micro-evidence from an SME-based industrial district, Journal of In-
novation Economics, Vol. 1, No. 3, 2009, s. 145-168. 
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PorzŃdek prawny dotyczŃcy ochrony Ŝrodowiska przyrodniczego 

przewiduje obecnie szeroki asortyment instrument·w, majŃcych decydujŃcy 

wpğyw na dziağalnoŜĺ przedsiňbiorstwa, czňstokroĺ wpğywajŃc w spos·b bez-

poŜredni na moŨliwoŜĺ prowadzenia okreŜlonych operacji oraz wysokoŜĺ 

koszt·w i zysk·w, tym samym warunkujŃc moŨliwoŜci dalszego rozwoju. 

WŜr·d nich wyr·Ũniamy instrumenty porzŃdkowe (pozwolenia emisyjne, 

standardy emisyjne, progi wielkoŜci zanieczyszczeŒ) i ekonomiczno-rynkowe 

(podatki ekologiczne i opğaty Ŝrodowiskowe, certyfikaty i kompensaty, zielo-

ne zam·wienia publiczne, dobrowolne porozumienia ekologiczne, transfer 

technologii). Podstawowym celem instrument·w porzŃdkowych jest nakğo-

nienie podmiot·w gospodarczych korzystajŃcych ze Ŝrodowiska przyrodni-

czego do przyjňcia Ŝrodk·w i opracowywania praktyk minimalizujŃcych ryzy-

ko wyrzŃdzenia szk·d. Celem instrument·w ekonomiczno-rynkowych jest 

przedstawienie koszt·w Ŝrodowiskowych dziağalnoŜci gospodarczej w cenach 

rynkowych oraz efektywna wycena korzystania z zasob·w naturalnych, takich 

jak powietrze, woda i gleba. Ponadto instrumenty te zwiňkszajŃ wiarygodnoŜĺ 

cen d·br i usğug poprzez uwzglňdnianie efekt·w zewnňtrznych (koszt·w 

i korzyŜci) dziağalnoŜci gospodarczej, jednoczeŜnie zachňcajŃc podmioty do 

proŜrodowiskowej orientacji prowadzonych dziağaŒ. UelastyczniajŃ r·wnieŨ 

dziağania przedsiňbiorstw w kr·tkim i dğugim okresie oraz przyczyniajŃ siň do 

zwiňkszenia ŜwiadomoŜci ekologicznej, zar·wno kadry kierowniczej, jak i ca-

ğego spoğeczeŒstwa. 

Prawo i regulacje dotyczŃce ochrony Ŝrodowiska ulegajŃ stopniowej 

harmonizacji, przyjmujŃc powoli charakter globalny
21

. Jest to odzwierciedle-

niem transgranicznego charakteru efekt·w zewnňtrznych dziağalnoŜci przed-

siňbiorstw.    

Opisane powyŨej zmiany w otoczeniu przedsiňbiorstw istotnie wpğy-

wajŃ na reorientacjň strategii przedsiňbiorstw w kierunku trwağego rozwoju. 

Wedğug niedawnej ankiety przeprowadzonej przez United Nations Global 

Compact (UNGC) w 2010 roku
22

 aŨ 96% prezes·w najwiňkszych Ŝwiatowych 

koncern·w uwaŨağo, Ũe trwağy rozw·j powinien byĺ wbudowany w strategiň 

                                                      
21 Zob. Heyvaert V., Globalizing Regulation: Reaching Beyond the Borders of Chemical Safety, Journal of 

Law and Society, Vol. 36, No. 1, 2009, s. 110ï128; Percival, R. V., The Globalization of Environmental 

Law, Pace Environmental Law Review, Vol. 26, No. 2, 2009, s. 451-464. 
22 United Nations Global Compact, a New Era of Sustainability: UN Global Compact-Accenture CEO 

Study 2010, Washington 2010. 
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i dziağalnoŜĺ operacyjnŃ ich przedsiňbiorstw. Niewiele mniej, bo 93% z nich 

stwierdziğo, Ũe koncepcja ta jest bardzo waŨna dla przyszğego sukcesu ich 

sp·ğek, a 73% postrzegağo jŃ jako spos·b na wzmocnienie marki, zaufania, 

reputacji i kondycji finansowej.  

Nowy paradygmat rozwoju spoğeczno-gospodarczego 

i determinanty przewagi konkurencyjnej 

Daleko idŃce zmiany zachodzŃce w otoczeniu przedsiňbiorstwa, wy-

muszajŃce i kreujŃce jego pole zainteresowaŒ paradygmatem trwağego rozwo-

ju, opisane szeroko w poprzednim punkcie, oddziağujŃ r·wnieŨ na czynniki 

determinujŃce Ŧr·dğa przewag konkurencyjnych. Wedğug M. Portera decydujŃ 

o nich cztery zasadnicze elementy, tworzŃce system okreŜlony jako tzw. dia-

ment (romb) przewagi konkurencyjnej
23

: 

 warunki czynnik·w produkcji (zasoby ludzkie, baza naukowa, infrastruk-

tura techniczna i administracyjna, technologia, tempo i sprawnoŜĺ tworze-

nia czynnik·w produkcji, zasoby kapitağowe), 

 warunki popytu (rozmiary i struktura popytu pobudzajŃce dziağalnoŜĺ in-

nowacyjnŃ), 

 sektory pokrewne i wspomagajŃce (dostňp do wğaŜciwych dostawc·w 

i kontrahent·w), 

 strategia, struktura i rywalizacja firm w sektorze (zasady i uregulowania 

pobudzajŃce produktywnoŜĺ, istniejŃcy system zachňt).  

 

Rozw·j spoğeczno-gospodarczy determinowany jest odpowiednim do-

stosowywaniem wsp·ğdziağania powyŨszych grup do zmieniajŃcych siň wa-

runk·w otoczenia. Wprowadzanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ jest niezbňdne 

do rozwoju wszystkich czterech element·w skğadajŃcych siň na konkurencyj-

noŜĺ, a ich implementacja moŨe wpğywaĺ zar·wno na wielkoŜĺ posiadanych 

zasob·w, jak i na efektywnoŜĺ ich wykorzystania, rozumianŃ jako wytworzo-

na wartoŜĺ przypadajŃca na jednostkň pracy lub kapitağu. ZaleŨy ona zar·wno 

od jakoŜci i wğaŜciwoŜci produkt·w, jak i od sprawnoŜci, z jakŃ siň je wytwa-

rza.  

                                                      
23 Porter M., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 207. 
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W myŜl powyŨszej koncepcji przewagi konkurencyjne sŃ integralnŃ 

czňŜciŃ ğaŒcucha wartoŜci (logistyki, dziağalnoŜci operacyjnej, marketingu, 

sprzedaŨy, obsğugi konsumenta). Spos·b w jaki aktywnoŜci w jego ramach sŃ 

skonfigurowane i wzajemnie powiŃzane znajduje swoje odzwierciedlenie 

w strategii przedsiňbiorstwa. Gğňbokie przemiany w zachowaniach i oczeki-

waniach gğ·wnych uczestnik·w gry rynkowej, zwiŃzane z narastajŃcymi nie-

r·wnowagami spoğecznymi, ekonomicznymi i Ŝrodowiskowymi, jakich jeste-

Ŝmy obecnie Ŝwiadkami, powodujŃ, Ũe zbudowanie trwağej przewagi konku-

rencyjnej jest coraz trudniejsze i w coraz wiňkszym stopniu zaleŨy od zdolno-

Ŝci przedsiňbiorstwa do generowania tzw. wielostronnych korzyŜci (ang. win-

win benefit) dla interesariuszy w ramach prowadzonej dziağalnoŜci.  

PojawiajŃ siň nowe Ŧr·dğa przewag konkurencyjnych, zwiŃzane 

w szczeg·lnoŜci z efektywnym zarzŃdzaniem Ŝrodowiskiem, oszczňdnym 

zuŨyciem zasob·w naturalnych, redukcjŃ ub·stwa w otoczeniu sp·ğki, zapew-

nieniem r·wnego udziağu pğci w zarzŃdzaniu i sprawowaniu kontroli, tworze-

niem bezpiecznych warunk·w pracy, zarzŃdzaniem ğaŒcuchem dostaw, wspo-

maganiem edukacji pracowniczej i podnoszenia kwalifikacji, czy wğaŜciwym 

zarzŃdzaniem wzrostem firmy (zob. rysunek 2). Kreowanie przez firmň korzy-

Ŝci we wspomnianych obszarach staje siň coraz czňŜciej sposobem na kreowa-

nie wartoŜci dla niej samej i jej akcjonariuszy poprzez osiŃganie wymiernych 

korzyŜci finansowych w dğuŨszym okresie czasu, a nie dziağalnoŜciŃ stricte 

charytatywnŃ, ukierunkowanŃ bezinteresownie i w duŨej mierze zaleŨnŃ od 

indywidualnych preferencji czy funkcji uŨytecznoŜci kadry zarzŃdzajŃcej. Jest 

r·wnieŨ drogŃ do zwiňkszenia oszczňdnoŜci, np. poprzez ograniczenie kosz-

t·w zuŨycia energii, wt·rne wykorzystanie odpad·w, wyeliminowanie zbňd-

nych koszt·w logistyki, czy ograniczenie koszt·w leczenia pracownik·w 

i neutralizacji wypadk·w.  

WğaŜciwe wykorzystanie przez podmioty gospodarcze nowych Ŧr·değ 

przewag konkurencyjnych stanowi zatem olbrzymiŃ szansň na kreacjň wielo-

stronnej wartoŜci dodanej poprzez wğŃczenie zasad trwağego rozwoju w ich 

strategiň biznesowŃ i proces podejmowania decyzji. W tym celu niezbňdna 

staje siň umiejňtnoŜĺ dogğňbnego przeanalizowanie ğaŒcucha wartoŜci - nega-

tywnych oddziağywaŒ Ŝrodowiskowych i spoğecznych w jego ramach oraz 

sposob·w wykorzystania pojawiajŃcych siň szans w ramach istniejŃcych pro-

ces·w, produkt·w i klastr·w.   
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Rysunek 2. Nowy Ŧr·dğa przewag konkurencyjnych i wzrostu produktywnoŜci 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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Konrad PRANDECKI  

TRWAĞY ROZWčJ - TEORIA  I  PRAKTYKA  

Wstňp 

Koncepcja trwağego
1
 rozwoju zyskuje coraz wiňcej zwolennik·w. 

WiŃŨe siň to z pr·bŃ znalezienia w teorii ekonomii trzeciej drogi rozwoju. 

W wielu przypadkach wskazuje siň, Ũe zr·wnowaŨony rozw·j jest wizjŃ uto-

pijnŃ, poniewaŨ zakğada zmniejszanie r·Ũnic spoğecznych i wzrost solidarno-

Ŝci miňdzypokoleniowej (w opinii niekt·rych oznacza to forsowanie idei lewi-

cowych w polityce gospodarczej) oraz wiŃŨe siň z tym jednoczesne uwzglňd-

nienie potrzeb bogatej P·ğnocy i biednego Poğudnia. Takie globalne podejŜcie 

z jednej strony jest konieczne do rozwiŃzywania problem·w o zasiňgu og·l-

noŜwiatowym, a z drugiej wydaje siň byĺ niemoŨliwym do zastosowania. 

Warto wiňc spr·bowaĺ oceniĺ dotychczasowe wysiğki w zakresie budowy 

teoretycznych podstaw tej koncepcji oraz jej zastosowania na poziomie mikro 

i makroekonomicznym. 

Pr·ba zrozumienia zr·wnowaŨonego rozwoju jest r·wnieŨ istotna ze 

wzglňdu na odniesienia do niej w polskiej konstytucji
2
 oraz w Traktacie 

o Unii Europejskiej
3
. W szczeg·lnoŜci, zmiany zachodzŃce we Wsp·lnocie 

majŃ istotne znaczenie dla wdroŨenia tej idei do polskiej rzeczywistoŜci gos-

podarczej. 

1. Trwağy rozw·j ï charakterystyka zjawiska 

W ustawie z 27 kwietnia 2001 roku -  Prawo ochrony Ŝrodowiska po-

                                                      
1 Zjawisko to bywa r·wnieŨ tğumaczone jako rozw·j zr·wnowaŨony, samopodtrzymujŃcy siň, ekorozw·j, 
rozw·j trwağy i zr·wnowaŨony, a nawet rozw·j zbalansowany. Niekt·rzy badacze starajŃ siň wskazaĺ 

r·Ũnice pomiňdzy tymi zjawiskami. JednakŨe w opinii autora tego artykuğu wszystkie one odnoszŃ siň do 

pojňcia sustainable development i mogŃ byĺ stosowane zamiennie.   
2 Art. 5 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, uchwalonej przez Zgromadzenie Narodowe dnia 2 kwietnia 

1997 r., Dz. U. 1997, Nr 78, poz. 483. 
3 Art. 3 Traktatu o Unii Europejskiej, wersja skonsolidowana uwzglňdniajŃca zmiany wprowadzone przez 
Traktat LizboŒski, UrzŃd Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg marzec 2010. 
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przez zr·wnowaŨony rozw·j rozumie siň: Ătaki rozw·j spoğeczno-gospodar-

czy, w kt·rym nastňpuje proces integrowania dziağaŒ politycznych, gospodar-

czych i spoğecznych, z zachowa-niem r·wnowagi przyrodniczej oraz trwağoŜci 

podstawowych proces·w przyrodniczych, w celu zagwarantowania moŨliwoŜci 

zaspokajania podstawowych potrzeb poszczeg·lnych spoğecznoŜci lub obywa-

teli zar·wno wsp·ğczesnego pokolenia, jak i przyszğych pokoleŒ"
4
. 

Z powyŨszego opisu wynika, Ũe gğ·wnym zağoŨeniem tej teorii jest 

jednakowe traktowanie gospodarczego i spoğecznego rozwoju cywilizacyjne-

go ludzkoŜci z uwzglňdnieniem potrzeb ochrony Ŝrodowiska. To zağoŨenie jest 

sğuszne. JednakŨe, przytoczona definicja pokazuje jedynie wycinek zjawiska 

nazywanego po angielsku sustainable development. Co prawda zwr·cono 

w niej uwagň na zagadnienie umoŨliwienia rozwoju w perspektywie przysz-

ğych pokoleŒ, lecz kwestiň tň potraktowano marginalnie. Takie podejŜcie jest 

doŜĺ czňsto spotykane w Polsce, gdzie na pierwszym planie uwypukla siň pro-

blemy zachowania r·wnowagi pomiňdzy Ŝrodowiskiem a gospodarkŃ i spo-

ğeczeŒstwem. 

W najczňŜciej cytowanej na Ŝwiecie definicji, stworzonej przez świa-

towŃ Komisjň środowiska i Rozwoju (World Commission on Environment 

and Development ï WCED) podkreŜla siň przede wszystkim problem trwağo-

Ŝci w czasie, tj. okreŜla siň tň koncepcjň jako Ărozw·j zgodny z potrzebami 

obecnych pokoleŒ, nie umniejszajŃcy moŨliwoŜci przyszğych pokoleŒ do zaspo-

kajania swoich potrzeb"
5
. Z tego zdania moŨna wyciŃgnŃĺ wniosek, Ũe pods-

tawowym celem tej idei jest zapewnienie bezpieczeŒstwa i moŨliwoŜci przet-

rwania rodzaju ludzkiego. BezpieczeŒstwo to naleŨy interpretowaĺ jako elimi-

nacjň zagroŨeŒ mogŃcych stanowiĺ barierň rozwoju cywilizacji ludzkiej. Po-

nadto ma byĺ ono zapewnione w dğugim okresie czasu. Kwestia oddziağywa-

nia w czasie podkreŜlana jest jako najwaŨniejszy element koncepcji w licz-

nych definicjach i opracowaniach. 

BezpieczeŒstwo najczňŜciej jest definiowane jako brak zagroŨenia. 

Wsp·ğczeŜnie moŨna wyr·Ũniĺ kilka obszar·w dziağalnoŜci czğowieka, kt·re 

w niekorzystnej sytuacji mogŃ doprowadziĺ do zağamania wsp·ğczesnej ŜcieŨ-

ki wzrostu. WŜr·d nich wiodŃcŃ rolň odgrywajŃ problemy Ŝrodowiskowe 

                                                      
4 Ustawa z dnia 27.04.2001 r. Prawo ochrony Ŝrodowiska, Dz. U. Z 2001, Nr 62, poz. 627, z p·Ŧn. zmiana-

mi, art. 3 poz. 50. 
5 Nasza wsp·lna przyszğoŜĺ, PWE, Warszawa 1991.  
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(m.in. zmiany klimatyczne i problemy gospodarowania zasobami). Z tego po-

wodu w koncepcji trwağego rozwoju Ŝrodowisko odgrywa tak waŨnŃ rolň. 

Ponadto, za Ŧr·dğo zagroŨeŒ uwaŨa siň rosnŃce prawdopodobieŒstwo 

narastania konflikt·w spoğecznych wynikajŃcych z powiňkszajŃcej siň przepa-

Ŝci gospodarczej. Przykğadem tego zjawiska mogŃ byĺ m.in. niedawne wyda-

rzenia z kraj·w Maghrebu (luty-marzec 2011 r.), gdzie biedne spoğeczeŒstwa 

obaliğy dyktator·w, m.in. nie mogŃc dğuŨej znieŜĺ przepaŜci w zakresie dostň-

pu do d·br pomiňdzy rzŃdzŃcymi i rzŃdzonymi. Dlatego teŨ, priorytetowym 

celem omawianej koncepcji jest zaspokojenie obecnych potrzeb spoğecznych 

i gospodarowanie Ŝrodowiskiem w taki spos·b, aby przyszğe pokolenia r·w-

nieŨ mogğy korzystaĺ z podobnych zasob·w, jakie sŃ dostňpne obecnie. 

W opinii WCED realizacja tych zadaŒ powinna przebiegaĺ dwutoro-

wo, tj. poprzez: 

 zaspokojenie potrzeb spoğecznych,  

 ograniczenie zuŨycia surowc·w w taki spos·b, aby przyszğe pokolenia 

mogğy korzystaĺ z podobnego Ŝrodowiska. 

 

WyraŦnie da siň zauwaŨyĺ przeciwstawnoŜĺ tych dw·ch aspekt·w. 

JednakŨe autorzy raportu ĂNasza wsp·lna przyszğoŜĺò przede wszystkim mieli 

na myŜli zaspokojenie w pierwszej kolejnoŜci potrzeb najuboŨszych spoğe-

czeŒstw, kt·re usiğujŃ dogoniĺ paŒstwa wysoko rozwiniňte, a ograniczenie 

zastosowaĺ wobec kraj·w rozwiniňtych, w oparciu o zasadň odpowiedzialno-

Ŝci miňdzypokoleniowej. Rozw·j zr·wnowaŨony ma wiňc opieraĺ siň na iden-

tyfikacji podstawowych potrzeb, okreŜleniu granic Ŝrodowiskowych, a takŨe 

r·wnoŜci miňdzypokoleniowej w dostňpie do poszczeg·lnych skğadnik·w 

Ŝrodowiska
6
. Dostňp ten powinien opieraĺ siň na nastňpujŃcych zağoŨeniach: 

 sprawiedliwoŜci dla wszystkich ludzi (zmniejszenie r·Ũnic pomiňdzy bo-

gatŃ P·ğnocŃ i biednym Poğudniem), 

 sprawiedliwoŜci miňdzypokoleniowej (oszczňdne gospodarowanie zaso-

bami i tylko czňŜciowe wykorzystywanie potencjağu przyrody, przy jed-

noczesnym ograniczaniu odpad·w), 

 sprawiedliwoŜci dla istot pozaludzkich (utrzymanie r·wnowagi ekolo-

                                                      
6  G. G. Lebel, H. Kane, Sustainable development - a Guide to Our Common Future, The Report  

of the World Commission on Environment and Development, SRO-KUNDING, Geneva 1990, s. 2-3. 
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gicznej umoŨliwiajŃcej godziwe warunki przetrwania innych gatunk·w)
7
. 

 

NaleŨy wiňc podkreŜliĺ, Ũe jednym z najwaŨniejszych aspekt·w roz-

woju zr·wnowaŨonego jest jego trwağoŜĺ (czňsto uznawana za bardziej istotnŃ 

kwestiň niŨ zr·wnowaŨenie rozwoju), opisywana nie tylko jako sprawiedli-

woŜĺ miňdzypokoleniowa, ale r·wnieŨ wewnŃtrzpokoleniowa
8
.  

Zagadnienie to budzi wŃtpliwoŜci, szczeg·lnie w aspekcie trwağoŜci 

miňdzypokoleniowej, poniewaŨ trudno jest przewidzieĺ potrzeby czğowieka 

przyszğoŜci, a tym samym okreŜliĺ zasoby niezbňdne do ich zaspokojenia. Pod 

koniec stulecia technologie mogŃ siň zmieniĺ tak bardzo, Ũe dzisiejsze cenne 

zasoby, np. wňgiel i ropa nie bňdŃ miağy wiňkszej wartoŜci. Z tego powodu 

istotnym jest okreŜlenie jaki horyzont czasowy powinien byĺ brany pod uwa-

gň przy budowie koncepcji trwağego rozwoju. OdpowiedŦ na to pytanie nie 

jest jednoznaczna. ZaleŨy ona od kilku czynnik·w. W niekt·rych obszarach, 

np. demografia lub energetyka moŨemy opisywaĺ Ŝwiat w doŜĺ odlegğej per-

spektywie (z doŜĺ duŨym prawdopodobieŒstwem da siň przewidzieĺ jak bňdŃ 

one wyglŃdağy w perspektywie poğowy stulecia, a nawet dğuŨszej). Podobnie 

jest m.in. ze zmianami klimatycznymi, kt·rych modele siňgajŃ 2080 r. Jed-

nakŨe w licznych przypadkach (np. zmiany technologii informatycznych) roz-

w·j jest trudny do przewidzenia w perspektywie dğuŨszej niŨ 10 lat. Powoduje 

to, Ũe nie da siň jednoznacznie okreŜliĺ horyzontu czasowego w jakim powin-

no siň przeprowadzaĺ analizy trwağego rozwoju. Zazwyczaj na poziomie ma-

kroekonomicznym moŨliwe sŃ badania w perspektywie dw·ch pokoleŒ, czyli 

do ok. poğowy wieku. W przypadku sektora przedsiňbiorstw, skraca siň ona do 

kilku lat. 

Innym pytaniem jakie siň nasuwa jest kwestia r·wnowaŨenia rozwoju. 

W tym zakresie naleŨy podkreŜliĺ, Ũe trwağy rozw·j jest teoriŃ wyboru skali 

ograniczenia konsumpcji, czyli odpowiedzi na pytanie z czego moŨna zrezy-

gnowaĺ, a z czego nie
9
. Zagadnienia te sŃ analizowane z punktu wyboru for-

my zastosowania zasady trwağoŜci, kt·ra w teorii wystňpuje w czterech posta-

                                                      
7 Por. S. Dresner, The Principles of Sustainability, Earthscan, London 2002, s. 139ï173. 
8  Por. P. JeŨowski, Rozw·j zr·wnowaŨony we wsp·ğczesnych koncepcjach ekonomicznych,  

w: Zr·wnowaŨony rozw·j - wybrane problemy teoretyczne i implementacja w Ŝwietle dokument·w Unii 
Europejskiej, pod red. B. Poskrobki i S. Kozğowskiego, Komitet ĂCzğowiek i środowiskoò  

przy prezydium PAN, Biağystok-Warszawa 2005, s. 58. 
9 B. DobrzaŒska, G. DobrzaŒski, D. Kieğczewski, Ochrona Ŝrodowiska przyrodniczego, Wydawnictwo 

Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 259. 
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ciach: 

 sğabej ï oznacza zachowanie jedynie wielkoŜci cağkowitego kapitağu, bez 

wzglňdu na jego strukturň (kapitağ przyrodniczy, wytworzony przez czğo-

wieka oraz spoğeczny); 

 wraŨliwej ï wymaga, aby poza zachowaniem cağkowitej wielkoŜci kapita-

ğu nienaruszona pozostağa okreŜlona reguğa opisujŃca relacje miňdzy skğa-

dowymi kapitağu, 

 silnej ï wymaga, aby poszczeg·lne rodzaje kapitağu zostağy zachowane 

kaŨdy z osobna, poniewaŨ uznaje, Ũe kapitağ przyrodniczy i wytworzony 

przez czğowieka nie sŃ wzglňdem siebie substytucyjne, 

 restrykcyjnej ï oznacza cağkowity zakaz uszczuplania jakiegokolwiek 

z zasob·w nieodnawialnych i uŨycie odnawialnych jedynie do granicy 

moŨliwoŜci jego odtworzenia
10

. 

 

WiňkszoŜĺ ekonomist·w jest zgodna, Ũe dwie skrajne wersje wspo-

mnianej zasady nie majŃ zastosowania we wsp·ğczesnym Ŝwiecie. Dyskusja 

toczy siň gğ·wnie wok·ğ zastosowania silnej lub wraŨliwej wersji tej zasady. 

Problemem jest r·wnieŨ spos·b wyceny wartoŜci zasob·w i ich wymiany 

pomiňdzy r·Ũnymi formami kapitağu. CzňŜciowo dylemat ten rozwiŃzağ H. E. 

Daly, kt·ry jako pierwszy przedstawiğ podstawowe reguğy zarzŃdzania zr·w-

nowaŨonym rozwojem: 

 Wykorzystanie odnawialnych zasob·w nie powinno przekraczaĺ moŨli-

woŜci ich regeneracji. 

 Wykorzystanie nieodnawialnych zasob·w nie powinno przewyŨszaĺ moŨ-

liwoŜci odbudowy odnawialnych surowc·w. 

 Emisja szkodliwych substancji nie powinna przewyŨszaĺ naturalnej po-

jemnoŜci w zakresie absorpcji szkodliwych substancji
11

. 

 

KontrowersjŃ zwiŃzanŃ z trwağym rozwojem i szeroko pojňtŃ ochronŃ 

Ŝrodowiska jest r·wnieŨ zasada przezornoŜci nakazujŃca ostroŨne podejŜcie do 

                                                      
10 Por. T. Borys, WŃskie i szerokie interpretacje zr·wnowaŨonego rozwoju oraz konsekwencje wyboru, w: 

Zr·wnowaŨony rozw·j od utopii do praw czğowieka, pod red. A. PapuziŒskiego, Oficyna Wydawnicza 
Branta, Bydgoszcz 2005, s. 70ï71. 

11 H. E. Daly, Sustainable development: from concept and theory to operational, w: Resources, environment 

and population, New York 1990, za: S. Kozğowski, Ekorozw·j. Wyzwanie XXI wieku, Wydawnictwo 
Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 114. 
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nowych technologii, kt·rych wpğyw na Ŝrodowisko nie zostağ jeszcze zbadany. 

Z pozoru wydaje siň ona uzasadniona, poniewaŨ spowodowanie niekorzyst-

nych zmian w Ŝrodowisku moŨe byĺ poczŃtkowo niezauwaŨalne. Za przykğad 

moŨe posğuŨyĺ m.in. naruszenie warstwy ozonowej przez freony. Dop·ki nie 

prowadzono badaŒ g·rnych warstw atmosfery, wydawağo siň, Ũe te substancje 

sŃ wrňcz idealne dla dziağalnoŜci czğowieka. W podobny spos·b moŨna oce-

niaĺ wiele innych wynalazk·w. JednakŨe przestrzeganie tej zasady moŨe do-

prowadziĺ do zahamowania postňpu technicznego, poniewaŨ kaŨda nowa 

technologia wiŃŨe siň z ryzykiem. W wielu przypadkach, technologie z pozoru 

przyjazne dla Ŝrodowiska bňdzie moŨna oceniĺ dopiero po ich powszechnym 

zastosowaniu. Takim przykğadem jest m.in. wychwytywanie i skğadowanie 

wňgla (ang. Carbon Capture and Storage ï CCS), kt·re odpowiedzi na wiele 

pytaŒ moŨe przynieŜĺ dopiero po wielu latach stosowania tej technologii (np. 

dotyczŃce zdolnoŜci do utrzymywania CO2 w zğoŨach), a tylko powszechne jej 

zastosowanie doprowadzi do oceny opğacalnoŜci w energetyce. Przy obecnym 

poziomie koszt·w budowy poszczeg·lnych urzŃdzeŒ oraz ryzyka, bez wspar-

cia publicznego jest to nieopğacalne. 

Ponadto, zgodnie z twierdzeniem A. Giddensa, nie ma podstaw dla 

uznania pierwszeŒstwa tej zasady nad maksymŃ Ădo odwaŨnych Ŝwiat nale-

Ũy", poniewaŨ obie wiŃŨŃ siň z podobnym ryzykiem
12
. Co wiňcej to drugie 

stwierdzenie daje szansň na podjňcie dziağaŒ innowacyjnych zmierzajŃcych do 

rozwiŃzania istniejŃcych problem·w. W praktyce podejmowanie inicjatyw na 

rzecz trwağego rozwoju powinno wiŃzaĺ siň z uwzglňdnianiem obu tych haseğ, 

tj. zachňcaniem do proinnowacyjnych rozwiŃzaŒ, uwzglňdniajŃcych (w moŨ-

liwie szeroki spos·b) zagroŨenia, kt·re mogŃ one nieŜĺ ze sobŃ. 

Na podstawie powyŨszych twierdzeŒ moŨna wnioskowaĺ, Ũe koncep-

cja trwağego rozwoju jest teoriŃ dotyczŃcŃ ograniczania tempa rozwoju go-

spodarczego, szczeg·lnie w krajach wysokorozwiniňtych. Istnieje nawet sze-

roko rozwiniňta koncepcja zerowego wzrostu, kt·ra jest silnie powiŃzana 

z trwağym rozwojem
13
. Obawy wobec ograniczeŒ potňgowane sŃ jeszcze po-

przez bğňdne interpretowanie kwestii r·wnowaŨenia trzech podstawowych ğa-

d·w tj.: gospodarczego, spoğecznego i Ŝrodowiskowego.  

                                                      
12 A. Giddens, Katastrofa klimatyczna, Pr·szyŒski i S-ka, Warszawa 2010, s. 66. 
13 Por. m.in. T. Jackson, Prosperity without growth. Economics for a Finite Planet, Earthscan, London - 

Washington 2009. 



 

162 

OkreŜlenie relacji pomiňdzy ğadami nastrňcza trudnoŜci, ze wzglňdu 

na r·Ũne tempo ich rozwoju. Obszary szybciej rozwijajŃce siň sŃ ğatwiejsze do 

sterowania, co oznacza, Ũe doŜĺ szybko moŨna w nich odwr·ciĺ negatywne 

skutki bğňdnych decyzji.  

Najszybciej rozwijajŃcym siň jest ğad gospodarczy, znacznie wolniej-

szym spoğeczny, a najtrudniejszym do sterowania Ŝrodowiskowy. Z tego po-

wodu ten ostatni czynnik wymaga najwiňcej uwagi. Koszty bğňdnych decyzji 

sŃ tu najwiňksze i czňsto nieodwracalne. Proces r·wnowaŨenia polega wiňc na 

takim sterowaniu procesami, aby nie zmieniaĺ dotychczasowego tempa roz-

woju poszczeg·lnych ğad·w, a jedynie koordynowaĺ relacje pomiňdzy nimi. 

NaleŨy przy tym zwr·ciĺ uwagň, Ũe Ŝrodowisko naturalne jest trudno stero-

walne, co oznacza, iŨ w praktyce rozw·j zr·wnowaŨony opiera siň na stero-

waniu procesami gospodarczymi i spoğecznymi w taki spos·b, aby one dosto-

sowywağy siň do wymagaŒ natury. Dlatego teŨ, na cağym Ŝwiecie powinno 

nastŃpiĺ odejŜcie od polityki nastawionej jedynie na zysk, na rzecz nowego 

ğadu uwzglňdniajŃcego w r·wnej mierze potrzeby materialne i niematerialne 

czğowieka
14

. 

Koncepcja trwağego rozwoju jest czňsto okreŜlana jako utopijna ze 

wzglňdu na jej negatywny oddŦwiňk. WiňkszoŜĺ autor·w podkreŜla, Ũe zmia-

ny wiŃŨŃ siň z koniecznoŜciŃ wprowadzenia ograniczeŒ (np. w zakresie kon-

sumpcji). Takie nastawienie zniechňca do stosowania zağoŨeŒ zr·wnowaŨone-

go rozwoju. Pomimo to, dominuje podejŜcie pokazujŃce ryzyko tylko od stro-

ny zagroŨenia, a z pominiňciem szans. Czňsto tğumaczone jest to konieczno-

ŜciŃ zachňcenia ludzi do zmiany w celu unikniňcia problem·w, a nie uŜpienia 

czujnoŜci. JednakŨe wydaje siň, Ũe takie negatywne nastawienie jest czynni-

kiem wrňcz odwrotnym, tj. zniechňcajŃcym do dziağania, poniewaŨ spoğeczeŒ-

stwo nie widzi Ũadnego pozytywnego celu, dla kt·rego powinno ponosiĺ wy-

siğek. 

Dodatkowo kwestie przyszğych zagroŨeŒ sŃ opisywane w dğugim 

okresie czasu (zmiany klimatyczne w perspektywie co najmniej 40 lat, wy-

czerpywanie zasob·w ï min. 20 lat itp.). Takie podejŜcie powoduje poczucie, 

Ũe czğowiek ma jeszcze duŨo czasu na ich rozwiŃzanie i tym samym moŨe 

sobie pozwoliĺ na zachowanie dotychczasowych przyzwyczajeŒ. Z teorii eko-

                                                      
14 K. Prandecki, Teoretyczne aspekty zr·wnowaŨonego rozwoju, w: ZarzŃdzanie Ryzykiem, nr 25, LAM, 

Warszawa 2008, s. 91-92. 
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nomii wiadomo, Ũe wiňkszoŜĺ os·b wybierze mniejszy zysk dostňpny obecnie 

kosztem wiňkszego odlegğego w czasie. Tak wiňc przedstawianie tylko przy-

szğych zagroŨeŒ i to w dğugiej perspektywie kumuluje niechňĺ do trwağego 

rozwoju. 

JednakŨe, coraz czňŜciej tň koncepcjň postrzega siň nie tylko jako na-

rzňdzie wymuszajŃce konieczne ograniczenia w rozwoju, ale jako czynnik 

modernizacji gospodarki i spoğeczeŒstwa. Bğňdem jest interpretowanie tej idei 

jako czynnika hamujŃcego postňp cywilizacyjny. Wrňcz przeciwnie, jej zağo-

Ũeniem jest takie kreowanie rozwoju, aby przynosiğ on czğowiekowi korzyŜci, 

przy jednoczesnym uwzglňdnieniu wymagaŒ Ŝrodowiskowych. MoŨe to byĺ 

osiŃgniňte poprzez innowacyjne podejŜcie do produkt·w i potrzeb ludzkich. 

UznajŃc, Ũe innowacja to kaŨda myŜl, zachowanie lub rzecz, kt·ra jest 

nowa, tzn. jakoŜciowo r·Ũna od form istniejŃcych
15
, dziağania na rzecz trwağe-

go rozwoju takŨe zasğugujŃ na to okreŜlenie. W szczeg·lnoŜci podkreŜla to 

definicja S. Marciniaka, kt·ry uznaje, Ũe: Ăinnowacje sŃ to tw·rcze zmiany 

w systemie spoğecznym, w strukturze gospodarczej, w technice oraz w przy-

rodzie"
16

. 

W ramach zr·wnowaŨonego rozwoju innowacje powinny: 

 poprawiaĺ efektywnoŜĺ wykorzystywanych zasob·w (w tym energii), 

 zmniejszaĺ presjň na Ŝrodowisko, 

 prowadziĺ do zmiany systemu wartoŜci (poprzez odchodzenie od kon-

sumpcji na rzecz jakoŜci Ũycia). 

 

Takie podejŜcie powoduje, Ũe nie tylko same nowe technologie, ale 

r·wnieŨ zmiany spoğeczne wynikajŃce ze zmniejszenia presji konsumpcyjnej 

i odmaterializowania produkcji naleŨy uznaĺ za innowacyjny wkğad koncepcji 

trwağego rozwoju. Tak wiňc, koncepcja ta powinna byĺ przede wszystkim 

postrzegana jako nowa szansa rozwoju oparta na zağoŨeniach dotyczŃcych 

koniecznoŜci pozostawienia przyszğym pokoleniom warunk·w odpowiednich 

do bezpiecznego i dğugookresowego Ũycia zgodnie z potrzebami spoğecznymi 

i Ŝrodowiskowymi. 

                                                      
15 G. Barnett, Innovation the Basis of Cultural Change, McGraw-Hill, New York 1953, s.8, za: B. Bojew-
ska, ZarzŃdzanie innowacjami jako Ŧr·dğo przedsiňbiorczoŜci mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 

w Polsce, SGH, Warszawa 2009, s.156. 
16 S. Marciniak, Innowacje i rozw·j gospodarczy, Wydawnictwo Politechniki Warszawskiej, Warszawa 

1998, s. 8. 
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2. Spoğeczne aspekty trwağego rozwoju 

OpisujŃc omawianŃ koncepcjň, zazwyczaj podkreŜla siň jej Ŝrodowi-

skowe aspekty. JednakŨe to czğowiek znajduje siň w jej centrum. Proponowa-

ne dziağania, w tym ograniczenia w niekontrolowanej konsumpcji zasob·w 

majŃ na celu zapewnienie ludzkoŜci trwania w dğugim okresie czasu. UmoŨli-

wienie realizacji tego celu wymaga zmiany podejŜcia do Ŝwiata i jego zaso-

b·w. Z tego powodu spoğeczne aspekty trwağego rozwoju sŃ nie tylko celem, 

ale r·wnieŨ niezbňdnym Ŝrodkiem do jego realizacji. 

W zakresie celu, koniecznym jest podkreŜlenie dziağaŒ zmierzajŃcych 

do zmniejszenia r·Ũnic pomiňdzy biednymi i bogatymi oraz zapewnienia 

wszystkim odpowiednich warunk·w do funkcjonowania. Zagadnienia te byğy 

przedmiotem licznych dyskusji, w szczeg·lnoŜci podczas Szczytu Ziemi 

w Johannesburgu w 2002 r. oraz corocznych spotkaŒ w ramach światowego 

Forum Spoğecznego (ang. World Social Forum - WSF). 

Zmiana postaw spoğecznych, jako Ŝrodek do realizacji zr·wnowaŨo-

nego rozwoju, jest szczeg·lnie istotna w systemach demokratycznych, gdzie 

ludzie mogŃ mieĺ istotny wpğyw na ksztağt polityki paŒstwa. JednakŨe, we 

wszystkich krajach od akceptacji spoğecznej zaleŨy sukces trwağego rozwoju. 

Koncepcjň tň naleŨy traktowaĺ jako spos·b nastawienia do wsp·ğczesnych 

i przyszğych wyzwaŒ, a nie zestaw instrument·w nakazowo-rozdzielczych 

sğuŨŃcych ochronie najsğabszych element·w. 

WiňkszoŜĺ wsp·ğczesnych opracowaŒ z zakresu zr·wnowaŨonego 

rozwoju podkreŜla potrzebň przebudowy spoğeczeŒstwa. W pierwszej kolejno-

Ŝci zmiana ta musi dotyczyĺ nowego sposobu myŜlenia o Ŝwiecie, tj. nasta-

wienie siň na dziağanie lokalne w celu rozwiŃzania problem·w globalnych. 

Zjawisko to jest okreŜlane jako Ăglocal". Jego zwolennicy podkreŜlajŃ znacze-

nie szk·d Ŝrodowiskowych jakie powoduje transport. Tradycyjne nurty eko-

nomii uznajŃ zanieczyszczenie Ŝrodowiska jako koszt zewnňtrzny, kt·ry nie 

jest wliczany do dziağalnoŜci gospodarczej. Dlatego teŨ, opğacalne jest przy-

woŨenie do Europy poza sezonem d·br takich jak truskawki czy inne owoce. 

W efekcie klient moŨe siň cieszyĺ ich smakiem przez cağy rok. JednakŨe, jest 

to osiŃgane za cenň strat Ŝrodowiskowych. Ich koszty sŃ trudne do oszacowa-

nia, ale stale rosnŃ. Globalizacja powoduje stağe narastanie wymiany miňdzy-
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narodowej na poziomie globalnym. Przy wsp·ğczesnych Ŝrodkach produkcji 

oznacza to dalszŃ destrukcjň ekosystem·w znajdujŃcych siň po drodze. Zjawi-

sko to nie wiŃŨe siň tylko z transportem, ale na tym przykğadzie jest ono najğa-

twiejsze do wyjaŜnienia. 

Idea glocal jest promowana od poczŃtku stulecia. Przede wszystkim 

wiŃŨe siň ona z mağymi (kilka lub kilkanaŜcie tysiňcy mieszkaŒc·w) spoğecz-

noŜciami, kt·re przekonane o sğusznoŜci dziağaŒ decydujŃ siň zmieniĺ swoje 

postawy. Pierwszym zauwaŨalnym efektem wdroŨenia zasad zwiŃzanych z tŃ 

ideŃ jest redukcja zuŨycia energii. Ponadto zakupy, w szczeg·lnoŜci spoŨyw-

cze, robione wedğug nowych zasad pozwalajŃ na odkrycie dotychczas niezau-

waŨanych d·br. Niejednokrotnie prowadzi to do odtwarzania lokalnych trady-

cji
17

. 

Omawiany nurt nie oznacza zaprzestania rozwoju na rzecz tradycji, 

a jedynie takie pokierowanie lokalnŃ spoğecznoŜciŃ, aby podejmowane decy-

zje przynosiğy jak najwiňksze korzyŜci dla mieszkaŒc·w.  

Drugim z czynnik·w wymagajŃcych zmiany jest podejŜcie do kon-

sumpcji. Wsp·ğczesna gospodarka jest oparta na tym czynniku. Wraz z roz-

wojem cywilizacji pojawia siň coraz wiňksza presja na rzecz skracania cykl·w 

Ũycia produkt·w, co umoŨliwia producentom sprzedaŨ kolejnych urzŃdzeŒ te-

go samego typu. Zjawisko to jest zauwaŨane w kaŨdym aspekcie Ũycia. Zmia-

nň w zakresie uŨycia wielorazowych toreb zamiast plastikowych jednoraz·-

wek zauwaŨyğa juŨ wiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w naszego kraju. Ze wzglňdu na 

presjň sklep·w wielkopowierzchniowych, w postaci opğat za torby, znaczna 

czňŜĺ klient·w zrezygnowağa z ich uŨycia na rzecz opakowaŒ przynoszonych 

z domu. JednakŨe w innych dziedzinach postňp nie jest zauwaŨalny, a wrňcz 

moŨna dostrzec regres. Przykğadem moŨe byĺ dğugopis. To proste narzňdzie 

do pisania zaopatrzone jest we wkğad, kt·ry moŨna wymieniĺ. JednakŨe czğo-

wiek nie jest tym zainteresowany, poniewaŨ wygodniej jest mu wyrzuciĺ urzŃ-

dzenie i kupiĺ sobie nowe (czňsto produkt ten jest traktowany jako noŜnik rek-

lamowy i rozdawany za darmo, co jeszcze bardziej przyczynia siň do jego jed-

norazowego uŨycia). Z pozoru koszt takiego zachowania jest niewielki. 

W praktyce, jeŜli weŦmiemy pod uwagň czynniki Ŝrodowiskowe, to moŨe on 

znaczŃco wzrosnŃĺ. 

                                                      
17 A. R. Edwards, Thriving Beyond Sustainability, New Society Publishers, 2010, s. 25-27. 
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Zjawisko skracania cyklu Ũycia produktu dotyczy r·wnieŨ zaawanso-

wanych i drogich d·br, np. samochod·w. Na tym rynku coraz czňŜciej zdarza-

jŃ siň pr·by wymuszenia na klientach zakupu nowych modeli tego samego 

auta. SpecjaliŜci od marketingu przeŜcigajŃ siň, aby wykazaĺ, Ũe niewielkie, 

wrňcz kosmetyczne, zmiany wizerunku pojazdu, stanowiŃ nowŃ jakoŜĺ na tym 

rynku. W praktyce celem jest znalezienie nowych nabywc·w na ten sam pro-

dukt. ZauwaŨono r·wnieŨ, Ũe wraz ze wzrostem jakoŜci produktu i jego skla-

syfikowania w przedziale d·br luksusowych, presja na klienta narasta. 

Zmiany w zakresie konsumpcji powinny wiňc prowadziĺ do stworze-

nia nowych modeli spoğecznych, gdzie czğowiek przed dokonaniem zakupu, 

bňdzie analizowağ jakie koszty i korzyŜci przyniesie mu dany zakup, w szcze-

g·lnoŜci w zakresie uŨytecznoŜci produkt·w. 

Trzecim elementem zmiany spoğecznej jest przejŜcie od egoistyczne-

go myŜlenia na rzecz zbiorowoŜci. Nie jest istotnym czego oczekuje jednost-

ka, jeŨeli stoi to w sprzecznoŜci z potrzebŃ grupy. Ponadto przestawienie my-

Ŝlenia z Ăjaò na Ămyò wiŃŨe siň nie tylko z funkcjonowaniem obecnej spoğecz-

noŜci, ale r·wnieŨ przyszğych pokoleŒ. Transformacja ta zazwyczaj zaczyna 

siň od lokalnej grupy interesu, poprzez szersze ujňcie, np. w kategoriach cağej 

ludzkoŜci, a nawet planety i docelowo kosmosu. Proces ten jest rozğoŨony 

w czasie, wiňc pojedyncze zmiany sŃ trudne do zauwaŨenia
18

. 

Gwağtowne zağamania gospodarki, takie jak kryzys finansowy z 2008 

r., powodujŃ, Ũe ludzie coraz czňŜciej zauwaŨajŃ, Ũe pozafinansowe, a nawet 

pozamaterialne walory majŃ istotne znaczenie. Z tego powodu tradycyjne 

metody wyceny bogactwa oparte na PKB przestajŃ mieĺ znaczenie na rzecz 

miernik·w pokazujŃcych, poza bogactwem materialnym, r·Ũne aspekty jako-

Ŝci Ũycia, m.in. jego dğugoŜĺ, dostňp do opieki medycznej, moŨliwoŜci ksztağ-

cenia siň itp. Wiele z tych wskaŦnik·w uwzglňdnia teŨ kwestie zr·wnowaŨo-

nego rozwoju. Takie nastawienie podkreŜla, Ũe nie tylko spoğeczeŒstwa, ale 

r·wnieŨ ekonomiŜci zauwaŨajŃ, Ũe pozamaterialne wartoŜci majŃ znaczenie.  

3. Zr·wnowaŨony rozw·j w polityce Unii Europejskiej 

PodstawŃ do wdraŨania trwağego rozwoju w Unii Europejskiej jest cy-

                                                      
18 D. C. Korten, Agenda for a New Economy, Berrett-Koehler Publishers, San Francisco, s. 130-131. 
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towany juŨ zapis trzeciego artykuğu Traktatu o Unii Europejskiej, wskazujŃcy, 

Ũe koncepcja ta ma byĺ podstawŃ rozwoju Wsp·lnoty. Szczeg·ğowe zapisy 

w tym zakresie zostağy zawarte w Strategii zr·wnowaŨonego rozwoju Unii 

Europejskiej
19

 oraz w Sz·stym programie dziağaŒ Ŝrodowiskowych
20

. 

Pierwszy z tych dokument·w spowodowağ, Ũe omawiana koncepcja 

zostağa uznana za jeden z piňciu podstawowych cel·w rozwoju Unii Europej-

skiej. Ponadto zağoŨono, Ũe wszelkie nowelizacje i opracowania strategii sek-

torowych Unii Europejskiej muszŃ uwzglňdniaĺ zağoŨenia zr·wnowaŨonego 

rozwoju. Realizacjň tego postulatu ma zapewniĺ silne przyw·dztwo politycz-

ne zdolne do podejmowania trudnych, niepopularnych i wymagajŃcych wyso-

kich nakğad·w finansowych decyzji, majŃcych na celu poprawň jakoŜci Ŝro-

dowiska naturalnego. Ma byĺ ono oparte na nowym, bardziej efektywnym 

i dğugoter-minowym planowaniu
21
. Do najwaŨniejszych dziağaŒ zaplanowa-

nych do 2010 r. zaliczono m.in. : 

 przyjňcie rozwoju zr·wnowaŨonego za gğ·wny cel wszystkich polityk 

sektorowych, 

 identyfikacjň dobrych i zğych wpğyw·w rozwoju zr·wnowaŨonego na inne 

polityki sektorowe, 

 zmianň przepis·w tak, aby wszystkie gğ·wne propozycje legislacyjne 

zawierağy ocenň potencjalnych korzyŜci i koszt·w ekonomicznych, Ŝro-

dowiskowych i spoğecznych, wynikajŃcych z dziağaŒ lub braku dziağaŒ, 

zar·wno wewnŃtrz, jak i poza UniŃ EuropejskŃ
22

. 

 

Realizacja Strategii zr·wnowaŨonego rozwoju Unii Europejskiej nie 

przebiegağa zbyt ğatwo, poniewaŨ dokument ten musiağ byĺ nowelizowany 

w poğowie okresu jego funkcjonowania. Nie przyniosğo to spodziewanego 

efektu w postaci przyspieszenia prac nad wdraŨaniem koncepcji do polityk 

sektorowych. Dodatkowo kryzys finansowy koŒca dekady spowodowağ kolej-

ne utrudnienia w zakresie realizacji zadaŒ z zakresu zr·wnowaŨonego rozwo-

ju na poziomie paŒstw. 

                                                      
19 Komunikat Komisji: Zr·wnowaŨona Europa dla Lepszego świata: Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju 

Unii Europejskiej, Bruksela, 15.05.2001 r., COM (2001) 264 final. 
20 Decyzja 1600/2002/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 22 lipca 2002 r. ustanawiajŃca sz·sty wsp·l-
notowy program dziağaŒ w zakresie Ŝrodowiska naturalnego, Dz. U. L 242/1. 

21 A Sustainable Europe for a Better World: a European Union Strategy for Sustainable Development, 

http://europa.eu.int/eur-lex/en/com/cnc/2001/com2001_0264en01.pdf, z: 31.12.2004, s. 4-5. 
22 Ibidem, s. 4. 




